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¤À °Ã´À «�»πÌ¾¸Ã¸ »αº �¿¸º·²»¸υÃ¸ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013» α¾αÄ°¹¸»¸ απÌ ÄÀ¾ �υπÃºα»Ì ¡Ã´α¾ºÃ½Ì 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ �Àº¾ÀπÃα¿²α �¤�� �.�. »αº ��� ����¥£�£ �¢�, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 

·ºα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ πÃÀ»¸ÃÍÇ¹¸»¸ ÄÀ¾ �¯ºÀ ÄÀυ 2008. Γºα Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ °Ã´Àυ 

υπÀ´Ã¯φ¸»¸ ÃÇ¸Äº»Ì Ãυ½³Ì¼αºÀ Ãυ¾¸Ã´αÃ²αÄ ÃÄºÄ 30/03/2009 ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ 

Ãυ½³α¼¼Ì½¸¾É¾ ½¸ÃÎ¾, �¡¤ »αº �¾α·ÌÇÀυ �Àº¾ÀπÃα¿²αÄ. 

 

¡ �υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ, α¿ºÀπÀºÎ¾ÄαÄ ÄÀυÄ ·ºα¹°Ãº½ÀυÄ απÌ Äα 

�ºαÃ¹ÃÉÄº»¯ ¤α½¸²α Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �¾ÉÃ¸Ä πÌÃÀυÄ, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ 

¢ÃÀ´Ãα½½αÄº»ÀÍ �´´Ã¯φÀυ 2004-2006 υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ πÃÌ´Ãα½½α πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.  
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π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄº»±Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä. �ÄÃº, ÄÀ ¾°À °Ã´À «£Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ» Ã»ÀπÌ °Ç¸º ¾α ¸π¸»Ä¸²¾¸º »αº ¾α ¸½³α¹Í¾¸º ÄºÄ ¸½π¸ºÃ²¸Ä »αº 

Äα ¸πºÄ¸Í´½αÄα ÄÀυ À½Î¾υ½Àυ °Ã´Àυ Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ 2004-2006 ½¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ »αº 

¸¾°Ã´¸º¸Ä πÀυ ¹α α¾α·¸²¿Àυ¾ Äα ½À¾α·º»¯ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Ä¸Ä 
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Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, Ã¸ Ãυ¾¯φ¸ºα ½¸ Ä¸ ´¸¾º»± ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ 

 ¹α πÃÀÄ¸²¾¸º °¾α Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÃÇ°·ºÀ ·Ã¯Ã¸Ä πÀυ ¹α ¸¿¸º·º»¸Í¸º ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ 

¸φαÃ½À´±Ä Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä αυÄ±Ä Ã¸ φ¯Ã¸ºÄ, υπÀ°Ã´α »αº ·Ã¯Ã¸ºÄ, 

¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ ÄÀυÄ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ ÄÀυ ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄº»ÀÍ π¼αºÃ²Àυ »αº 

 ¹α πÃÀÃ·ºÀÃ²Ã¸º ÄºÄ ³αÃº»°Ä ·ºÀº»¸Äº»°Ä απαºÄ±Ã¸ºÄ ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä ÄÀυ £Ç¸·²Àυ απÌ 

π¼¸υÃ¯Ä α¾¹ÃÎπº¾Àυ ·υ¾α½º»ÀÍ »αº ·ºα·º»αÃºÎ¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä. 
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(α)  �¿ºÀ¼À´¸²Äαº ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ 

2004-2006 ½¸ ·¸ÄÀÍ½¸¾À Ä¸¾ ¸¿α´É´± ÇÃ±Ãº½É¾ Ãυ½π¸ÃαÃ½¯ÄÉ¾ πÀυ ¹α ¼¸φ¹ÀÍ¾ 

υπÌÈ¸ ÃÄ¸¾ »αÄ¯ÃÄºÃ¸ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ 2007-2013 ´ºα Ä¸¾ 

απÀφυ´± ¼α¾¹αÃ½°¾É¾ ¸πº¼À´Î¾, α¼¼¯ »αº Ä¸¾ ¸πα¾¯¼¸È¸ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ πÀυ 

»Ã²¾À¾Äαº α¿ºÌ¼À´¸Ä, ¸πºÄυÇ¸½°¾¸Ä »αº απÀ·ÀÄº»°Ä ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº Ä¸¾ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ ¸º·º»Î¾ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾.    

 

³) �¿¸Ä¯·¸Äαº À ÄÃ°ÇÉ¾ πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÌÄ ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± α¾¯πÄυ¿¸, 

½¸ º·ºα²Ä¸Ã¸ °½φαÃ¸ ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ´ºα Ä¸¾ 

πÃÀ´Ãα½½αÄº»± π¸Ã²À·À 2007-2013. �πºπ¼°À¾ ¸¼°´Ç¸Äαº ¸ Ãυ½³αÄÌÄ¸Äα ÄÀυ 

πÃÀ´Ãα½½αÄº»ÀÍ π¼αºÃ²Àυ ½¸ ¸¹¾º»°Ä »αº »Àº¾ÀÄº»°Ä »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ »αº πÀ¼ºÄº»°Ä.  

 

´) �αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº »αº α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº Àº ·Ã¯Ã¸ºÄ πÃÀ³À¼±Ä »αº ·ºαφ±½ºÃ¸Ä πÀυ 

πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾Äαº ÄÌÃÀ απÌ ÄÀ¾ �¡¤, ÌÃÀ »αº απÌ ¯¼¼ÀυÄ φÀÃ¸²Ä. 

 

·) �αÄα´Ã¯φ¸Äαº »αº α¾α¼Í¸Äαº ¸ υφºÃÄ¯½¸¾¸ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ 

πÃÀÃφÀÃ¯ »αº ·±Ä¸Ã¸ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

 

¸) ¢Ãα´½αÄÀπÀº¸²Äαº Swot α¾¯¼υÃ¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ÃÄ¸¾ 

ÀπÀ²α παÃÀυÃº¯·À¾Äαº Äα ·υ¾αÄ¯ »αº α·Í¾αÄα Ã¸½¸²α, Àº ¸υ»αºÃ²¸Ä »αº απ¸º¼°Ä.  

 

·) ¢ÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Äαº Àº παÃ¯´À¾Ä¸Ä πÀυ πÃ°π¸º ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ÄÀ 

£Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ¾α ¸²¾αº Ãυ½³αÄÌ »αº ¾α ¼¸ºÄÀυÃ´¸² 

Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯ ½¸ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä »αº branding 

ÄÀυ �¡¤. 

 

¢�£��¡¤�¡ �¢�¢��¡� ¢���¤¡¥ �£Γ�£��£ 

¤����¤¡¢¡��£� ¤�£ �Γ¡£�£/��Θ¡£�£�¡£ ¡���©� £¤¡§©� 

 

£ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À παÃα·ÀÄ°À π¸Ãº¼α½³¯¾¸Äαº ¸ Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº À 

»α¹ÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÃÄÌÇÉ¾ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¹α πÃ°π¸º ¾α απ¸υ¹υ¾¹ÀÍ¾ Àº ·Ã¯Ã¸ºÄ  



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  
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πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. �º·º»ÌÄ¸Ãα ´ºα ÄºÄ α¾¯´»¸Ä αυÄÀÍ ÄÀυ 

παÃα·ÀÄ°Àυ, ¸ ¡½¯·α �Ã´Àυ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ¸πºÄÌπºα °Ã¸υ¾α Ã¸ ·¸²´½α 150 αÄÌ½É¾, 

πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α απÀÄυπÎÃ¸º ÄÀ πÃÀφ²¼ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ υπα²¹ÃÀυ »αº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα 

πÃα´½αÄÀπÀ²¸Ã¸ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ α´ÀÃÎ¾ »αº Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυÄ ½¸ 

³¯Ã¸ Äα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾. �πºπ¼°À¾ πÃα´½αÄÀπÀ²¸Ã¸ ·¸υÄ¸ÃÀ´¸¾± 

°Ã¸υ¾α Ä½¸½¯ÄÉ¾ α´ÀÃ¯Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ α¾α´¾ÎÃºÃ¸ ¾°É¾ 

Ä½¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä πÀυ πÃÀÄº½ÀÍ¾ Ä¸¾ �ÍπÃÀ ÉÄ πÃÀÀÃºÃ½Ì ·ºα»ÀπÎ¾. ¤°¼ÀÄ, 

πÃÀÇÎÃ¸Ã¸ Ã¸ ÃÍ¾¹¸Ã¸ ÄÉ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾É¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

ÎÃÄ¸ ¾α ¸¿¸º·º»¸υÄÀÍ¾ Àº À½¯·¸Ä ÃÄÌÇÀº ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ. 

 

¢�£��¡¤�¡ � 

�¢� �£Γ�£�� ��£��©� � ¡�©� & §�£��¤�£�£¤��©� £§���¡¥ 

¢£¡�¡��£ ¤¡¥£�£�¡¥ ¥¢��Θ£¡¥ 2007-2013 

 

£ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É πα»°ÄÀ ¸Ã´αÃºÎ¾ ·ºα½ÀÃφÎ¾¸Äαº ÄÀ ´¸¾º»Ì π¼α²ÃºÀ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ 

¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ, πÃÀÃ·ºÀÃ²·¸Äαº ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ, Ä²¹¸¾Äαº Àº ÃÄÃαÄ¸´º»À² »αº ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»À² ÃÄÌÇÀº ÄÀυ 

£Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä, ¸¾Î ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα  ¸πº¼°´À¾Äαº Àº ³αÃº»À² ¯¿À¾¸Ä ´ºα Ä¸¾ 

πÃÀ³À¼±. �πºπ¼°À¾, α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº Àº ·Ã¯Ã¸ºÄ πÃÀ³À¼±Ä πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾ 

Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2004 � 2006 »αº ¸¿¸º·º»¸ÍÀ¾Äαº Àº »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ´ºα ÄºÄ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä 

παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ �Ã¯Ã¸Ä ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ 2007-2013. �»Ì½¸ 

α¾αφ°Ã¸Äαº ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä »αº πÃÀ³À¼±Ä, »α¹ÎÄ »αº 

branding ÄÀυ �¡¤ »αº ´²¾¸Äαº ÃυÃÇ°ÄºÃ¸ αυÄÎ¾ ½¸ Ä¸¾ ÃÄÃαÄ¸´º»± πÃÀ³À¼±Ä »αº 

branding ´ºα ÄÀ¾ ¤ÀυÃºÃ½Ì ¥πα²¹ÃÀυ. £Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα πÃÀÄ¸²¾À¾Äαº Äα ½°Ãα πÀυ 

¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÉÄ Äα π¼°À¾ »αÄ¯¼¼¸¼α »αº απÀ·ÀÄº»¯ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ »αº πÃÀ³À¼± 

ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. ¤À παÃα·ÀÄ°À À¼À»¼¸ÃÎ¾¸Äαº ½¸ Ä¸¾ ¸¿¸º·²»¸υÃ¸ ¸¾ÌÄ 

ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ·¸º»ÄÎ¾ πÀυ ¹α ·º¸υ»À¼Í¾¸º Ä¸¾ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ä¸Ä υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 

·Ã¯Ã¸É¾ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä »αº ¹α ¸πºÄÃ°È¸º Ä¸¾ ¸¿α´É´± Ãυ½π¸ÃαÃ½¯ÄÉ¾ ´ºα 

Ä¸¾ απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Äα »αº Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Ä¯ ÄÀυÄ. 

 

 

 

 

 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  

ΓΓ����  ¤¤����  ¢¢��££��¡¡��¡¡  22000077--22001133  
 

 

 

 
£¸¼²·α 9 απÏ 283 

 
 

¢�£��¡¤�¡ Γ  

¡�¡���£©���� ¢£¡¤�£� £§���¡¥ �£�£�£ Γ�� ¤�� ¥�¡¢¡��£� ¤¡¥ 

£§���¡¥ ¢£¡�¡��£ 

¢£¡£§���� �ΓΓ£�Φ©� ���Γ©��£�©� �£�£�©� 

 

£ÄÀ¾ ¸¾ ¼Ì´É παÃα·ÀÄ°À ¸¿¸º·º»¸ÍÀ¾Äαº Àº ¼¸πÄÀ½°Ã¸º¸Ä ÄÀυ £Ç¸·²Àυ �Ã¯Ã¸Ä ÄÀ 

ÀπÀ²À π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ ½¸ ¸»Ä²½¸Ã¸ πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ »αº 

ÇÃÀ¾À·º¯´Ãα½½α υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä. ¢αÃ¯¼¼¸¼α ¸»πÀ¾¸²Äαº ÃÇ°·ºÀ ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä »º¾·Í¾É¾ 

πÀυ ¸¾·°Ç¸Äαº ¾α πÃÀ»ÍÈÀυ¾ »αÄ¯ Ä¸¾ ·º¯Ã»¸ºα υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀυ £Ç¸·²Àυ »αº ¾α 

¸π¸Ã¸¯ÃÀυ¾ Ä¸¾ À½α¼± ÃÀ± ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ. ¤À παÃα·ÀÄ°À À¼À»¼¸ÃÎ¾¸Äαº ½¸ Ä¸¾ 

¸ÄÀº½αÃ²α πÃÀÃÇ°·ºÉ¾ ¸´´Ã¯φÉ¾ ·ºα´É¾ºÃ½Î¾ ´ºα ÄºÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ.  

 

¢�£��¡¤�¡ � 

��Θ�£� ��¤���£�£ £¥�¡���©� ��¡���¤��©� ���Γ�©� 

 

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ ½ºαÄ Ãυ¾À¼º»±Ä πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä ´ºα Ä¸¾ ¸ÄÀº½αÃ²α ¸¾ÌÄ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä 

πÀυ ¹α ¸²¾αº ¸φαÃ½ÌÃº½À »αº ½¸ υÈ¸¼¯ ÃÄÀºÇ¸²α ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»±Ä ¸ÄÀº½ÌÄ¸ÄαÄ, 

ÃÄÌÇÀÄ Ä¸Ä ¡½¯·αÄ �Ã´Àυ ¸²¾αº ¸ ¸»Ä²½¸Ã¸ ÄÉ¾ ³αÃº»Î¾ ·ºÀº»¸Äº»Î¾ α¾α´»Î¾ ´ºα 

Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ »αº ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ, ½¸Ä¯ Ä¸¾ °´»ÃºÃ± ÄÀυ απÌ ÄºÄ αÃÇ°Ä »αº 

Ä¸¾ °¾Äα¿± ÃÄα �πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»¯ ¢ÃÀ´Ã¯½½αÄα. £¸ αυÄÌ ÄÀ π¼α²ÃºÀ αφÀÍ ½¸¼¸Ä¸¹¸² ¸ 

υφºÃÄ¯½¸¾¸ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ απαºÄ±Ã¸ºÄ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä, 

¹α πÃÀÄα¹¸² °¾α ÃÇ°·ºÀ ÀÃ´α¾ÉÄº»±Ä ·À½±Ä ´ºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± »αº ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸ ÄÀυ 

£Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä πÀυ ¹α ¸²¾αº Ãυ½³αÄÌ ½¸ Ä¸¾ υφºÃÄ¯½¸¾¸ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÀυ �¡¤ 

»αº ÄºÄ ÌπÀº¸Ä απÀφ¯Ã¸ºÄ °ÇÀυ¾ ¼¸φ¹¸² ´ºα Ä¸ ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ °Ã´É¾ Ä¸Ä 

¢ÃÀ´Ãα½½αÄº»±Ä ¢¸ÃºÌ·Àυ 2007-2013. 

 
 

¢�£��¡¤�¡ � 

��Θ�£� ��¤���£�£ £¥�¡���©� ��¡���¤��©� ���Γ�©� 

 

¤À παÃα·ÀÄ°À αυÄÌ αφÀÃ¯ ÃÄ¸ ÃÍ¾Äα¿¸ ÄÀυ ¤¸Ç¾º»ÀÍ �¸¼Ä²Àυ �Ã´Àυ «£Ç°·ºÀ 

¢ÃÀ³À¼±Ä ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ 2007-2013» ´ºα Ä¸¾ υπÀ³À¼± »αº °¾Äα¿± ÄÀυ ÃÄÀ 

�πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»Ì ¢ÃÌ´Ãα½½α «�¸ºφÌÃÀÄ �¾¯πÄυ¿¸ »αº �¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Äα 2007-

2013», »α¹ÎÄ »αº Ã¸ ÄυÇÌ¾ ·ºÀÃ¹ÎÃ¸ºÄ πÀυ απαºÄ¸¹ÀÍ¾ ³¯Ã¸º παÃαÄ¸Ã±Ã¸É¾ Ä¸Ä 

αÃ½Ì·ºαÄ �ÃÇ±Ä �ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä. 
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£Ä¸¾ ¸»πÌ¾¸Ã¸ »αº ¸¿¸º·²»¸υÃ¸ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013 Ãυ½½¸Ä¸²Çα¾ Àº ».».:  
 

 �ÎÃÄαÄ Θ°ÀÄ, �Ã. ¢À¼ºÄº»ÌÄ �¸Çα¾º»ÌÄ, ¥π¸Í¹υ¾ÀÄ ¡½¯·αÄ �Ã´Àυ 

 �²»ÀÄ �Ãα»É¾¯»¸Ä, ¡º»À¾À½À¼Ì´ÀÄ 

 �¸½±ÄÃ¸Ä �ºα¾ÌÄ, ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºÀ¼Ì´ÀÄ (MSc)  

 �²»υ §ÉÃαφ¯, ¡º»À¾À½À¼Ì´ÀÄ, Msc ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä 

 �α¾Î¼¸Ä ¤Ãα¾Ä¯»¸Ä, ¡º»À¾À½À¼Ì´ÀÄ, MSc �´ÃÀÄº»±Ä ¡º»À¾À½²αÄ 

 ¢αÃ± Γ»ÀÍφα, �Àº¾É¾ºÀ¼Ì´ÀÄ, MSc �¾¯πÄυ¿¸Ä ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ �´ÃÀÄº»ÀÍ §ÎÃÀυ 

 Γ¸ÉÃ´²α £ÉπαÃ±, Γ¸É´Ã¯φÀÄ 

 §ÃºÃÄ²¾α �πÀÃÄÀ¼²·¸, �πº»Àº¾É¾ºÀ¼Ì´ÀÄ, MSc ��� »αº �πº»Àº¾É¾²αÄ 

 §ÃυÃÀÍ¼α �αυÃÌ»ÉÃÄα, ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºÀ¼Ì´ÀÄ, MSc �ÃÄº»±Ä »αº ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»±Ä 

�¾¯πÄυ¿¸Ä 

 �Àυ»±Ä ¤απ¯»¸Ä ¡º»À¾À½À¼Ì´ÀÄ, ���  

 £¯³³αÄ �α¼ºÎÄ¸Ä �´ÃÀÀº»À¾À½À¼Ì´ÀÄ, MSc  

 Ά¾ÄÃ¸ ¢αÍ¼Àυ, ¢À¼ºÄº»± �πºÃÄ±½À¾αÄ, �� �υÃÉπαÊ»Î¾ £πÀυ·Î¾ 

 �υÃºα»± �υ´¸¾²Àυ Φº¼Ì¼À´ÀÄ �´´¼º»±Ä, �� 

 Γα³Ãº°¼α £Äυ¼ºα¾ÀÍ, Φº¼Ì¼À´ÀÄ Γα¼¼º»±Ä, ��                  

 

� À½¯·α °Ã´Àυ ¸πº¹υ½¸² ¾α ¸»φÃ¯Ã¸º ÄºÄ ¸υÇαÃºÃÄ²¸Ä Ä¸Ä πÃÀÄ ÄÀυÄ �¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ 

ÄÀυ �¡¤ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ »αº ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ, ÄÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä »αº »αÄÀ²»ÀυÄ, ¸½¸·απÀÍÄ »αº 

α¼¼À·απÀÍÄ πÀυ Ãυ½½¸Ä¸²Çα¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸υ¾α π¸·²Àυ »αº ¸»φÃ¯·¸º Ä¸¾ ¸υÇ± ¸ 

παÃÀÍÃα ½¸¼°Ä¸ ¾α Ãυ½³¯¼¸º π¸ÃαºÄ°ÃÉ ÃÄ¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ 

»αº ÃÄ¸¾ ¸·Ãα²ÉÃ¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÉÄ °¾αÄ ½¸²·É¾ πα´»ÀÃ½²ÉÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÌÄ 

πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ πÀυ ¹α ·ºα½ÀÃφÎ¾¸º Ãυ¾¹±»¸Ä α¸ºφÌÃÀυ ¸¹¾º»±Ä Àº»À¾À½º»±Ä »αº 

»Àº¾É¾º»±Ä ¸υ¸½¸Ã²αÄ. 
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¢¢��££����¡¡ ¤¤ ��¡¡   �� ��   
��¢¢¡¡¤¤¥¥¢¢©©££��  ¥¥ΦΦ��££¤¤����������££  ����¤¤��££¤¤��££��££  

 

 

��Φ����¡ 1  

 
� ��� �, �¢�¢¤©£��£ ��� ��¢��£�� �¢¡ ¤�� ¥�¡¢¡��£� 
¤¡¥ £§���¡¥ ¢£¡�¡��£ ¤¡¥£�£�¡¥ ¤�£ ¥¢��Θ£¡¥ 

2004 � 2006 
 

 

 

1.1.  £§���¡ ¢£¡�¡��£ ¤¡¥£�£�¡¥ ¥¢��Θ£¡¥ 2004 - 2006 

 

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É »¸φα¼α²Àυ ¸πºÇ¸ºÃ¸²Äαº ¸ απÀÄÍπÉÃ¸ Ä¸Ä ¸¿°¼º¿¸Ä, α¼¼¯ 

»αº ¸ »αÄα´Ãαφ± ÄÉ¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ απÌ Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾Àυ £Ç¸·²Àυ 

¢ÃÀ³À¼±Ä.  

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 2004 � 2006, 

¸»πÀ¾±¹¸»¸ ÃÄÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α �ÀÍ¼ºÀÄ � ¡»ÄÎ³ÃºÀÄ 2005 »αº αφÀÃÀÍÃ¸ ½ºα 

Ã¸ºÃ¯ απÌ ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ ÃÄÌÇ¸υα¾ ÃÄ¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ »αº α¾¯·¸º¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ, ÄÌÃÀ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, ÌÃÀ »αº ÃÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº Ä¸¾ 

π¸Ã²À·À ¸»πÌ¾¸Ã¸Ä ÄÀυ ÃÇ¸·²Àυ, ³ÃºÃ»ÌÄα¾ Ã¸ ¸¿°¼º¿¸ ¸ ¸»πÌ¾¸Ã¸ ÄÃºÎ¾ (3) 

½¸¼¸ÄÎ¾ πÀυ αφÀÃÀÍÃα¾ ÃÄÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ »αº ·¸½ºÀυÃ´²α ·º»ÄÍÀυ 

πÀ·¸¼αÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾, ·ÃÌ½É¾ ÄÀυ »ÃαÃºÀÍ »αº ¹Ã¸Ã»¸υÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾ ÃÄ¸¾ 

¸¾·ÀÇÎÃα Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, Ã¸ ½ºα ¼À´º»± ¸½π¼ÀυÄºÃ½ÀÍ »αº α¾α³¯¹½ºÃ¸Ä Ä¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä.  

 

¤ÌÃÀ ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É ÃÇ°·ºÀ, ÌÃÀ »αº Àº ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ πÃÀÄ¯¹¸»α¾ »αº ¸¾ Ä°¼¸º 

υ¼ÀπÀº±¹¸»α¾, Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄ±¹¸»α¾ απÌ Äα �ºαÃ¹ÃÉÄº»¯ ¤α½¸²α Ä¸Ä �.�. ÃÄÀ 

π¼α²ÃºÀ ÄÀυ £υ½π¼¸ÃÎ½αÄÀÄ ¢ÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÀÍ ´ºα ÄÀ £ÄÌÇÀ 2.  

 

 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  

ΓΓ����  ¤¤����  ¢¢��££��¡¡��¡¡  22000077--22001133  
 

 

 

 
£¸¼²·α 12 απÏ 283 

 
 

�πº·²É¿¸ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ±Äα¾ ¾α α¾α·¸²¿¸º Äα º·ºα²Ä¸Ãα »αº ½À¾α·º»¯ 

ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Äα ÀπÀ²α ¹α Ãυ¾°³α¼α¾ ÃÄ¸¾ ¸πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ 

ÃÄÀ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Ì Ç¯ÃÄ¸, ÌÇº ½Ì¾À ÉÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ ÄÀυ ±¼ºÀυ »αº Ä¸Ä ¹¯¼αÃÃαÄ α¼¼¯ 

»αº ÉÄ °¾αÄ ¿¸ÇÉÃºÃÄÌÄ ÄÌπÀÄ ·ºα»ÀπÎ¾ ½¸ ÄαυÄÌÄ¸Äα »αº ·º¯Ã»¸ºα.  

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ¸πº·²É¿¸ ¾α Ãυ½³¯¼¸º :  

 £Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¾°αÄ «ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ» ´ºα Ä¸¾ �ÍπÃÀ ÃÄ¸ ·º¸¹¾± 

ÄÀυÃºÃÄº»± α´ÀÃ¯. 

 £Ä¸¾ α¾¯·¸º¿¸ ÄÉ¾ πÌÃÉ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ. 

 £Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ ÄÀυ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ÃÄ¸ ·º¯ÇυÃ¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä 

»²¾¸Ã¸Ä πÃÀÄ Ä¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα, ÃÄ¸ Ãυ´»Ã¯Ä¸Ã¸ ÄÀυ π¼¸¹υÃ½ÀÍ »αº Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ 

ÄÀυ α´ÃÀÄº»ÀÍ ¸ºÃÀ·±½αÄÀÄ. 

 £Ä¸¾ α¾¯·¸º¿¸ ÄÀυ ·ºαφÀÃÀπÀº¸½°¾Àυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. 

 £Ä¸ ·ºα½ÌÃφÉÃ¸ ½ºαÄ ¾°αÄ ¸º»Ì¾αÄ (¸πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸) Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÉÄ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ. 

 £Ä¸¾ ¸πº½±»υ¾Ã¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ. 

 £Ä¸¾ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ πÀºÀÄº»ÌÄ¸ÃÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ½°Ãα απÌ Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ ¾°É¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

 £Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ·απ¯¾¸Ä α¾¯ ¸πºÃ»°πÄ¸. 

 £Ä¸¾ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ »αº ¸π°»ÄαÃ¸ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ α´ÀÃÎ¾. 

 £Ä¸¾ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ¾°É¾ α´ÀÃÎ¾. 

 

»αº παÃ¯¼¼¸¼α ÃÄÌÇ¸υ¸ : 
 
 ÃÄ¸¾ (½¸ ·º¯φÀÃα ½°Ãα) απÀ·ÀÄº»± ÄÀυÃºÃÄº»± πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ, 

 ÃÄ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ´¾ÎÃ¸Ä »αº ¹¸Äº»±Ä α¾Ä²¼¸È¸Ä ´ºα ÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, 

 ÃÄ¸ ´¾ÉÃº½²α Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº ·¸ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Ã¸ ·υ¾¸Äº»ÀÍÄ π¸¼¯Ä¸Ä, 

 ÃÄ¸¾ α¾¸¿¯ÃÄ¸Ä¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä »²¾¸Ã¸Ä απÌ ÄÀυÄ tour operators, 

 ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ¹¸½αÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, 

 ÃÄ¸¾ ¸¿αÃφ¯¼ºÃ¸ π¼ÀÍÃºαÄ »αº πÀ¼υ·º¯ÃÄαÄ¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ¸½π¸ºÃ²αÄ ÃÄÀυÄ 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä, 
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 ÃÄ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. 

 

©Ä ³αÃº»± ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυ ÃÇ¸·²Àυ πÃÀ³À¼±Ä ¸πº¼°Ç¹¸»¸ : 

 

¹ ³¿¯¶·»À¹, ¹ ±Â»³ ³À»ÁÂÁ²¹Å¹ ÆË¿ ³À»Ï½ÁµË¿ ÆÁÂ»¼Ñ¿ ÂÏÃË¿ Æ¹Ä 
ÇÂ³²ºÃÁÇ Æ¹Ä ΚÐÂÃÁÇ ¼³» ¹ °¿Æ³À± ÆÁÇÄ ÅÆÁ ÆÁÇÃ»ÅÆ»¼Ï ÂÃÁÌÏ¿ ¾· ³ÂÑÆ·ÃÁ 

Å¼ÁÂÏ Æ¹ ¶¹¾»ÁÇÃµ²³ ·¿ÏÄ Á½Á¼½¹ÃË¾°¿ÁÇ ÂÃÁÌÏ¿ÆÁÄ, ¾°Å³ ³ÂÏ ÆÁ¿ 
·¾Â½ÁÇÆ»Å¾Ï ¼³» Æ¹ ¶»³ÈÁÃÁÂÁ²¹Å¹ ÆÁÇ ÇÈ»ÅÆ¯¾·¿ÁÇ, ³½½¯ ¼³» Æ¹ ´»ÑÅ»¾¹ 

³¿¯ÂÆÇÀ¹ Æ¹Ä ÇÂ³²ºÃÁÇ. 
 

 

£υ¾¸πÎÄ, ·¸ÄÀÍ½¸¾À »αº ¸πº·²É¿¸ ±Äα¾ ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¾°É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Äα ÀπÀ²α ¹α 

πÃÀÃ°¼»υα¾ ¾°ÀυÄ πÀºÀÄº»ÌÄ¸ÃÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ¸πºφ°ÃÀ¾ÄαÄ °ÄÃº ½¸´ºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 

»Àº¾É¾º»À � Àº»À¾À½º»Î¾ Éφ¸¼¸ºÎ¾ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ±ÄÀº, αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ απÌ 

Ä¸ ·απ¯¾¸ ÄÉ¾ π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾, ¯½³¼υ¾Ã¸ Ä¸Ä ¸πÀÇº»ÌÄ¸ÄαÄ, αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾, 

¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´αÃ²αÄ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ ».¼π.  

  

� ¼À´º»± πÀυ υºÀ¹¸Ä±¹¸»¸ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¸πº¼¸Ç¹¸²ÃαÄ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ±Äα¾ ¾α 

¸½π¼ÀυÄºÃÄ¸² ÄÀ υφºÃÄ¯½¸¾À ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ½¸ ¾°α, ·υ¾α½º»¯ 

πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº ´ºα Ä¸ ½À¾α·º»ÌÄ¸Äα »αº Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä¯ ÄÀυÄ, ½α 

π¯¾É απ� Ì¼α ¸²¾αº °ÄÀº½α »αº ½πÀÃÀÍ¾ ¾α º»α¾ÀπÀº±ÃÀυ¾ ¯½¸Ãα Ä¸ ·±Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ 

¸πºÃ»¸πÄÎ¾ (ÄÀυÃ²ÃÄαÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ).  

 

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ ¸»πÌ¾¸Ã¸Ä ÄÀυ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾Àυ ÃÇ¸·²Àυ πÃÀ³À¼±Ä ¸πºÇ¸ºÃ±¹¸»¸ ¾α 

απα¾Ä¸¹ÀÍ¾ Äα α»Ì¼Àυ¹α ³αÃº»¯ ¸ÃÉÄ±½αÄα:  

 

 ¤º πÃÀÊÏ¾ πÃÀ³¯¼É ; ¢Àºα ·¸¼α·± ¸²¾αº Äα ·υ¾α½º»¯ »αº º·ºα²Ä¸Ãα ÃÄÀºÇ¸²α 

(°ÄÀº½À πÃÀÊÌ¾) Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ πÀυ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ¸¾ÄαÇ¹ÀÍ¾ ÃÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì 

πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº ¾α ¸¾ºÃÇÍÃÀυ¾ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± »²¾¸Ã¸; 

 

 ¢ÀÐ ÄÀ πÃÀ³¯¼É; ¢Àº¸Ä ¸²¾αº Àº ÇÎÃ¸Ä � ÃÄÌÇÀº πÃÀÃ°¼»υÃ¸Ä ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ ÃÄºÄ 

ÀπÀ²¸Ä πÃ°π¸º ¾α πÃα´½αÄÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ¸¾°Ã´¸º¸Ä πÃÀ³À¼±Ä; £¸ πÀº¸Ä ÇÎÃ¸Ä 

·¸¼α·± Àº ¸πºÃ»°πÄ¸Ä °ÇÀυ¾ ÉÄ »²¾¸ÄÃα ´ºα Ä¸¾ ¸πº¼À´± ÄÀυ ÄÌπÀυ ÄÉ¾ 
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·ºα»ÀπÎ¾ ÄÀυÄ Äα πÃÀÊÌ¾Äα »αº ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÀυ πÃÀÃφ°Ã¸º ¸ Íπαº¹ÃÀÄ 

»αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ¸ Íπαº¹ÃÀÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ; 

 

 ¢ÑÄ ÄÀ πÃÀ³¯¼É; ¢Àºα ¸²¾αº Äα π¼°À¾ ¸ÍÇÃ¸ÃÄα, »αÄ¯¼¼¸¼α »αº απÀ·ÀÄº»¯ 

¸Ã´α¼¸²α ½¯Ã»¸Äº¾´» »αº ·ºαφ±½ºÃ¸Ä ´ºα Ä¸¾ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ 

Ä½¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä;  

 

�πÌ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ »αº α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ ·υ¾α½º»ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ 

πÃÀ°»υÈα¾ ÉÄ πÌÃÀº υÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ πÀυ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ÃÄ¸Ã²¿Àυ¾ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ °ÇÃ¸·α¾ πÃÀ³À¼±Ä Àº ¸¿±Ä : 
 

 ¤À π¼ÀÐÃºÀ »αº πÀ¼υπÀ²»º¼À φυÃº»Ï π¸Ãº³¯¼¼À¾ (»¼²½α, πα¾²·α, Ç¼ÉÃ²·α, 

½À¾Àπ¯Äºα ».α.). 

 ¤À ½À¾α·º»Ï πÀ¼ºÄºÃÄº»Ï απÏ¹¸½α (αÃÇαºÀ¼À´º»À² ÇÎÃÀº, ½À¾αÃÄ±Ãºα, 

½ÀυÃ¸²α, ½υ¹À¼À´²α, ÄÀπº»± »αº ºÃÄÀÃº»± παÃ¯·ÀÃ¸, »α¹¸½¸Ãº¾± ·É±, ·ÃÎ½¸¾α 

»αº ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ, παÃα·ÀÃºα»°Ä Ä°Ç¾¸Ä). 

 ¤α ÄÀπº»¯ πÃÀÊÏ¾Äα »αº ¸ �υπÃºα»± »Àυ·²¾α (Çα¼ÀÍ½º, ·º³α¾²α, 

»Àυ½α¾·αÃ²α ».α.). 

 � �υπÃºα»± φº¼À¿¸¾²α  

 ¤À α²Ã¹¸½α αÃφ¯¼¸ºαÄ  

 

¡º α´ÀÃ°Ä ÃÄÌÇÀº ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ±Äα¾ Ãυ¾¯ÃÄ¸Ã¸ »αº απÀÄ°¼¸Ã½α 

Ä¸Ä Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »α¹ÎÄ: 
 

 απÀÄ¸¼¸²Äαº απÌ ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä À½¯·¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ � »αÄα¾α¼ÉÄÎ¾ »αº  

 À »¯¹¸ ·υ¾¸Äº»ÌÄ »αÄα¾α¼ÉÄ±Ä (ÄÀυÃ²ÃÄαÄ) ± ÄÀ »¯¹¸ Ä½±½α Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä 

α´ÀÃ¯Ä ¸²¾αº ½ºα ·ºαφÀÃ¸Äº»± À¾ÄÌÄ¸Äα, ¸ ÀπÀ²α ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº απÌ °¾α 

υπÀ»¸º½¸¾º»Ì (πÃÀÃÉπº»Ì) ½¸²´½α ¸½π¸ºÃºÎ¾, υπÀ»º¾±Ã¸É¾ »αº ¸πº¹υ½ºÎ¾.  

 

£Ä¸ ³¯Ã¸ αυÄ±, ¸ α´ÀÃ¯ α¾Äº½¸ÄÉπ²Ã¹¸»¸ ÌÇº ÉÄ ¸¾ºα²À ÃÍ¾À¼À, α¼¼¯ ÉÄ 

υπÀÃÍ¾À¼α ÃÄα ÀπÀ²α ¹α °πÃ¸π¸ ¾α πÃÀÃφ¸Ã¹ÀÍ¾ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α πÃÀÊÌ¾Äα ´ºα Ä¸¾ 

º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ α¾α´»Î¾. �¸Ä¯ απÌ ¸¾·¸¼¸Ç± α¾¯¼υÃ¸ πÀÃÀÄº»Î¾ »αº 

πÀºÀÄº»Î¾ ·¸·À½°¾É¾ (π.Ç. αφ²¿¸ºÄ »αÄ¯ ¸¹¾º»ÌÄ¸Äα »αº »αÄ¯ ¸¼º»ºα»± À½¯·α, 

»²¾¸ÄÃα ¸π²Ã»¸È¸Ä »αÄ¯ ¸¹¾º»ÌÄ¸Äα, ÃυÃÇ°ÄºÃ¸ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº 

»º¾±ÄÃÉ¾ Äα¿º·²Àυ ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾) »αº Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± πÀ¼υ»ÃºÄ¸Ãºα»±Ä ½¸¹Ì·Àυ 

¸πº¼°Ç¹¸»α¾ Àº À½¯·¸Ä ÃÄÌÇÀº.  
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¡º À½¯·¸Ä ÃÄÌÇÀº ·ºα»Ã²¹¸»α¾ Ã¸ πÃÎÄ¸Ä, ·¸ÍÄ¸Ã¸Ä »αº ÄÃ²Ä¸Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ (½¸ 

³¯Ã¸ ÄºÄ αφ²¿¸ºÄ, Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ¾α º»α¾ÀπÀº±Ã¸º Äα »²¾¸ÄÃα ÄÀυ 

Äα¿º·ºÀÍ, Ä¸ Ãυ½³À¼± ÃÄ¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸πÀÇº»ÌÄ¸ÄαÄ, Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ·απ¯¾¸Ä ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾, Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ½°Ã¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ παÃα½À¾±Ä ».α.) »αº ±Äα¾ Àº ¸¿±Ä : 

 

 

§©£� 
£¤¡§¡£ 

 

 

¢��Θ¥£����� ¡���� £¤¡§¡¥ 

 

¥¨��� ¢£¡¤�£��¡¤�¤�  

 

�¾É½°¾À 
�αÃ²¼¸ºÀ 

 ¡º»À´°¾¸º¸Ä ½¸ παº·º¯ 

 Ά¾·Ã¸Ä �´υ¾α²»¸Ä 35-55 ¸ÄÎ¾ 

 ΆÄÀ½α ÄÃ²Ä¸Ä ¸¼º»²αÄ 

 ΦυÃºÀ¼¯ÄÃ¸Ä, π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»¯ ¸υαºÃ¹¸ÄÀπÀº¸½°¾Àº, 
π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä  

 �πºÃÄ±½À¾¸Ä, ¸Ã¸υ¾¸Ä°Ä, φÀºÄ¸Ä°Ä 

Γ¸Ã½α¾²α 

 ¡º»À´°¾¸º¸Ä ½¸ παº·º¯ 

 ΆÄÀ½α ÄÃ²Ä¸Ä ¸¼º»²αÄ, 

 �Ã´α·Ì½¸¾Àº ¸¼º»²αÄ °ÉÄ 44 ¸ÄÎ¾  

 £ÇÀ¼º»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ 

 ΦυÃºÀ¼¯ÄÃ¸Ä, π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»¯ ¸υαºÃ¹¸ÄÀπÀº¸½°¾Àº, 
π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä 

�¼¼¯·α 

 ¡º»À´°¾¸º¸Ä ½¸ παº·º¯ 

 �πºÇ¸ºÃ¸½αÄ²¸Ä 

 ΆÄÀ½α ÄÃ²Ä¸Ä ¸¼º»²αÄ 

Γα¼¼²α 

 ¡º»À´°¾¸º¸Ä ½°Ã¸Ä »αº ¯¾É ¸ºÃÀ·¸½αÄº»±Ä Ä¯¿¸Ä 

 ΆÄÀ½α ÄÃ²Ä¸Ä ¸¼º»²αÄ 

 ΦυÃºÀ¼¯ÄÃ¸Ä, π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»¯ ¸υαºÃ¹¸ÄÀπÀº¸½°¾Àº, 
π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä 

 �πºÃÄ±½À¾¸Ä, ¸Ã¸υ¾¸Ä°Ä, φÀºÄ¸Ä°Ä 

£ÉÃ²α 

 ¡º»À´°¾¸º¸Ä ½°Ã¸Ä »αº ¯¾É ¸ºÃÀ·¸½αÄº»±Ä Ä¯¿¸Ä 

 £ÇÀ¼º»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ 

 ΆÄÀ½α ÄÃ²Ä¸Ä ¸¼º»²αÄ 

 Γυ¾α²»¸Ä � ¯¾·Ã¸Ä ¸¼º»²αÄ °ÉÄ 44 ¸ÄÎ¾ 

 ¢ÃÀÃ»υ¾¸Ä°Ä 

�ÍπÃÀÄ 

 Φº¼º»°Ä Ãυ¾ÄÃÀφº°Ä 

 £ÇÀ¼º»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ 

 �πα´´¸¼½αÄº»°Ä À½¯·¸Ä 

 ¡º»À´°¾¸º¸Ä  
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��£��� ¢£¡¤�£��¡¤�¤� 

 

¡¼¼α¾·²α 

 �°Ã¸ »αº α¾ÎÄ¸Ã¸ ¸ºÃÀ·¸½αÄº»± Ä¯¿¸, ½¸Ã±¼º»¸Ä (35-55 
¸ÄÎ¾) 

 ¡º»À´°¾¸º¸Ä ½¸ παº·º¯ 

 ¢¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä, φυÃºÀ¼¯ÄÃ¸Ä 

�υÃÄÃ²α 
 ¡º»À´°¾¸º¸Ä ½¸ παº·º¯  

 ΆÄÀ½α ÄÃ²Ä¸Ä ¸¼º»²αÄ 

 ¢¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä, φυÃºÀ¼¯ÄÃ¸Ä 

�¼³¸Ä²α  ¡º»À´°¾¸º¸Ä ½¸ παº·º¯, π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä, φυÃºÀ¼¯ÄÃ¸Ä 

�Äα¼²α 
 �°Àº »αº ¯ÄÀ½α ½°Ã¸Ä ¸¼º»²αÄ,  

 ΆÄÀ½α ÄÃ²Ä¸Ä ¸¼º»²αÄ 

 ΦυÃºÀ¼¯ÄÃ¸Ä 
 

§����� ¢£¡¤�£��¡¤�¤�   
 

�°¼´ºÀ 

�ÃÃα±¼ 

�²¾α 

 �°Ã¸ »αº α¾ÎÄ¸Ã¸ ¸ºÃÀ·¸½αÄº»± Ä¯¿¸  

 ¡º»À´°¾¸º¸Ä ½¸ παº·º¯ 

 �πºÇ¸ºÃ¸½αÄ²¸Ä  

 �¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα α¾¯πÄυ¿¸ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. 
 

¡º À½¯·¸Ä ÃÄÌÇÀº πÀυ Ä¸¼º»¯ ¸πº¼°Ç¹¸»α¾, ±Äα¾ ¸»¸²¾¸Ä Àº ÀπÀ²¸Ä ±Äα¾ ÎÃº½¸Ä »αº 

ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸ �ÍπÃÀÄ ±Äα¾ ´¾ÉÃÄ± ÉÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÌÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ »αº απ¼¯ 

απαºÄÀÍÄα¾ ¸ ¸πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä. 

 

£Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ¸¿¸Ä¯ÃÄ¸»α¾ ´¸¾º»¯ Äα ½°Ãα ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä πÀυ 

ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº »αº πÃÀÄ¯¹¸»α¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ Äα 

¸¿±Ä:  

 ¤À πÃÀÊÌ¾ πÀυ ¸πº¼°Ç¹¸»¸ ¾α πÃÀ³¼¸¹¸². 

 ¤ºÄ À½¯·¸Ä ÃÄÌÇÀυÄ. 

 ¤À ÍÈÀÄ ÄÀυ πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ πÀυ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ·ºαÄ¸¹¸² Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 

π¸Ã²À·À ´ºα Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

 ¤α ¸²·¸ ÄÉ¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ ½°ÃÉ¾ πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ Àº α¾Äα´É¾²ÃÄÃº¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä »αº À ³α¹½ÌÄ ÇÃ±Ã¸Ä ÄÀυÄ. 

 � »αÄα¼¼¸¼ÌÄ¸Äα ÄÀυ ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ ½°ÃÀυ ´ºα ÄÀ Ã»ÀπÌ πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº. 

 ¡ ³α¹½ÌÄ ¸π¸Ã¸αÃ½ÀÍ ÄÉ¾ ¸¾·º¯½¸ÃÉ¾ πÃÀÃÎπÉ¾ - ·ºα½ÀÃφÉÄÎ¾ ´¾Î½¸Ä απÌ 

Äα ·ºαφ¸½ºÃÄº»¯ ½°Ãα πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº. 
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 � ÍπαÃ¿¸ ¸υ¸¼º¿²αÄ ÃÄ¸ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ ¸¾ÌÄ ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ ½°ÃÀυ Ã¸ ÀÃºÃ½°¾À 

ÄÌπÀ »αº ÇÃÌ¾À. 

 � απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Äα (Éφ°¼¸ºα) ÄÀυ ½°ÃÀυ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ »ÌÃÄÀÄ πÀυ Ãυ¾¸π¯´¸Äαº 

¸ ¸φαÃ½À´± ÄÀυ. 

 

�¯Ã¸º ÄÉ¾ παÃαπ¯¾É, ÄÀ £Ç°·ºÀ ¸ÃÄ²αÃ¸ ÃÄÀυÄ ¸¿±Ä ¯¿À¾¸Ä »αº 

π¸Ãº°¼α½³α¾¸ ÄºÄ α»Ì¼Àυ¹¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ  

 

� ¡��£ 1 : �¾Äυπ¸ »αº ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± πÃÀ³À¼± 

� ¡��£ 2 : �πº»Àº¾É¾²α »αº �¸½ÌÃº¸Ä £Ç°Ã¸ºÄ 

� ¡��£ 3 : �º·º»°Ä �»·¸¼ÎÃ¸ºÄ 

� ¡��£ 4 : ¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»°Ä �Ã¯Ã¸ºÄ 

 

�£�£��£  

 �Η��¡¥£Γ��¡£ £Χ����£�¡£ ��� ¢�£�ΓΩΓΗ ¡�ΗΓ¡¥ ¢¡���¢�Η£ Χ£Η£Η£  

 �Η��¡¥£Γ��¡£ £Χ����£�¡£ ��� ¢�£�ΓΩΓΗ Φ¥�����¡¥ ¢¡���¢�Η£ 

Χ£Η£Η£   

 �Η��¡¥£Γ��¡£ £Χ����£�¡£ ��� ¢�£�ΓΩΓΗ Χ�£¤Η 

 �Η��¡¥£Γ�� ¤�¥¤¡¤Η¤�£ (�¡Γ¡¤¥¢¡ ��� �Η��¡¥£Γ��¡) 

 �Η��¡¥£Γ�� Θ���¤��¡¥ ¢�£��Χ¡���¡¥ £¤Η� �£¤¡£����� ¤¡¥ �¡¤ 

 �Η��¡¥£Γ�� ��� ���¢�£�ΓΩΓΗ DVD 

 ��¡£Γ��Ω£Η WORK SHOPS & ROAD SHOWS 

 ¤� ���� � ¡����Ω£Η£  (Φ��¡ ����) 

 £¥���¤¡ΧΗ £� � ������¥����£ ��Θ�£��£  

 ��¤�ΧΩ£Η£��£ £¤¡� Η��£Η£�¡ ��� ¢�£�¡���¡ ¤¥¢¡ 

 �£���¥£��£ ����Η¤£� ¤� ���¡¥ 

 DIRECT MAILING 
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1.2.  �¢�¤�¥ � �£§��©� £¤¡§©�  

 

Γºα Ä¸¾ »αÄα´Ãαφ± Ä¸Ä »αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ 

£Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä πÃÀ´Ãα½½αÄº»±Ä 

π¸ÃºÌ·Àυ, »Ã²¾¸Äαº απαÃα²Ä¸Ä¸ ¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ¸π²Ä¸υ¿¸Ä ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ πÀυ ¸²Çα¾ 

Ä¸¹¸², »α¹ÎÄ »αº ¸ ¸¿°ÄαÃ¸ ÄÀυ α¾ »¯πÀºÀº απÌ αυÄÀÍÄ παÃα½°¾Àυ¾ ¸π²»αºÃÀº »αº 

πÃ°π¸º ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ ÃÄ¸ φ¯Ã¸ ¸»πÌ¾¸Ã¸Ä ÄÀυ ¾°Àυ ÃÇ¸·²Àυ.  

 

£¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº À Ãαφ±Ä πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ ÄÀυ ³α¹½ÀÍ 

¸π²Ä¸υ¿¸Ä ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾, α¾αÃÄ°¼¼¸Äαº απÌ ÄÀυÄ ¸¿±Ä παÃ¯´À¾Ä¸Ä:  

 

 ¤À πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À ÃÇ°·ºÀ ·Ã¯Ã¸Ä ÃÇ¸·º¯Ã¹¸»¸ ÄÀ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ¸¿¯½¸¾À ÄÀυ 2005 »αº 

¯ÃÇºÃ¸ ¾α υ¼ÀπÀº¸²Äαº ÄÀ 2006, ¸¾Î Ãυ¾À¼º»¯ ÄÀ °Ã´À À¼À»¼¸ÃÎ¹¸»¸ ÄÀ 2008. 

�π² Ä¸Ä ÀυÃ²αÄ ¼ÀºπÌ¾ α¾αφ¸ÃÌ½αÃÄ¸ Ã¸ °¾α ÃÇ°·ºÀ πÀυ ¸²Ç¸ ·º¯Ã»¸ºα π¸Ã²πÀυ 

·ÍÀ ÇÃÌ¾ºα. ¤À ÇÃÀ¾º»Ì αυÄÌ ·º¯ÃÄ¸½α ±Äα¾ ¸» πÃÀÀº½²Àυ π¸ÃºÀÃºÃÄº»Ì ´ºα Ä¸¾ 

υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ½¸´α¼¸π±³À¼É¾ ·Ã¯Ã¸É¾ »αº παÃ¯¼¼¸¼α À ·ºα¹°Ãº½ÀÄ 

πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÌÄ »α¹ÌÃºÃ¸ ½¸ απÀφαÃºÃÄº»Ì ÄÃÌπÀ ÄÀ ¸ÍÃÀÄ »αº Ä¸¾ °»ÄαÃ¸ ÄÉ¾ 

·Ã¯Ã¸É¾.  

 

 ¡º ÃÄÌÇÀº πÀυ ¸²Çα¾ Ä¸¹¸², ÌπÉÄ ·ºαÄυπÎ¹¸»α¾ ÃÄÀ αÃÇº»Ì »¸²½¸¾À, α¼¼¯ »αº 

ÃÄÀ ¤¸Ç¾º»Ì �¸¼Ä²À �Ã´Àυ, αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ ½ºα ½¸ÃÀ � ½α»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸ 

πÃÀÃ°´´ºÃ¸. � ¸½π¸ºÃ²α °Ç¸º απÀ·¸²¿¸º ÌÄº Àº »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä (ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ¸¾ 

πÃÀ»¸º½°¾É) ·¸¾ α¼¼¯·Àυ¾ ¯πÀÈ¸ »αº Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ απÌ Ä¸ ½ºα ½°Ãα ÃÄ¸¾ 

¯¼¼¸. �¾Äº¹°ÄÉÄ απαºÄ¸²Äαº ÃυÃÄ¸½αÄº»± πÃÀÃ°´´ºÃ¸ »αº ÃÄÀÇ¸υ½°¾¸ πÃÀ³À¼± 

´ºα ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹¸² ÄÀ ¸πº¹υ½¸ÄÌ απÀÄ°¼¸Ã½α. £υ¾¸πÎÄ, Àº ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ 

υ¼ÀπÀº¸¹±»α¾ α¾ »αº Ã¸½α¾Äº»°Ä, ·¸¾ ¸παÃ»ÀÍ¾ απÌ ½Ì¾¸Ä ÄÀυÄ, ´ºα ¾α 

Ãυ½³¯¼¼Àυ¾ ÃÄ¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÀυÄ 

απαºÄ¸²Äαº ¸ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ ·Ã¯Ã¸É¾, α¾¸¿αÃÄ±ÄÉÄ π¸´Î¾ 

ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ¹α ÃÇ¸·ºαÃ¹ÀÍ¾ »αº ¹α υ¼ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Ã¸ ³¯¹ÀÄ 

ÇÃÌ¾Àυ »αº ÃÄ¸Ãº·Ì½¸¾¸Ä Ã¸ ½ºα ½α»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ¸ ÀπÀ²α ¹α ¸²¾αº 

Ãαφ±Ä »αº ¿¸»¯¹αÃ¸ »αº ¹α °Ç¸º ·º¯Ã»¸ºα »αº Ãυ¾°Ç¸ºα. �π²Ã¸Ä Ã¸½α¾Äº»Ì 

ÃÄÀºÇ¸²À ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾, απÀÄ¸¼¸² ¸ «ÃÉÃÄ±» υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 

·Ã¯Ã¸É¾ πÀυ °ÇÀυ¾ ÃÇ¸·ºαÃ¹¸². �º·º»ÌÄ¸Ãα α¾αφ¸ÃÌ½αÃÄ¸ ÃÄ¸¾ α¾¯´»¸, Àº 

πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ ½¸Ä¯ Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυÄ ¾α πÃÀ³¯¼¼À¾Äαº »αº ¾α 

¸πº»Àº¾É¾ÀÍ¾Äαº ÀÃ¹¯ πÃÀÄ Ä¸¾ À½¯·α ÃÄÌÇÀ ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α °ÇÀυ¾ ÃÇ¸·ºαÃ¹¸².  
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 �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ½°ÇÃº ÃÄº´½±Ä ·¸¾ °Ç¸º παÃ°¼¹¸º À απαºÄÀÍ½¸¾ÀÄ ÇÃÌ¾ÀÄ απÌ 

Ä¸¾ À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ãυ¾À¼º»¯ ÄÀυ ÃÇ¸·²Àυ πÀυ ¹α ¸πºÄÃ°È¸º Ä¸¾ ¸¿α´É´± απÌ¼υÄα 

ÀÃ¹Î¾ Ãυ½π¸ÃαÃ½¯ÄÉ¾ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸, »υÃ²ÉÄ ÄÉ¾ α¾α½¸¾Ì½¸¾É¾ 

¸πºπÄÎÃ¸É¾. �πºπ¼°À¾ ¸ πα¾Ä¸¼±Ä °¼¼¸ºÈ¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 

(αÃº¹½¸Äº»Î¾, ÃÄαÄºÃÄº»Î¾) Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ »αº Äα 

¸πº½°ÃÀυÄ πÃÀÊÌ¾Äα (π.Ç. αÃº¹½ÌÄ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ υπα²¹ÃÀυ, αÃº¹½ÌÄ πÀ·¸¼αÄºÃÄÎ¾ 

πÀυ °»α¾α¾ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ πÀ·¸¼αÄº»ÀÍ ·º»ÄÍÀυ ÄÀυ ¤ÃÀÌ·ÀυÄ, αÃº¹½ÌÄ 

¸πºÃ»¸πÄÎ¾ Ã¸ ¸πºÃ»°Èº½α Àº¾ÀπÀº¸²α, ».¯) »α¹ºÃÄ¯ πÃα»Äº»¯ ·ÍÃ»À¼¸ Ä¸¾ 

απÀÄ²½¸Ã¸ ½¸ α»Ãº³¸²Ä ÌÃÀυÄ Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº 

απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ υ¼ÀπÀº¸¹°¾ÄÀÄ ÃÇ¸·²Àυ πÃÀ³À¼±Ä.  

 

¢αÃ¯ ÄºÄ ·υÃ»À¼²¸Ä πÀυ α¾αφ°Ã¹¸»α¾ ¸»Äº½¯Äαº ÌÄº ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ Ãυ¾°³α¼¸ απÀφαÃºÃÄº»¯ »αº °¹¸Ã¸ ÄºÄ ³¯Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÉ¾ 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ »α¹ÎÄ:  

 ½°Ãα απÌ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ ÄÀ »Àº¾Ì αÃÇ²·¸º ¾α α¾α»α¼ÍπÄ¸º ¯´¾ÉÃÄ¸Ä 

½°ÇÃº πÃÌÄº¾ÀÄ πÄυÇ°Ä ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, 

 ½°Ãα απÌ ÃÄÀÇ¸υÌ½¸¾¸Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ´ºα πÃÀ³À¼± ¸º·º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 

πÃÀÃ¸´´²Ã¹¸»α¾ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α »Àº¾¯, 

 °´º¾¸ »αÄα´Ãαφ± »αº ÃυÃÄ¸½αÄº»± πÃÀ³À¼± Ä¸Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ, »υÃ²ÉÄ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, 

 ¸½π¼ÀυÄ²Ã¹¸»¸ Ã¸½α¾Äº»¯ ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ1, 

 α¾α·¸²Ç¹¸»α¾ Ã¸½α¾Äº»¯ Àº πÌÃÀº Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº πÃÀ³¼±¹¸»α¾ ½°ÃÉ 

»αÄαÇÉÃ±Ã¸É¾, ¸»¹°Ã¸É¾, ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾, ».¯. 

 

¤À ¾°À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ, ¹α α¾Ä¼±Ã¸º Ã¸½α¾Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α απÌ ÄÀ 

πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À »αº ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ ¾°¸Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ¹α ¸πº»αºÃÀπÀ²¸Ã¸º Ä¸ ÃÄÃαÄ¸´º»±, 

ÄÀυÄ ÃÄÌÇÀυÄ »αº ÄºÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ, ´ºα ¾α »αÄα¼±¿¸º Ã¸ °¾α ¸φº»ÄÌ, Ã¸α¼ºÃÄº»Ì »αº 

απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ì ÃÇ°·ºÀ ·Ã¯Ã¸Ä.  

 

                                                 

1 �¸½ºÀυÃ´±¹¸»α¾ ¾°α πÃÀÊÌ¾Äα π.Ç. �²»ÄυÀ ¢À·¸¼αÄº»Î¾ �ºα·ÃÀ½Î¾, Äα ÀπÀ²α πÃÀ³¼±¹¸»α¾ ½°ÃÉ ÄÀυ 
£Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä.  
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1.3. £¥£§�¤�£� ¢£¡¤�Θ��¤©� ��� ¥�¡¢¡�����©� �£�£�©�  

 

ΌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾Àυ ÃÇ¸·²Àυ πÃÀÄ¯¹¸»¸ ½ºα 

Ã¸ºÃ¯ απÌ ·Ã¯Ã¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä »Ã²¹¸»α¾ απαÃα²Ä¸Ä¸Ä ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ 

πÀυ ¸²Çα¾ Ä¸¹¸², ÀÃºÃ½°¾¸Ä απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸²Çα¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì »αº 

¸¾Ä¯Ç¹¸»α¾ ÃÄÀ ¤¸Ç¾º»Ì �¸¼Ä²À �Ã´Àυ πÀυ απÀÄ¸¼ÀÍÃ¸ »αº Ä¸¾ α²Ä¸Ã¸ 

Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä, ¸¾Î ¯¼¼¸Ä αφÀÃÀÍÃα¾ ´¸¾º»¯ Ã¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ ¹α 

¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍÃα¾ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.  

 

£Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα απÀÄυπÎ¾À¾Äαº Àº ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ πÃÀÄ¯¹¸»α¾ »αº ¸¾ Ä°¼¸º αυÄ°Ä πÀυ 

υ¼ÀπÀº±¹¸»α¾ ½¸ Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ απÌ Äα �´´ÃαφÀ ¢ÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÀÍ ÄÀυ 

£ÄÌÇÀυ 2 ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2004 � 2006.  

 

 

Έ¾Äυπ¸ ¢ÃÀ³À¼± 

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä °¾Äυπ¸Ä πÃÀ³À¼±Ä πÃÀÄ¯¹¸»¸ :  

 

 � ·¸½ºÀυÃ´²α À·¸´ÀÍ πÀ¼¼απ¼±Ä ÇÃ±Ã¸Ä, πÀυ ¹α πÃÀ°³α¼¸ ÄÀ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾À 

ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ α¾α·¸º»¾ÍÀ¾ÄαÄ Äα Ãυ´»ÃºÄº»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄ¯ 

Ä¸Ä »αº παÃÀυÃº¯·À¾ÄαÄ ½¸ Ãαφ±¾¸ºα ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÀυ ½πÀÃ¸² À »¯¹¸ 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ¾α α¾απÄÍ¿¸º ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ.  ¡ À·¸´ÌÄ ¹α ½¸ÄαφÃα·ÌÄα¾ Ã¸ π°¾Ä¸ 

(5) ´¼ÎÃÃ¸Ä ³¯Ã¸º ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ÃÄÌÇÉ¾, ·¸¼α·± �´´¼º»¯, Γ¸Ã½α¾º»¯, Γα¼¼º»¯, 

£ÉÃº»¯ »αº �¼¼¸¾º»¯. 

 � ·¸½ºÀυÃ´²α À¼º´ÀÃ°¼º·Àυ ¸¾ÄÍπÀυ πÀ¼¼απ¼±Ä ÇÃ±Ã¸Ä, ÄÀ ÀπÀ²À ¹α 

π¸Ãº¸¼¯½³α¾¸ Ãυ¾ÀπÄº»¯ Äα »υÃºÌÄ¸Ãα Ã¸½¸²α Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ÌπÉÄ αυÄ¯ 

α¾α¼ÍÀ¾Äα¾ ÃÄÀ¾ À·¸´Ì »α¹ÎÄ ¼Ì´É ÄÀυ ½º»ÃÌÄ¸ÃÀυ Ì´»Àυ ÄÀυ »α¹²ÃÄαÄαº 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¸ÍÇÃ¸ÃÄÀ. 

 � ·¸½ºÀυÃ´²α Ç¯ÃÄ¸ ½¸ ÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À ¹α 

απÀÄυπÎ¾À¾Äα¾ ¸υ·º¯»ÃºÄα Àº π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ¸»¸²¾¸Ä πÀυ α¾α·¸º»¾ÍÀυ¾ Ä¸ 

½À¾α·º»ÌÄ¸Äα, Ä¸¾ º·ºαºÄ¸ÃÌÄ¸Äα »αº ÄÀ¾ π¼ÀÍÄÀ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. ¡ 

Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ Ç¯ÃÄ¸Ä ¹α Ãυ¾Ì·¸υ¸ ÄÀ¾ À·¸´Ì »αº ÄÀ °¾ÄυπÀ πÀ¼¼απ¼±Ä 

ÇÃ±Ã¸Ä, α¼¼¯ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ·ºαÄ²¹¸Äαº ½¸½À¾É½°¾ÀÄ.  

�πÌ Äα παÃαπ¯¾É Ä¸¼º»¯ ·¸½ºÀυÃ´±¹¸»α¾ : 
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 �¾α¼υÄº»ÌÄ À·¸´ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ½¸´°¹ÀυÄ �5, À ÀπÀ²ÀÄ ¸»·Ì¹¸»¸ Ã¸ 

Ä°ÃÃ¸ÃºÄ ´¼ÎÃÃ¸Ä (¸¼¼¸¾º»¯, α´´¼º»¯, ´α¼¼º»¯ »αº ´¸Ã½α¾º»¯). ¡ À·¸´ÌÄ αυÄÌÄ 

π¸Ãº¼α½³¯¾¸º π¼±¹ÀÄ α¾α¼υÄº»Î¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ´ºα ÄÀ¾ π¸Ãº¸´¸Ä± � ¸πºÃ»°πÄ¸ 

Ä¸Ä �υπÃºα»±Ä υπα²¹ÃÀυ, α¼¼¯ ¸»Äº½¯Äαº ÌÄº ÇÃ±·¸º ³¸¼ÄºÎÃ¸É¾ ´ºα ¾α ¸²¾αº 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¸ÍÇÃ¸ÃÄÀÄ »αº ¼¸ºÄÀυÃ´º»ÌÄ ´ºα ÄÀ¾ α¾α´¾ÎÃÄ¸.  

 Γ¸¾º»Ì ¢¼¸ÃÀφÀÃºα»Ì Φυ¼¼¯·ºÀ ½¸´°¹ÀυÄ �4, ÄÀ ÀπÀ²À ·²¾¸º Ãυ¾ÀπÄº»¯ 

π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ. ¤À φυ¼¼¯·ºÀ αυÄÌ  ½¸ÄαφÃ¯ÃÄ¸»¸ 

α¾Ä²ÃÄÀºÇα Ã¸ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ ´¼ÎÃÃ¸Ä.  

 �¾ÄυπÀ ´ºα ÄÀ ΘÃ¸Ã»¸υÄº»Ì ¤ÀυÃºÃ½Ì. £¸ Ãυ¾°Ç¸ºα Ä¸Ä ½¸¼°Ä¸Ä πÀυ 

¸»πÀ¾±¹¸»¸ ´ºα Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¹Ã¸Ã»¸υÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, À �¡¤ 

πÃÀÇÎÃ¸Ã¸ ÃÄ¸¾ παÃα´É´± ¸¾ÌÄ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾Àυ »αº π¼ÀÍÃºÀυ Ã¸ 

π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ À·¸´ÀÍ πÀυ π¸Ãº´Ã¯φ¸º ÄºÄ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä 

Ì½ÉÄ ·¸¾ °ÇÀυ¾ α»Ì½¸ Ã¸½α¾¹¸². ¡ À·¸´ÌÄ ¸»·Ì¹¸»¸ Ã¸ ÄÃ¸ºÄ (3) ´¼ÎÃÃ¸Ä 

(¸¼¼¸¾º»¯, α´´¼º»¯ »αº ÃÎÃº»α).  

 �¾ÄυπÀ ´ºα ÄÀυÄ �ÃÌ½ÀυÄ ÄÀυ �ÃαÃºÀÍ. �»ÄÌÄ ÄÉ¾ ¸¾ÄÍπÉ¾ πÃÀ³À¼±Ä πÀυ 

·¸½ºÀυÃ´±¹¸»α¾ ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ �º»ÄÍÀυ, ½°ÃÉ ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É °Ã´Àυ 

ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄ±¹¸»¸ À ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ °´ÇÃÉ½Àυ ¸¾ÄÍπÀυ «�ÍπÃÀÄ �ÃÌ½Àº ÄÀυ 

�ÃαÃºÀÍ» ÃÄ¸¾ �¼¼¸¾º»±, ÃÄ¸¾ �´´¼º»± »αº ÃÄ¸ Γ¸Ã½α¾º»±. 

 

�¼¸»ÄÃÀ¾º»± ¢ÃÀ³À¼± 

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä πÃÀ³À¼±Ä πÃÀÄ¯¹¸»¸ ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α Ãυ¾·°Ã½Àυ (link) 

ÃÄ¸¾ υφºÃÄ¯½¸¾¸ ºÃÄÀÃ¸¼²·α ÄÀυ �¡¤, ½°ÃÉ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ ¹α πÃÀ³α¼¼ÌÄα¾ Ì¼¸Ä Àº 

π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÄÀυ °¾ÄυπÀυ υ¼º»ÀÍ, ¹α α¾α·¸º»¾υÌÄα¾ Àº º·ºαºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä »αº Äα 

·υ¾αÄ¯ Ã¸½¸²α Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ (υÈ¸¼±Ä Àº»À¼À´º»±Ä α¿²αÄ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, 

´¾±Ãºα ÄÀπº»± ÄαυÄÌÄ¸Äα, πÀ¼ºÄºÃÄº»ÌÄ π¼ÀÍÄÀÄ, ¿¸ÇÉÃºÃÄ± �υπÃºα»± φº¼À¿¸¾²α, 

�υπÃºα»± »Àυ·²¾α ».α.). �π²Ã¸Ä ¸²Ç¸ πÃÀÄα¹¸² ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ 

·ºα·ÃαÃÄº»Î¾ ÇαÃÄÎ¾, α¼¼¯ »αº ¸ α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä υπ¸Ã¸Ã²αÄ e-booking ´ºα 

»ÃαÄ±Ã¸ºÄ ·É½αÄ²É¾, α´ÀÃ¯ ¸ºÃºÄ¸Ã²É¾, ».¯.  

 

� ¡½¯·α �Ã´Àυ ¸²Ç¸ πÃÀÄ¸²¾¸º ¸πºπ¼°À¾ Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α DVD, ÉÄ υπÀÃÄ¸Ãº»Äº»ÀÍ 

υ¼º»ÀÍ ´ºα ÄºÄ ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ »αº Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ. ¤À π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾Ì ÄÀυ ¹α 

ÃÄ¸Ãº·ÌÄα¾ ÃÄÀυÄ ÄÀ½¸²Ä πÀυ ¸²Ç¸ απÀφαÃºÃ¹¸² ÌÄº ¹α ·À¹¸² °½φαÃ¸ (φυÃº»Ì 

π¸Ãº³¯¼¼À¾, ÄÀπº»ÌÄ πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ, ´αÃÄÃÀ¾À½²α � ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα, φº¼À¿¸¾²α, 
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αÃφ¯¼¸ºα). ¡υÃºαÃÄº»¯ ¹α παÃÀυÃº¯·À¾Äα¾ Äα πºÀ α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸υÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ 

π¼ÀÍÄÀυ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.  

 

¡º παÃαπ¯¾É πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ, ·ºαπºÃÄ¼É¹¸»¸ ÌÄº υ¼ÀπÀº±¹¸»α¾ °ÉÄ °¾α 

³α¹½Ì. �º·º»ÌÄ¸Ãα ÃÇ¸·º¯Ã¹¸»α¾ ·ºα·ÃαÃÄº»À² Ç¯ÃÄ¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ¾ ¸½π¼ÀυÄºÃ½Ì 

Ä¸Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä ´ºα ÄÀ¾ ¤ÀυÃºÃ½Ì ¥πα²¹ÃÀυ πÀυ απ¸υ¹Í¾¸Äαº ÃÄÀ ÇÃ±ÃÄ¸ ÄÀυ 

·ºα·º»ÄÍÀυ »αº παÃ¯Ç¹¸»¸ °¾α dvd ½¸ ÄÃ¸ºÄ (3) Äαº¾²¸Ä Ã¸ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) ´¼ÎÃÃ¸Ä.  

 

� ºÃÄÀÃ¸¼²·α ÄÀυ �¡¤ α¾α³α¹½²ÃÄ¸»¸ Ã¸½α¾Äº»¯ »αº °´º¾¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ 

¼¸ºÄÀυÃ´º»±, α¾ »αº À ÇÃ±ÃÄ¸Ä ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¸¾ÄÀπ²Ã¸º ¸Í»À¼α Äα Ãυ¾¹¸Äº»¯ 

ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ ·Ã¯Ã¸ αυÄ± ·¸¾ 

Ãυ½π¸Ãº¼±φ¹¸»¸ ÃÄÀ υπÀ³¼¸¹°¾ ¤¸Ç¾º»Ì �¸¼Ä²À �Ã´Àυ.  

  

 

 

�¸½ÏÃº¸Ä £Ç°Ã¸ºÄ 

¡º ·¸½ÌÃº¸Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ ¹¸ÉÃ±¹¸»α¾ »αº α¿ºÀ¼À´±¹¸»α¾ ÉÄ ³αÃÍ¾ÀυÃαÄ Ã¸½αÃ²αÄ 

¸¾°Ã´¸º¸Ä ´ºα ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº πÃÀÄ¯¹¸»¸ ¾α 

ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Äα α»Ì¼Àυ¹α ¸Ã´α¼¸²α: 

 

 ¤α¿²·ºα ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä � φº¼À¿¸¾²α ½¸ απÀ·°»Ä¸Ä: ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÀυÄ πÀυ °ÇÀυ¾ Ä¸ 

·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ¸π¸Ã¸¯ÃÀυ¾ ÄÀ α¾α´¾ÉÃÄº»Ì »Àº¾Ì ½°Ãα απÌ Ä¸¾ αÃ¹ÃÀ´Ãαφ²α 

ÄÀυÄ Ã¸ °¾Äυπα πÀº»²¼¸Ä Í¼¸Ä, α¼¼¯ »υÃ²ÉÄ Ã¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α π¸ÃºÀ·º»¯ »αº 

Ä¸¼¸ÀπÄº»¯ ·²»Äυα ÌπÉÄ, ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍÄ πÃ¯»ÄÀÃ¸Ä, Àº ÀπÀ²Àº ½°Ãα απÌ Ä¸¾ 

παÃα½À¾± »αº Ä¸¾ ¸π²Ã»¸È¸ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ ¹α ´¾ÉÃ²ÃÀυ¾ Ä¸¾ Íπαº¹ÃÀ 

Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº ¹α Ä¸¾ πÃÀÉ¹±ÃÀυ¾ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ÉÄ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÀÃºÃ½Ì, 

£Ä¸¼°Ç¸ � πÉ¼¸Ä°Ä ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ´Ãαφ¸²É¾ »αº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀυ °ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ 

¸παφ± ½¸ π¸¼¯Ä¸Ä � ·υ¾¸Äº»ÀÍÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ÃÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α 

½¸Äαφ°ÃÀυ¾ ¸º»Ì¾¸Ä απÌ π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ¾α ÄÀυÄ παÃÀÄÃÍ¾Àυ¾ ¾α 

Ä¸¾ ¸πº¼°¿Àυ¾ ´ºα ÄºÄ ·ºα»Àπ°Ä ÄÀυÄ, πÃÀÃÉπº»ÌÄ¸Ä¸Ä πα´»ÌÃ½ºαÄ ¸½³°¼¸ºαÄ »αº 

απÀ·ÀÇ±Ä πÀυ ·ºα»Ã²¾À¾Äαº ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÉ¾ ´Ãα½½¯ÄÉ¾, ÄÉ¾ ¸πºÃÄ¸½Î¾ »αº 

ÄÉ¾ Ä¸Ç¾Î¾ »αº απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸¾ ·υ¾¯½¸º ·ºα½ÀÃφÉÄ°Ä Ä¸Ä »Àº¾±Ä ´¾Î½¸Ä.  

 £υ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ. �º·º»ÌÄ¸Ãα πÃÀÄ¯¹¸»¸ ¾α ·¸½ºÀυÃ´¸¹¸² πÃÌÃ¹¸ÄÀ 

π¸Ã²πÄ¸ÃÀ ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ¸º·º»ÀÍ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ Ύ¢��Θ£¡£ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 

ÄÉ¾ ´¸¾º»Î¾ ¸»¹°Ã¸É¾, α¼¼¯ »αº ¾α α¿ºÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ¸º·º»°Ä ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì 
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υπα²¹ÃÀυ πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ Äα ¸πº½°ÃÀυÄ ÄÀυÃºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ 

»αº ½¸ ÄºÄ À½¯·¸Ä ÃÄÌÇÀυÄ πÀυ ¸πº¼°Ç¹¸»α¾. 

 �αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ ¯Ã¹ÃÉ¾ ÃÄÀ¾ ¸½¸Ã±ÃºÀ »αº π¸ÃºÀ·º»Ì ÄÍπÀ, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ 

π¼ÀÍÄÀ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÀυ ½πÀÃ¸² ¾α α¾απÄÍ¿¸º À 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä, Ã¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α π¸ÃºÀ·º»¯. �π²Ã¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ ÄÀυ 

¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ πÃÀÄ¯¹¸»¸ ¾α ´²¾Àυ¾ »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ »αº ·¸¼Ä²α ÄÍπÀυ Ã¸ 

¸φ¸½¸Ã²·¸Ä υÈ¸¼±Ä α¾α´¾ÉÃº½ÌÄ¸ÄαÄ.  

 Direct Mailing. ¢ÃÀÄ¯¹¸»¸ À �¡¤ Ã¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Äα ´Ãαφ¸²α ÄÀυ ÃÄÀ 

¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì ¾α πÃÀÇÉÃ±Ã¸º ÃÄ¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ direct mailing ÄÀ ÀπÀ²À ¹α 

απ¸υ¹υ¾ÌÄα¾ Ã¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä À½¯·¸Ä ÃÄÌÇÀυÄ ÌπÉÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α 

Äα¿º·ºÉÄº»¯ ´Ãαφ¸²α, π¸ÃºÀ·º»¯ ÄÀυ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ »αº Ä¸¼¸ÀπÄº»¯ »α¾¯¼ºα.   

 �Ã¯³¸υÃ¸ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ πÀυ °ÃÇÀ¾Äαº ÃυÇ¾¯ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ »αº º·ºα²Ä¸Ãα ÃÄ¸¾ 

Íπαº¹ÃÀ παÃ°ÇÀ¾Ä¯Ä ÄÀυÄ °¾α ·ÉÃ¸¯¾ πα»°ÄÀ ·ºα»ÀπÎ¾, Ã¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ 

ÇÀÃ¸´ÀÍÄ. 

 �ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ work shops »αº road shows ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸υαºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ »αº 

¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ·υ¾¸Äº»Î¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ »αº Ä¸¾ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ 

À½¯·É¾ ÃÄÌÇÉ¾. ¡º ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ αυÄ°Ä πÃÀÄ¯¹¸»α¾ ¾α ·ºÀÃ´α¾É¹ÀÍ¾ απÌ Äα 

´Ãαφ¸²α ÄÀυ �¡¤ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, ÃÄºÄ α´ÀÃ°Ä υÈ¸¼±Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ.  

 

ΌπÉÄ φα²¾¸Äαº ÃÄÀ υ¼ÀπÀº¸¹°¾ ÃÇ°·ºÀ πÃÀ³À¼±Ä, Ã¸ ÌÃÀυÄ ÄÌÃÀ φυÃº»ÀÍ, ÌÃÀ »αº 

Àº»À¾À½º»ÀÍ α¾Äº»¸º½°¾Àυ, Àº ·¸½ÌÃº¸Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ »αÄ¸²Çα¾ ³αÃÍ¾ÀυÃα Ã¸½αÃ²α. 

�º·º»ÌÄ¸Ãα À �¡¤ ½¸ Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ Äα ¸¿±Ä:  
 

 £υ´´Ãαφ± À»ÄÎ (8) ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ ¯Ã¹ÃÉ¾, Äα ÀπÀ²α 

½¸ÄαφÃ¯ÃÄ¸»α¾ Ã¸ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) ´¼ÎÃÃ¸Ä (¸¼¼¸¾º»¯, α´´¼º»¯, ´¸Ã½α¾º»¯ »αº 

´α¼¼º»¯) »αº ·ºÀÇ¸Ä¸Í¹¸»α¾ ÃÄα ´Ãαφ¸²α ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ, α¼¼¯ »αº απ¸υ¹¸²αÄ Ã¸ 

·º¯φÀÃα ½°Ãα ¸πº»Àº¾É¾²αÄ. 

 ¡Ã´¯¾ÉÃ¸ ·¸»αÄÃºÎ¾ (13) Äα¿º·²É¾ ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä ÃÄα ÀπÀ²α Ãυ½½¸Ä¸²Çα¾ 

Äα¿º·ºÉÄº»À² πÃ¯»ÄÀÃ¸Ä »αº ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÀº απÌ ÇÎÃ¸Ä ÄÀυ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ 

(�¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, Γ¸Ã½α¾²α, �¼³¸Ä²α, Γα¼¼²α, �υÃÄÃ²α, �¼³¸Ä²α, �Äα¼²α, 

¡¼¼α¾·²α »αº �Ã¼α¾·²α). 

 ¡Ã´¯¾ÉÃ¸ ·°»α (10) πÃÀÉ¹¸Äº»Î¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ Ã¸ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) ÇÎÃ¸Ä 

(�¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, Γ¸Ã½α¾²α, Γα¼¼²α »αº �ÍπÃÀ) 
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 £υ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ °¾Ä¸»α (11) ¸»¹°Ã¸ºÄ ÃÄÀ �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ (World Travel 

Market  2006-2007), ÃÄ¸ Γ¸Ã½α¾²α (�¤� »αº Tournatur, 2007-2008, Fulda »αº 

Cultur, 2008), ÃÄ¸ Γα¼¼²α (Destination Nature 2007-2008) »αº ÃÄ¸¾ ¡¼¼α¾·²α 

(Fiets and Wandern 2008). 

 �ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ½²αÄ (1) ¸»·±¼ÉÃ¸Ä ¸¹¾º»±Ä ¸½³°¼¸ºαÄ »αº ÄÃºÎ¾ (3) 

π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Î¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾, ½¸ ¹°½α ÄÀ »ÃαÃ² »αº ÄÀυÄ �ÃÌ½ÀυÄ ÄÀυ �ÃαÃºÀÍ, 

´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä À �¡¤ Ãυ¾¸Ã´¯Ã¹¸»¸ ½¸ ÄÀπº»ÀÍÄ φÀÃ¸²Ä »αº Àº¾ÀπÀºÀÍÄ.  

 �ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸»·±¼ÉÃ¸Ä ÃÄ¸ Θ¸ÃÃα¼À¾²»¸, ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ 

À·¸´ÀÍ πÀυ ·¸½ºÀυÃ´±¹¸»¸. 

 �ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ α¹¼¸Äº»±Ä ¸»·±¼ÉÃ¸Ä ½¸´¯¼¸Ä ¸½³°¼¸ºαÄ ½¸ αφÀÃ½± Ä¸¾ 

À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä ½¸´¯¼Àυ ½±»ÀυÄ πÀ·¸¼αÄº»±Ä ·ºα·ÃÀ½±Ä ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ 

ÃÄÀ ¤ÃÌÀ·ÀÄ »αº ÃÄÌÇÀ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ πÃÀ³À¼± Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ÄÉ¾ ¾°É¾ 

υπÀ·À½Î¾ »αº ·υ¾αÄÀÄ±ÄÉ¾ α¾αÈυÇ±Ä »αº ÄÀυÃºÃ½ÀÍ πÀυ πÃÀÃφ°Ã¸º. 

 

�»ÄÌÄ ÄÉ¾ παÃαπ¯¾É πÃÀÄ¯¹¸»¸ »αº υ¼ÀπÀº±¹¸»¸ ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¼À´ÌÄυπÀυ »αº 

Ç¯ÃÄαÄ ´Ãαφº»Î¾ ´ºα Ä¸¾ °¾Äυπ¸ »αº ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± πÃÀ³À¼±.  

 

£υ¾ÀÈ²·À¾ÄαÄ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α α¾αφ°ÃÀυ½¸ ÌÄº ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²α ÄÉ¾ πÃÀÄ¯Ã¸É¾ ÄÀυ 

£Ç¸·²Àυ, πÃÀÄ¯¹¸»¸ ´ºα Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸, ¸¾Î Àº ½Ì¾¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ ·¸¾ 

υ¼ÀπÀº±¹¸»α¾ ±Äα¾ Àº ³Ãα³¸ÍÃ¸ºÄ Äα¿º·ºÉÄÎ¾, ÄÀ direct mailng »αº ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α 

¸¾ÌÄ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾Àυ Ç¯ÃÄ¸ ´ºα Ä¸¾ KυπÃºα»± Íπαº¹ÃÀ, ÇÉÃ²Ä Ì½ÉÄ αυÄ°Ä Àº 

«·ºαφÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ» απÌ ÄÀ¾ αÃÇº»Ì ÃÇ¸·ºαÃ½Ì, ¾α °ÇÀυ¾ ¸π¸Ã¸¯Ã¸º Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Äα 

»αº Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα Ä¸Ä ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα πÃÀ³À¼±Ä.  
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1.4 � �¡�¡Γ�£� �£�£�©� £§���¡¥ ¢£¡�¡��£ ¤¡¥£�£�¡¥ 

¥¢��Θ£¡¥ ¢�£�¡�¡¥ 2004-2006 

 

 
£ÄÀ παÃÌ¾ »¸φ¯¼αºÀ ´²¾¸Äαº ½ºα α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ πÀυ π¸Ãº´Ã¯φ¸»α¾, 

³¯Ã¸º ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ πÀυ °´º¾¸ πÃÀÄ ÄÀυÄ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ ÄÉ¾ ´Ãαφ¸²É¾ ÄÀυ 

�¡¤ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì »αº ÄÀυÄ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ ÃÄα ´Ãαφ¸²α π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ »αº 

¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. � ¡½¯·α �Ã´Àυ °Ç¸º »αÄα¼±¿¸º ¸π²Ã¸Ä Ã¸ ·º»¯ Ä¸Ä 

Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα »αº πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ Äα ÀπÀ²α απÀÄυπÎ¾À¾Äαº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα.  

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α π¸·²Àυ ·ºαπºÃÄÎ¾À¾Äαº Äα ¸¿±Ä :  

 

� ¯πÀÈ¸ πÀυ °ÇÀυ¾ Àº ¼¸ºÄÀυÃ´À² Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ 

·ºαφÀÃÀπÀº¸²Äαº Ã¸½α¾Äº»¯, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº υπ¯ÃÇÀυ¾ ¼¸ºÄÀυÃ´À² πÀυ φα²¾¸Äαº ¾α 

½¸¾ °ÇÀυ¾ π¼±Ã¸ ¸º»Ì¾α ´ºα ÄºÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ υ¼ÀπÀº±¹¸»α¾. £¸ αυÄ± Ä¸ ³¯Ã¸ ¹α 

πÃ°π¸º ¾α ¸¿¸ÄαÃ¹¸² α¾ ¸ «¸¼¼ºπ±Ä» αυÄ± ¸º»Ì¾α Àφ¸²¼¸Äαº Ã¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ÄÉ¾ ²·ºÉ¾ ÄÉ¾ ¼¸ºÄÀυÃ´Î¾ ± Ã¸ ¼α¾¹αÃ½°¾¸ ± αÄ¸¼± πÃÀ³À¼± ÄÉ¾ 

·Ã¯Ã¸É¾. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÃ°π¸º ¾α ¹υ½Ì½αÃÄ¸ ÌÄº «»α¼ÌÄ πÉ¼¸Ä±Ä ¸²¾αº À 

¸¾¸½¸ÃÉ½°¾ÀÄ πÉ¼¸Ä±Ä», ÀπÌÄ¸ »αº Àº ¼¸ºÄÀυÃ´À² πÀυ ¸²¾αº Ã¸ ¸παφ± ¸²Ä¸ ½¸ ÄÀ 

¸υÃÍ »Àº¾Ì, ¸²Ä¸ ½¸ ·ºα½ÀÃφÉÄ°Ä Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ¹α πÃ°π¸º ¾α »αÄ°ÇÀυ¾ 

ÄÀ ´²´¾¸Ã¹αº Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ »αº Äα υπÀ-πÃÀÊÌ¾Äα ÄÀυ.  

 

�πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ·¸½Àφº¼¸²Ä φα²¾¸Äαº ¾α ¸²¾αº: 

 ÄÀ ¼À´ÏÄυπÀ,  

 ÄÀ ´¸¾º»Ï π¼¸ÃÀφÀÃºα»Ï φυ¼¼¯·ºÀ ½¸´°¹ÀυÄ �4,  

 À À·¸´ÏÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÐ υπα²¹ÃÀυ ½¸´°¹ÀυÄ �5,  

 ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α dvd ½¸ ÄÃ¸²Ä Äαº¾²¸Ä,  

 À ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÏÄ À·¸´ÏÄ   

 ¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸  ¸»¹°Ã¸ºÄ  

 ¸ ¸»·±¼ÉÃ¸ ´ºα Ä¸¾ παÃÀυÃ²αÃ¸ ÄÀυ πÀ·¸¼αÄº»ÀÐ ·º»ÄÐÀυ 

 Àº ¸»·¸¼ÑÃ¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÑ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ·ÃÏ½É¾ ÄÀυ »ÃαÃºÀÐ  

 

�¾Ä²¹¸Äα, ·Ã¯Ã¸ºÄ Àº ÀπÀ²¸Ä ¸²¾αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ´¾ÉÃÄ°Ä ÃÄÀυÄ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ ¸²¾αº: 
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 Àº ¸»·¸¼ÑÃ¸ºÄ πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾ ÃÄÀ Η¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, Ä¸ Γ¸Ã½α¾²α, Ä¸ 

Γα¼¼²α »αº Ä¸¾ �ÐπÃÀ, 

 ¸ α´ÀÃ¯ ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÐ ÇÑÃÀυ ´ºα ·ºαφ¸½ºÃÄº»± ¸»ÃÄÃαÄ¸²α Ã¸ ÇÑÃ¸Ä ÄÀυ 

¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÐ,  

 Äα ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α ¯Ã¹Ãα πÀυ Ãυ¾Ä¯Ç¹¸»α¾ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ï υπα²¹ÃÀυ,   

 Àº ·ºα·ÃαÃÄº»À² Ç¯ÃÄ¸Ä »αº Äα »¸²½¸¾α πÀυ ÄÀυÄ Ãυ¾À·¸ÐÀυ¾.     

 

£¸ αυÄÌ ÄÀ Ã¸½¸²À ¸πºÃ¸½α²¾¸Äαº, ÌÄº ¸» ÄÉ¾ πÃα´½¯ÄÉ¾, ·¸¾ ¸²¾αº ¸φº»ÄÌ, α¼¼¯ 

·¸¾ »Ã²¾¸Äαº »αº Ã»Ìπº½À, Ì¼Àº Àº ¼¸ºÄÀυÃ´À² ¾α ´¾ÉÃ²·Àυ¾ ¼¸πÄÀ½¸ÃÎÄ ÄºÄ 

πÃÀÉ¹¸Äº»°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä πÀυ υ¼ÀπÀº¸² À ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ.  

 

�πÌ ÄÀ υ¼º»Ì πÃÀ³À¼±Ä πÀυ ·¸½ºÀυÃ´±¹¸»¸ ´ºα ÄÀ πÃÀÊÌ¾ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ, π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ α¿ºÀπÀº±¹¸»α¾ ´ºα Ä¸¾ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ À 

À·¸´ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ, À ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÌÄ À·¸´ÌÄ, ÄÀ ´¸¾º»Ì π¼¸ÃÀφÀÃºα»Ì 

φυ¼¼¯·ºÀ »αº ÄÀ dvd, ¸¾Î ·¸¾ ´²¾¸Äαº º·ºα²Ä¸Ã¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ υ¼º»ÀÍ 

πÀυ αφÀÃ¯ ÃÄÀυÄ ·ºα·ÃαÃÄº»ÀÍÄ Ç¯ÃÄ¸Ä »αº Äα »¸²½¸¾α πÀυ ÄÀυÄ Ãυ¾À·¸ÍÀυ¾.  

 

¤À ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ πÃ°π¸º ¾α  πÃÀ³¼¸½αÄ²Ã¸º, απÌ Ä¸¾ ¯πÀÈ¸ ÌÄº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä 

πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä πÃÀ´Ãα½½αÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ ·¸½ºÀυÃ´±¹¸»α¾ ·ºα·ÃαÃÄº»À² Ç¯ÃÄ¸Ä, Àº 

ÀπÀ²Àº Ì½ÉÄ ·¸¾ ¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα ¼¸ºÄÀυÃ´º»À². ¢αÃ¯¼¼¸¼α ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»Ì ¾α 

¸πºÃ¸½α¾¹¸² πÉÄ ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ¸¾°Ã´¸ºα υ¼ÀπÀº¸²Äαº π°Ãα απÌ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä 

ÃÄ¸¾ À½¯·α ÃÄÌÇÀ, πÀυ ¸²¾αº Àº ·υ¾¸Äº»À² ¸πºÃ»°πÄ¸Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, ¹α πÃ°π¸º 

απαÃαºÄ±ÄÉÄ ¾α «¸πº»Àº¾É¾¸²Äαº» »αº Ã¸ °½½¸ÃÀυÄ ÇÃ±ÃÄ¸Ä, ÌπÉÄ Àº ¼¸ºÄÀυÃ´À² ÄÀυ 

�¡¤ πÀυ ¸²¾αº Àº »ÍÃºÀº πÃ¸Ã³¸υÄ°Ä Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä ± °ÇÀυ¾ Ä¸¾ 

υπÀÇÃ°ÉÃ¸ ¾α Ãυ¾Ä¸ÃÀÍ¾ ½ºα ¸¿αºÃ¸Äº»¯ υÈ¸¼ÀÍ ¸πºπ°·Àυ ´¾ÎÃ¸ ´ºα ÄÀ ÃÍ¾À¼À 

ÄÉ¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀυ �¡¤£.   

 

Γ¸¾º»¯, απÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº 

ÉÄ π¼°À¾ ÇÃ±Ãº½¸Ä, ¸¾·ºαφ°ÃÀυÃ¸Ä »αº ½¸ Ã»Àπº½ÌÄ¸Äα ¸πα¾¯¼¸È¸Ä ÃÄÀ ½°¼¼À¾, Àº 

¸¿±Ä :  

 �»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾ ÄÀυ »ÃαÃºÀÍ 

 ¡·¸´ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ (½°´¸¹ÀÄ �5) 

 Γ¸¾º»Ì π¼¸ÃÀφÀÃºα»Ì φυ¼¼¯·ºÀ  

 DVD   

 £υ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ  
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�πºπ¼°À¾ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ παÃÀυÃº¯·Àυ¾ Àº παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ »αº Äα ÃÇÌ¼ºα ´ºα ÀÃºÃ½°¾¸Ä 

απÌ ÄºÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ Àº ÀπÀ²¸Ä ¹α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ ÃÄÀ 

ÃÇ¸·ºαÃ½Ì ÄÀυ £Ç¸·²Àυ �Ã¯Ã¸Ä Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ 2007-2013.  

 

¢ºÀ α¾α¼υÄº»¯ :  

1. ΘÃ¸Ã»¸υÄº»ÌÄ À·¸´ÌÄ : ¸½φα¾²·¸º ½¸´¯¼¸ ·±Ä¸Ã¸ απÌ ¾ÄÌπºÀυÄ »αº ¿°¾ÀυÄ 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀυÄ �¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ ÄÉ¾ ΓÃαφ¸²É¾ �¾¸½°ÃÉÃ¸Ä 

ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ. ©ÃÄÌÃÀ, ·¸¾ απÀÄ¸¼¸² «α´ÀÃ¯ ÃÄÌÇÀ» ´ºα Ä¸¾ �¼³¸Ä²α »αº ÄÀ 

�À¾·²¾À, ¸¾Î υ¼º»Ì ´ºα ½À¾αÃÄ±Ãºα »αº ¸»»¼¸Ã²¸Ä υπ¯ÃÇ¸º ¸π²Ã¸Ä ÃÄÀ 

°¾ÄυπÀ «10.000 §ÃÌ¾ºα �ÃÄÀÃ²α »αº ¢À¼ºÄºÃ½ÌÄ», 

2. Γ¸¾º»Ì π¼¸ÃÀφÀÃºα»Ì φυ¼¼¯·ºÀ : »αÄα´Ã¯φ¸Äαº α¾¯´»¸ ´ºα π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα 

α¾Ä²Äυπα »αº ½¸Ä¯φÃαÃ¸ ÃÄ¸ ´α¼¼º»± ´¼ÎÃÃα.  

3. ¡·¸´ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ: υπ¯ÃÇ¸º α¾¯´»¸ ´ºα π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα α¾Ä²Äυπα, = 

½¸Ä¯φÃαÃ¸ »αº Ã¸ ¯¼¼¸Ä ´¼ÎÃÃ¸Ä »αº πºÀ ¸¼»υÃÄº»Ì φÉÄÀ´Ãαφº»Ì υ¼º»Ì.   

4. DVD: πÃÀÄ¸²¾¸Äαº πÀºÀÄº»± α¾α³¯¹½ºÃ¸ »αº πºÀ ¸¼»υÃÄº»Ì φÉÄÀ´Ãαφº»Ì 

υ¼º»Ì.  

5. ¤α¿²·ºα ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä: α¾¯´»¸ ´ºα ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ πÃÉÄÌÄυπÉ¾ 

πÃÀ´Ãα½½¯ÄÉ¾ ´¾ÉÃº½²αÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ´ºα ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÀυÄ »αº 

Äα¿º·ºÉÄº»ÀÍÄ πÃ¯»ÄÀÃ¸Ä.  

6. �»·¸¼ÎÃ¸ºÄ Ã¸ ÇÎÃ¸Ä ÄÀυ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ: α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº ÉÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ υÈ¸¼ÀÍ 

»ÌÃÄÀυÄ, ÇÉÃ²Ä Ä¸¾ α¾α½¸¾Ì½¸¾¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± »αº απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα.   

7. �»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ παÃÀυÃ²αÃ¸ ÄÀυ πÀ·¸¼αÄº»ÀÍ ·º»ÄÍÀυ ¤ÃÀÌ·ÀυÄ »αº 

Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ·ÃÌ½É¾ ÄÀυ »ÃαÃºÀÍ: Àº ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ °´º¾α¾ ´¾ÉÃÄ°Ä 

ÃÄÀυÄ �ÍπÃºÀυÄ »αº ¸¼¯ÇºÃÄα Ã¸ ·υ¾¸Äº»ÀÍÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ¯¼¼É¾ ÇÉÃÎ¾ 

»α¹ÎÄ ±Äα¾ πÃÀÃα¾αÄÀ¼ºÃ½°¾¸Ä πÃÀÄ Äα �υπÃºα»¯ ���.  
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1.5. � ��� � Φ¥£��¡¥ ��� ¡��¡�¡���¡¥ ��¤�������¡¥ ¤¡¥ �£Γ¡¥  

 

�·ºα²Ä¸ÃÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ παÃÀυÃº¯·¸º ¸ ¸¿°¼º¿¸ ÄÀυ φυÃº»ÀÍ »αº Àº»À¾À½º»ÀÍ 

α¾Äº»¸º½°¾Àυ ÄÀυ °Ã´Àυ, ÌπÉÄ απÀÄυπÎ¾¸Äαº ÃÄα ÃÇ¸Äº»¯ °´´Ãαφα πÀυ 

υπÀ³¼±¹¸»α¾ ÃÄÀ¾ �¾·º¯½¸ÃÀ ΦÀÃ°α.  

 

¤À °Ã´À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 2004 � 2006 ¯ÃÇºÃ¸ ¾α 

υ¼ÀπÀº¸²Äαº ÄÀ¾ �ÀÍ¼ºÀ ÄÀυ 2005 »αº À¼À»¼¸ÃÎ¹¸»¸ ÄÀ �¸»°½³ÃºÀ ÄÀυ 2008, ÀπÌÄ¸ 

»αº °´º¾¸ ¸ απÀπ¼¸ÃÉ½± Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¸πº½°ÃÀυÄ ·Ã¯Ã¸É¾ � υπÀ°Ã´É¾.  

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ πÃÎÄ¸ ¸¾°Ã´¸ºα πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ ±Äα¾ ¸ ¸»πÌ¾¸Ã¸ ÄÀυ 

¸¿¸º·º»¸υ½°¾Àυ ÃÇ¸·²Àυ ·Ã¯Ã¸Ä, ¸ ÀπÀ²α ·º±Ã»¸Ã¸ ·ÍÀ ½±¾¸Ä. � ÃÇ¸Äº»± ½¸¼°Ä¸, 

ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ ±·¸, ¸¿°ÄαÃ¸ ¼¸πÄÀ½¸ÃÎÄ ¸πº½°ÃÀυÄ παÃ¯´À¾Ä¸Ä »αº ÃÄÀºÇ¸²α 

»αº »αÄ°¼¸¿¸ ÃÄ¸¾ ¸ºÃ±´¸Ã¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ ·Ã¯Ã¸É¾ ³ÃαÇυπÃÌ¹¸Ã½É¾, α¼¼¯ »αº 

½¸ÃÀπÃÌ¹¸Ã½É¾, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ πÃÀ³À¼± »αº Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ.  

£Ä¸ ³¯Ã¸ ÄÀυ ÃÇ¸·²Àυ, À �¡¤ πÃÀÇÎÃ¸Ã¸ ÃÄ¸¾ ¸π¸¿¸Ã´αÃ²α »αº υπÀ³À¼± ¤¸Ç¾º»ÀÍ 

�¸¼Ä²Àυ �Ã´Àυ ´ºα Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ απÌ ÄÀ �´´ÃαφÀ 

¢ÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÀÍ ÄÀυ £ÄÌÇÀυ 2. £¸ αυÄ± Ä¸ ³¯Ã¸ ¸πº¼°Ç¹¸»α¾ ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ ±Äα¾ 

Ãυ½³αÄ°Ä ½¸ ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ¸πº¼¸¿º½ÌÄ¸ÄαÄ (·Ã¯Ã¸É¾ »αº ·απα¾Î¾) »αº παÃ¯¼¼¸¼α 

¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α °ÇÀυ¾ À¼À»¼¸ÃÉ¹¸² ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ φυÃº»Ì »αº ÄÀ Àº»À¾À½º»Ì 

α¾Äº»¸²½¸¾À ½°ÇÃº ÄÀ �¸»°½³ÃºÀ ÄÀυ 20082, α¼¼¯ »αº Àº ÀπÀ²¸Ä ¸²Çα¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ 

¸π¸²´É¾ ÇαÃα»Ä±Ãα απÌ ¯¼¼¸Ä »αº ¹α ¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍÃα¾ Ã¸ υÈ¸¼ÌÄ¸ÃÀ ³α¹½Ì ÄÀυÄ 

ÃÄÌÇÀυÄ πÀυ Ä°¹¸»α¾.   

 

¤¸¼º»¯ ÃÄÀ ¤¸Ç¾º»Ì �¸¼Ä²À ¥πÀ°Ã´Àυ πÃÀÄ¯¹¸»α¾ ·Î·¸»α (12) υπÀ°Ã´α:  
 

1. £υ½³Àυ¼¸υÄº»°Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä ´ºα Ä¸¾ ¸ÄÀº½αÃ²α ÃÇ¸·²Àυ πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. 

2. �¸¼°Ä¸ ´ºα Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α »αº ÄÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì ·ºα·ÃÀ½±Ä «ΘÃ¸Ã»¸υÄº»± 

�ÍπÃÀÄ».  

 

                                                 

2 �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ αÃÇº»± »αÄα¼¸»Äº»± ¸½¸ÃÀ½¸¾²α ÄÀυ �´´Ã¯φÀυ ¢ÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÀÍ ´ºα ÄÀ £ÄÌÇÀ 2, 

2004-2006, ±Äα¾ ÄÀ �¸»°½³ÃºÀ ÄÀυ 2008, ¸ ÀπÀ²α Ä¸¼º»¯ π±Ã¸ παÃ¯ÄαÃ¸ °ÉÄ ÄÀ¾ �ÀÍ¾ºÀ ÄÀυ 2009.  
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3. �ÄÀº½αÃ²α/½¸Ä¯φÃαÃ¸ »¸º½°¾É¾ »αº φÉÄÀ´Ã¯φºÃ¸ ´ºα Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α υ¼º»ÀÍ 

πÃÀ³À¼±Ä. 

4. ¢αÃ¯´É´¸ °¾ÄυπÉ¾-¼À´ÌÄυπÀυ-·¸½ºÀυÃ´º»ÀÍ ·ºαφ±½ºÃ¸Ä-¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ 

À·¸´ÀÍ »αº α´ÀÃ¯ ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ ÇÎÃÀυ . 

5. ¢αÃ¯´É´¸ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ·ºα·ÃαÃÄº»Î¾ ÇαÃÄÎ¾ ½°ÃÉ ·ºα·º»ÄÍÀυ. 

6. ¢αÃ¯´É´¸ dvd. 

7. �ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸º·º»Î¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾. 

8. Φº¼À¿¸¾²α. 

9. £υ½½°ÄÀÇ¸ Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ »αº ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ. 

10. �»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ¸º·º»Î¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

11. �ºαÇ¸²ÃºÃ¸ °Ã´Àυ. 

12. �¼¸´ÇÀÄ °Ã´Àυ. 

 

£ÄÀ¾ π²¾α»α πÀυ α»À¼Àυ¹¸² απÀÄυπÎ¾¸Äαº ¸ ¸¿°¼º¿¸ ÄÀυ φυÃº»ÀÍ α¾Äº»¸º½°¾Àυ ÄÀυ 

»¯¹¸ υπÀ°Ã´Àυ.  
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� ��� � ¥¢¡�£Γ©� £§���¡¥ ¢£¡�¡��£ ¤¡¥£�£�¡¥ ¥¢��Θ£¡¥ 2004 - 2006 

  2005 200

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 

1. £¥��¡¥��¥¤���£ ¥¢�£�£��£ Γ�� 
¤�� �¤¡���£�� £§���¡¥ 
¢£¡�¡��£ ¤¡¥ ¤¡¥£�£�¡¥ 
¥¢��Θ£¡¥      

¢¢   ¥£  ¡¢    �¢      

2. ����¤� Γ�� ¤� ����¡¥£Γ�� ��� 
¤¡ £§����£�¡ ����£¡��£ 
«Θ£�£��¥¤��� �¥¢£¡£»        

  ¢¢     ¥£      ¡¢  

¢¢ 3. �¤¡���£��/��¤�Φ£�£� 

������©� ��� Φ©¤¡Γ£�Φ�£� Γ�� 
¤� ����¡¥£Γ�� ¥���¡¥ 
¢£¡�¡��£       

          

¥£ 

    

4. ¢�£�Γ©Γ� ��¤¥¢©�-�¡Γ¡¤¥¢¡¥-
����¡¥£Γ��¡¥ ���Φ���£�£-
Θ£�£��¥¤��¡¥ ¡��Γ¡¥ ��� 
�Γ¡£� ���Φ���£¤��¡¥ §©£¡¥        

         ¢¢ ¥£     

5. ¢�£�Γ©Γ� £¥£¤���¤¡£ 
����£�£¤��©� §�£¤©� ��£© 

������¤¥¡¥       

               

6. ¢�£�Γ©Γ� DVD                     ¢¢ 

7. ��¡£Γ��©£� �����©� 

�����©£�©�       
            ¢¢   ¥

8. Φ��¡ ����                       ¢

9. £¥���¤¡§� £� ��Θ�£��£ ��� 
�����©£��£       

               ¥

10. �����©£��£ Γ�� ¤�� ¢£¡�¡�� 

�����©� ¤¡¥£�£¤��©� 

¢£¡�¡�¤©�       

               

11. ���§��£�£� �£Γ¡¥                 ¢¢    ¥£  

 

 

¥¢¡����� 
¢¢ ¢£¡��£¥ � 

¥£ ¥¢¡Γ£�Φ� £¥���£�£ 
¡¢ ¡�¡���£©£� / ¢�£����� 

�¢ �¢¡¢��£©�� 

 ¢�£�¡�¡£ ¥�¡¢¡��£�£ 

 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  

ΓΓ����  ¤¤����  ¢¢��££��¡¡��¡¡  22000077--22001133  
 

 

 

 
£¸¼²·α 31 απÏ 283 

 
 

 

ΌπÉÄ απÀÄυπÎ¾¸Äαº ÃÄÀ¾ π²¾α»α ÄÀ »ÍÃºÀ ½°ÃÀÄ ÄÀυ °Ã´Àυ υ¼ÀπÀº±¹¸»¸ Ä¸¾ 

π¸Ã²À·À 2007-2008, ÇÉÃ²Ä ¾α Ã¸½α²¾¸º ÌÄº ·¸¾ παÃ¯Ç¹¸»¸ »αº ¾ÉÃ²Ä¸Ãα φυÃº»Ì 

α¾Äº»¸²½¸¾À. 

 

¤α υπÀ°Ã´α πÀυ ·º±Ã»¸Ãα¾ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα υπÌ¼Àºπα ±Äα¾ ÄÀ 1 »αº ÄÀ 2 

πÀυ αφÀÃÀÍÃα¾ ÃÄ¸¾ ¸»πÌ¾¸Ã¸ ½¸¼°Ä¸Ä ´ºα ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä »αº ´ºα Ä¸ 

·¸½ºÀυÃ´²α ¹Ã¸Ã»¸υÄº»±Ä ·ºα·ÃÀ½±Ä, α¾Ä²ÃÄÀºÇα.  

 

£ÄÀ¾ α¾Ä²πÀ·α ³Ã²Ã»À¾Äαº Äα υπÀ°Ã´α πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äα¾ ½¸ Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α υ¼º»ÀÍ 

πÃÀ³À¼±Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ÄÀ υπÀ°Ã´À 3 «�ÄÀº½αÃ²α/½¸Ä¯φÃαÃ¸ »¸º½°¾É¾ 

»αº φÉÄÀ´Ã¯φºÃ¸ ´ºα Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α υ¼º»ÀÍ πÃÀ³À¼±Ä» »αº 4 «¢αÃ¯´É´¸ °¾ÄυπÉ¾-

¼À´ÌÄυπÀυ-·¸½ºÀυÃ´º»ÀÍ ·ºαφ±½ºÃ¸Ä - ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ À·¸´ÀÍ »αº α´ÀÃ¯ 

·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ ÇÎÃÀυ». � ½¸´¯¼¸ ÇÃÀ¾º»± ·º¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ υπÀ°Ã´É¾ αυÄÎ¾ 

ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸ ÄÀ ¸²·ÀÄ ÄÀυ φυÃº»ÀÍ ÄÀυÄ α¾Äº»¸º½°¾Àυ. �º·º»ÌÄ¸Ãα ÄÀ υπÀ°Ã´À 3, 

υ¼ÀπÀº±¹¸»¸ ½°ÃÉ Ä¸ÃÃ¯ÃÉ¾ (4) Ãυ½³¯Ã¸É¾, απÌ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) ·ºαφÀÃ¸Äº»ÀÍÄ 

α¾α·ÌÇÀυÄ Àº ÀπÀ²¸Ä αφÀÃÀÍÃα¾ Äα ¸¿±Ä:  

 

 £υ´´Ãαφ± �¸º½°¾É¾ ÃÄ¸¾ α´´¼º»± ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ·¸½ºÀυÃ´²α À·¸´ÀÍ »αº 

¸¾ÄÍπÀυ πÀ¼¼απ¼±Ä ÇÃ±Ã¸Ä. 

 �¸Ä¯φÃαÃ¸ ÄÉ¾ πºÀ π¯¾É »¸º½°¾É¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¸¾º»±, Γα¼¼º»± »αº Γ¸Ã½α¾º»±. 

 £υ´´Ãαφ± »¸º½°¾É¾ ´ºα Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ·ºα·ÃαÃÄº»Î¾ ÇαÃÄÎ¾ »αº ´ºα Ä¸ 

·¸½ÀÃ²¸υÃ¸ Ã¸ °¾Äυπα ½α·º»±Ä »υ»¼ÀφÀÃ²αÄ Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä ¸υÃÉπαÊ»°Ä ÇÎÃ¸Ä. 

 �πº½°¼¸ºα »¸º½°¾Àυ ´ºα ÄÀυÄ ·ºα·ÃαÃÄº»ÀÍÄ Ç¯ÃÄ¸Ä. 

 

�¾Ä²ÃÄÀºÇα, ÄÀ υπÀ°Ã´À 4 υ¼ÀπÀº±¹¸»¸ ½°ÃÉ ·¸»αÄÃºÎ¾ (13) Ãυ½³¯Ã¸É¾ »αº 

π¸Ãº¸¼¯½³α¾¸ ÄºÄ ¸¿±Ä ¸πº½°ÃÀυÄ ¸¾°Ã´¸º¸Ä:  

 �¸½ºÀυÃ´²α °¾ÄυπÀυ π¼¸ÃÀφÀÃºα»ÀÍ υ¼º»ÀÍ  

(·ºαÃÄ¯Ã¸É¾ �4 »αº �5). 

 �¸½ºÀυÃ´²α ¼À´ÌÄυπÀυ »αº ·¸½ºÀυÃ´º»ÀÍ ·ºαφ±½ºÃ¸Ä, »α¹ÎÄ »αº Ç¯ÃÄαÄ 

´Ãαφº»Î¾.  

 �αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ ÃÄÀ¾ ¸½¸Ã±ÃºÀ »αº π¸ÃºÀ·º»Ì ÄÍπÀ. 

 ¢αÃα´É´± ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ À·¸´ÀÍ.  

 £υ´´Ãαφ± »¸º½°¾É¾ Ã¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α ¹°½αÄα ´ºα ÄÀ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»Ì À·¸´Ì. 
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 �¸Ä¯φÃαÃ¸ ÄÀυ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ À·¸´ÀÍ ÃÄα α´´¼º»¯ »αº ÃÉÃº»¯. 

 ΦÉÄÀ´Ã¯φ¸Ã¸ ´ºα ÄÀ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»Ì À·¸´Ì (π¸Ã² ÄºÄ 250 φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä). 

 �»ÄÍπÉÃ¸ ÄÀυ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ À·¸´ÀÍ ÃÄα �¼¼¸¾º»¯, �´´¼º»¯ »αº £ÎÃº»α. 

 Ά¼¼¸Ä ÃÇ¸Äº»°Ä υπÀÃÄ¸Ãº»Äº»°Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä ÌπÉÄ, design »αº ¸πº½°¼¸ºα ÄÉ¾ 

Ä¸¼º»Î¾ »¸º½°¾É¾ ÃÄα α´´¼º»¯, ¸πº½°¼¸ºα �´´¼º»ÀÍ À·¸´ÀÍ »αº ½¸Ä¯φÃαÃ¸ 

¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ ÌÃÉ¾ ÃÄα �´´¼º»¯ ´ºα ÄÀ °¾ÄυπÀ ÄÀυ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ À·¸´ÀÍ. 

 

�π²Ã¸Ä απÌ ·ºαφÀÃ¸Äº»ÀÍÄ »¯¹¸ φÀÃ¯ α¾α·ÌÇÀυÄ, υ¼ÀπÀº±¹¸»α¾ Àº ¸πº½°ÃÀυÄ 

¸¾°Ã´¸º¸Ä ÄÉ¾ υπÀ°Ã´É¾ πÀυ ¸π²Ã¸Ä ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº απÌ ½¸´¯¼¸ ·º¯Ã»¸ºα ±ÄÀº :  

¥πÀ°Ã´À 9. £υ½½°ÄÀÇ¸ Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ »αº ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ (9 Ãυ½³¯Ã¸ºÄ). 

¥πÀ°Ã´À 10. �»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ¸º·º»Î¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ (7 

Ãυ½³¯Ã¸ºÄ). 

¥πÀ°Ã´À 11. �ºαÇ¸²ÃºÃ¸ °Ã´Àυ (4 Ãυ½³¯Ã¸ºÄ). 

 

¡ ½¸´¯¼ÀÄ αÃº¹½ÌÄ ¸πº½°ÃÀυÄ Ãυ½³¯Ã¸É¾ ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸ ÄÀ φυÃº»Ì α¾Äº»¸²½¸¾À »αº 

ÄºÄ απαºÄ±Ã¸ºÄ ÄÀυ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ υπÀ°Ã´Àυ, απαºÄÎ¾ÄαÄ ½¸´¯¼¸ ·º¯Ã»¸ºα υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä, 

»α¹ÎÄ Ã¸ αÃ»¸Ä°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸ °¾αÃ¿¸ ½ºαÄ ÃÍ½³αÃ¸Ä πÃÀαπαºÄÀÍÃ¸ Ä¸¾ 

À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä.  

 

�πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸ ÄÀυ °Ã´Àυ (υπÀ°Ã´À 11), ¸» ÄÉ¾ πÃα´½¯ÄÉ¾ απαºÄ¸² 

½¸´¯¼À ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α, »α¹ÎÄ »α¼ÍπÄ¸º ÄºÄ απαºÄ±Ã¸ºÄ Àº»À¾À½º»±Ä »αº ¸¾ ´°¾¸º 

παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä ÄÀυ °Ã´Àυ ½°ÇÃº »αº Ä¸¾ απÀπ¼¸ÃÉ½± ÄÀυ Ä¸¼¸υÄα²Àυ α¾α·ÌÇÀυ.  

 

ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ απÀπ¼¸ÃÉ½± ÄÀυ »¯¹¸ υπÀ°Ã´Àυ, ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α Äυπº»¯ 

À¼À»¼¸ÃÎ¾¸Äαº ÄÀ Àº»À¾À½º»Ì ÄÀυ α¾Äº»¸²½¸¾À, αυÄ± ÄÀπÀ¹¸Ä¸²Äαº ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ 2008 

»αº Ã¸ αÃ»¸Ä°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÄÀ �¸»°½³ÃºÀ ÄÀυ 2008 πÀυ ±Äα¾ »αº ¸ αÃÇº»± 

»αÄα¼¸»Äº»± ¸½¸ÃÀ½¸¾²α Ãυ¾À¼º»¯ ÄÀυ �´´Ã¯φÀυ ¢ÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÀÍ ´ºα ÄÀ £ÄÌÇÀ 

2, 2004-2006. 

 

¤α ½Ì¾α υπÀ°Ã´α πÀυ απÀπ¼¸ÃÎ¹¸»α¾ ¾ÉÃ²Ä¸Ãα ±Äα¾ ÄÀ 1 »αº ÄÀ 2, πÀυ 

αφÀÃÀÍÃα¾ Ã¸ ¸»πÌ¾¸Ã¸ ½¸¼¸ÄÎ¾ »αº ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ÄÀ φυÃº»Ì α¾Äº»¸²½¸¾À ¸²Ç¸ 

Ä¸¼¸ºÎÃ¸º ¾ÉÃ²Ä¸Ãα.  
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¡��¡�¡���¡ ��¤�������¡ �£Γ¡¥ 

 

¥¢¡�£Γ� 2006 2007 2008 
£¥�¡�¡ 
¥¢¡�£Γ¡¥ 

% 

1. £¥��¡¥��¥¤���£ ¥¢�£�£��£ Γ�� 
¤�� �¤¡���£�� £§���¡¥ 
¢£¡�¡��£ ¤¡¥ ¤¡¥£�£�¡¥ 
¥¢��Θ£¡¥  

4.830,00 0,00 0,00 4.830,00 0,33 

2. ����¤� Γ�� ¤� ����¡¥£Γ�� ��� 
¤¡ £§����£�¡ ����£¡��£ 
«Θ£�£��¥¤��� �¥¢£¡£»  

33.350,00 0,00 0,00 33.350,00 2,31 

3. �¤¡���£��/��¤�Φ£�£� 

������©� ��� Φ©¤¡Γ£�Φ�£� 

Γ�� ¤� ����¡¥£Γ�� ¥���¡¥ 
¢£¡�¡��£  

2.875,00 15.874,00 43.396,40 62.145,40 4,31 

4. ¢�£�Γ©Γ� ��¤¥¢©�-

�¡Γ¡¤¥¢¡¥-����¡¥£Γ��¡¥ 
���Φ���£�£-Θ£�£��¥¤��¡¥ 
¡��Γ¡¥ ��� �Γ¡£� 
���Φ���£¤��¡¥ §©£¡¥  

38.060,00 131.356,28 184.168,69 353.584,97 24,51 

5. ¢�£�Γ©Γ� £¥£¤���¤¡£ 
����£�£¤��©� §�£¤©� ��£© 

������¤¥¡¥  
0,00 22.459,28 2.400,16 24.859,44 1,72 

6. ¢�£�Γ©Γ� DVD  4.140,00 20.700,00 16.560,00 41.400,00 2,87 

7. ��¡£Γ��©£� �����©� 

�����©£�©�  80.615,00 159.907,50 175.089,50 415.612,00 28,81 

8. Φ��¡ ����  0,00 57.312,55 50.097,95 107.410,50 7,45 

9. £¥���¤¡§� £� ��Θ�£��£ ��� 
�����©£��£  19.879,51 88.886,06 100.720,20 209.485,77 14,52 

10. �����©£��£ Γ�� ¤�� ¢£¡�¡�� 

�����©� ¤¡¥£�£¤��©� 

¢£¡�¡�¤©�  
0,00 6.565,45 89.152,05 95.717,50 6,63 

11. ���§��£�£� �£Γ¡¥  17.014,59 38.358,97 38.854,69 94.228,25 6,53 

£¥�¡�¡ 200.764,10 541.420,09 700.439,64 1.442.623,83 100 

 

 

ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄÀ Àº»À¾À½º»Ì α¾Äº»¸²½¸¾À ÄÀυ °Ã´Àυ, ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ πÀÃÀÃÄÌ 

φα²¾¸Äαº ¾α °Ç¸º απÀÃÃÀφ¸¹¸² ´ºα Ä¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ ¸º·º»Î¾ 

¸¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ (28,81%) »αº ´ºα Ä¸¾ παÃ¯´É´¸ °¾ÄυπÉ¾-¼À´ÌÄυπÀυ-

·¸½ºÀυÃ´º»ÀÍ ·ºαφ±½ºÃ¸Ä - ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ À·¸´ÀÍ »αº α´ÀÃ¯ ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ ÇÎÃÀυ 

(24,51%). §α½¸¼ÌÄ¸ÃÀ πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì απÀÃÃÌφ¸Ã¸ ¸ ¸»πÌ¾¸Ã¸ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ 

¢ÃÀ³À¼±Ä (0,33%) »αº ¸ παÃα´É´± ÄÀυ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ·ºα·ÃαÃÄº»Î¾ ÇαÃÄÎ¾ 

(1,72%).  
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ΌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸, ÄÀ »ÍÃºÀ ½°ÃÀÄ ÄÀυ Àº»À¾À½º»ÀÍ α¾Äº»¸º½°¾Àυ °´º¾¸ ÄÀ 

2008, ÀπÌÄ¸ »αº À¼À»¼¸ÃÎ¹¸»¸ ¸ απÀπ¼¸ÃÉ½± Ì¼É¾ ÄÉ¾ υπÀ°Ã´É¾.  

 

�¿ºÀ¼À´Î¾ÄαÄ Ä¸ ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα πÀÃ¸²α υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀυ °Ã´Àυ ¸πºÃ¸½α²¾Àυ½¸ Äα 

¸¿±Ä:  

 ¡ �¡¤ »αÄ¯φ¸Ã¸ ¾α À¼À»¼¸ÃÎÃ¸º ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ αÃÇº»¯ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾Àυ 

ÇÃÀ¾À·ºα´Ã¯½½αÄÀÄ »αº ³¯Ã¸º Ä¸Ä ¸πº¼¸¿º½ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ ·απα¾Î¾ ÄÀ °Ã´À ÇÉÃ²Ä 

¾α ·¸½ºÀυÃ´¸¹¸² πÃÌ³¼¸½α ÃÄ¸¾ πÀºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ παÃα·ÀÄ°É¾.  

 ¡ ½¸´¯¼ÀÄ αÃº¹½ÌÄ υπÀ°Ã´É¾ πÀυ π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä απÌ ½ºα 

Ãυ½³¯Ã¸ºÄ »αº »αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀυÄ απÌ °¾α α¾α·ÌÇÀυÄ, ·¸½ºÀυÃ´¸² 

α¾α½φºÃ³±Ä¸Äα ·υÃ»À¼²α ÃÄ¸¾ ¸¿°¼º¿¸ »αº α¼¼¯ »αº ÃÄ¸¾ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ 

¸¿°¼º¿¸Ä ÄÀυ °Ã´Àυ. � ¸½π¸ºÃ²α °Ç¸º απÀ·¸²¿¸º ÌÄº ¸ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ¸¾ÌÄ υπÀ°Ã´Àυ 

απÌ °¾α α¾¯·ÀÇÀ °Ç¸º Ã¸½α¾Äº»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα Ã¸ ÌÃÀυÄ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »αº 

·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä (π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀÄ αÃº¹½ÌÄ Ãυ½³¯Ã¸É¾ � ¾À½º»Î¾ ·¸Ã½¸ÍÃ¸É¾, 

π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ ´Ãαφ¸ºÀ»ÃαÄº»Î¾ ·ºα·º»αÃºÎ¾, ».¼π.). �¾ÄÀÍÄÀºÄ, Ã¸ αυÄ± Ä¸¾ 

π¸Ã²πÄÉÃ¸ απαºÄ¸²Äαº ÃÄ¸¾± Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Ä¸¾ α¾α¹°ÄÀυÃα αÃÇ±  ÎÃÄ¸ ¾α 

¸¿αÃφα¼ºÃÄ¸² υÈ¸¼± πÀºÌÄ¸Äα ÄÀυ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ παÃα·ÀÄ°Àυ.  

 ¡ �¡¤ ÃÇ¸·²αÃ¸ απÌ Ä¸¾ αÃÇ± °¾α °Ã´À ÄÀ ÀπÀ²À υ¼ÀπÀº±¹¸»¸ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÀυ, 

½¸ ½À¾α·º»± ¸¿α²Ã¸Ã¸ ÄÀ υπÀ°Ã´À 12 πÀυ αφÀÃÀÍÃ¸ ÃÄÀ¾ �¼¸´ÇÀ ÄÀυ �Ã´Àυ 
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»αº ÄÀ ÀπÀ²À ¸¿αÃÇ±Ä ÇαÃα»Ä¸Ã²ÃÄ¸»¸ απÌ ÄÀ¾ �¾·º¯½¸ÃÀ ΦÀÃ°α ÉÄ ½¸ 

υ¼ÀπÀº±Ãº½À.  

 �¿²·¸º ¾α υπÀ´Ãα½½ºÃ¹¸² ÌÄº ¸ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ °Ã´Àυ ½°ÃÉ Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä, 

±Äα¾ ½ºα ¾°α ¸½π¸ºÃ²α ÄÌÃÀ ´ºα ÄÀ¾ �¡¤, ÌÃÀ »αº ´ºα ÄÀ¾ �¾·º¯½¸ÃÀ ΦÀÃ°α. 

�»Äº½¯Äαº ÌÄº ÃÄ¸ ¾°α πÃÀ´Ãα½½αÄº»± π¸Ã²À·À »αº Àº ·ÍÀ φÀÃ¸²Ä °ÇÀυ¾ 

απÀ»Ä±Ã¸º Ã¸½α¾Äº»± ¸½π¸ºÃ²α πÀυ ¹α ÄÀυÄ ¸πºÄÃ°È¸º ¾α Ç¸ºÃºÃÄÀÍ¾ ½¸ 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ ¸υ¸¼º¿²α ÄυÇÌ¾ ·¸Ä±½αÄα πÀυ ¹α πÃÀ»ÍÈÀυ¾.  

 

�πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº Ã¸ ´¸¾º»°Ä ´Ãα½½°Ä, ¸ ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ »Ã²¾¸Äαº º»α¾ÀπÀº¸Äº»±, ½¸ Ã¸½α¾Äº»¯ π¸Ãº¹ÎÃºα ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä, Äα ÀπÀ²α 

¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ¸¿¸º·²»¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾.  
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��Φ����¡ 2  

£¤£�¤�Γ��¡£ £§����£�¡£ ¢£¡Γ£����¤���£ ¢�£�¡�¡¥ 

2007 - 2013 

 

 

2.1.  Γ����� 

 

� παÃÀÍÃα ¸¾ÌÄ¸Äα ¸¿¸Ä¯·¸º ÄÀ¾ ÄÃ°ÇÀ¾Äα πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½Ì ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»± α¾¯πÄυ¿¸, ½¸ º·ºα²Ä¸Ã¸ °½φαÃ¸ ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ ´ºα Ä¸¾ πÃÀ´Ãα½½αÄº»± π¸Ã²À·À 2007-2013.  

 

¡ πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÌÄ αυÄÌÄ π¸Ãº´Ã¯φ¸Äαº ÃÄα α»Ì¼Àυ¹α πÃÀ´Ãα½½αÄº»¯ °´´Ãαφα 

Ä¸Ä ÇÎÃαÄ: 

 

 ¤À £ÄÃαÄ¸´º»Ì £Ç°·ºÀ �¾¯πÄυ¿¸Ä ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013 

 ¤À �¹¾º»Ì £ÄÃαÄ¸´º»Ì ¢ÃÌ´Ãα½½α �¾αφÀÃ¯Ä (�£¢�) ´ºα Ä¸¾ πÀ¼ºÄº»± Ãυ¾ÀÇ±Ä 

2007-2013 ÄÀ ÀπÀ²À Ãυ¾Ä¯Ç¹¸»¸ ½¸ ³¯Ã¸ Äα ΆÃ¹Ãα 27-28 ÄÀυ �α¾. 

(��)1083/2006. 

 ¤À �πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»Ì ¢ÃÌ´Ãα½½α «�¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Äα »αº �¸ºφÌÃÀÄ �¾¯πÄυ¿¸» ÄÀ 

ÀπÀ²À ¸¿¸º·º»¸Í¸º ÄºÄ πÃÀ´Ãα½½αÄº»°Ä ·¸Ã½¸ÍÃ¸ºÄ ÄÀυ �£¢� Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀυÄ 

Ά¿À¾¸Ä ¢ÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ, ¸ ¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄ¸²Äαº απÌ ÄÀ 

�υÃÉπαÊ»Ì ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Ì ¤α½¸²À. 

 ¤À ¢ÃÌ´Ãα½½α �´ÃÀÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä 2007-2013, ÃÄÀ ÀπÀ²À ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº 

παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ Àº ÀπÀ²¸Ä αφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ¸ ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ´²¾¸Äαº απÌ ÄÀ �υÃÉπαÊ»Ì 

Γ¸ÉÃ´º»Ì ¤α½¸²À �´ÃÀÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä (�Γ¤��). 

 � £ÄÃαÄ¸´º»± ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä 2003-2010 »αº ¸ α¾α¹¸ÉÃ¸½°¾¸ Ä¸Ä 

°»·ÀÃ¸ ÄÀυ 2007. 
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¢αÃ¯¼¼¸¼α, ·º¸Ã¸υ¾¯Äαº ¸ Ãυ½³αÄÌÄ¸Äα ÄÀυ πÃÀ´Ãα½½αÄº»ÀÍ π¼αºÃ²Àυ, ¸¾ÄÌÄ ÄÀυ 

ÀπÀ²Àυ ¹α α¾απÄυÇ¹ÀÍ¾ ·Ã¯Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ, ½¸ ÄºÄ �¹¾º»°Ä »αº �Àº¾ÀÄº»°Ä »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ »αº πÀ¼ºÄº»°Ä. 

 

 

2.2. £¤£�¤�Γ��¡ £§���¡ ���¢¤¥ �£ 2007 � 2013 

 

¤À £ÄÃαÄ¸´º»Ì £Ç°·ºÀ �¾¯πÄυ¿¸Ä 2007 � 2013 »α¹ÀÃ²·¸º ÄÀυÄ ÃÄÃαÄ¸´º»ÀÍÄ 

ÃÄÌÇÀυÄ ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÀυ α¾απÄυ¿ºα»ÀÍ ÀÃ¯½αÄÀÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, πÀυ 

¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Äαº ÃÄ¸ ½¸ÄαÃÃÍ¹½ºÃ¸ »αº ÄÀ¾ ¸»Ãυ´ÇÃÀ¾ºÃ½Ì Ä¸Ä ¡º»À¾À½²αÄ »αº 

�Àº¾É¾²αÄ, ´ºα Ä¸¾ ¸πºÄυÇ± α¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÉ¾ Ä¸Ç¾À¼À´º»Î¾ »αº ¯¼¼É¾ 

πÃÀ»¼±Ã¸É¾. Γºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÉ¾ παÃαπ¯¾É, »α¹ÀÃ²ÃÄ¸»α¾ À»ÄÎ (8) ¯¿À¾¸Ä 

α¾¯πÄυ¿¸Ä :  
 

1. �¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä �¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä ¡º»À¾À½²αÄ 

2. ¢ÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä �Ã¸υ¾αÄ »αº Ä¸Ä �αº¾ÀÄÀ½²αÄ 

3. �¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä �Àº¾É¾º»±Ä £υ¾ÀÇ±Ä 

4. �¾α³¯¹½ºÃ¸ »αº ¢ÃÀÃÄαÃ²α ÄÀυ ¢¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ 

5. �¾α³¯¹½ºÃ¸ Ä¸Ä ¢ÀºÌÄ¸ÄαÄ �É±Ä 

6. ¢ÃÀÃ³αÃº½ÌÄ¸Äα: �π°»ÄαÃ¸ »αº �¸¼Ä²ÉÃ¸ �αÃº»Î¾ ¥πÀ·À½Î¾ 

7. £υ¾¸Ç±Ä �¾¯πÄυ¿¸ �¾¹ÃÎπº¾Àυ �υ¾α½º»ÀÍ 

8. ¡Ã¹À¼À´º»± »αº �ÃÌÃÃÀπ¸ §ÉÃº»± »αº �´ÃÀÄº»± �¾¯πÄυ¿¸ 

 

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ α¾Äº½¸ÄÉπ²·¸Äαº ÉÄ »ÍÃºÀÄ ÄÀ½°αÄ ¸¾²ÃÇυÃ¸Ä Ä¸Ä 

α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä Àº»À¾À½²αÄ. �·ºα²Ä¸Ã¸ α¾αφÀÃ¯ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

´²¾¸Äαº ÃÄÀ¾ Ά¿À¾α �¾¯πÄυ¿¸Ä 1 «�¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä �¾Äα´É¾ºÃÄº»ÏÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä 

¡º»À¾À½²αÄ» ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À πÃÀÄ¸²¾¸Äαº ½ºα Ã¸ºÃ¯ ½°ÄÃÉ¾, ÌπÉÄ :  
 

 � ¸φαÃ½À´± ÄÀυ £ÄÃαÄ¸´º»ÀÍ £Ç¸·²Àυ ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä 2003 - 2010, 

ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ πÃÀÉ¹¸²Äαº ¸ ¸φαÃ½À´± ¸¾ÌÄ ½À¾Ä°¼Àυ α¸ºφÌÃÀυ 

ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä. 

 ¤À £Ç°·ºÀ παÃÀÇ±Ä »º¾±ÄÃÉ¾ ´ºα Ä¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, 

½¸ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ·¸½ºÀυÃ´²αÄ ¸º·º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α 

α¾α·¸²¿Àυ¾ Ä¸ ½À¾α·º»ÌÄ¸Äα Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº °ÇÀυ¾ ÉÄ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÀ¾ πÀ¼ºÄºÃ½Ì 

»αº ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ (ÌπÉÄ α¹¼¸Äº»ÌÄ, ¹α¼¯ÃÃºÀÄ, πÀ¼ºÄºÃÄº»ÌÄ, ¸»παº·¸υÄº»ÌÄ, 

ºαÄÃº»ÌÄ, Ãυ¾¸·Ãºα»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ».Ä.¼.). 
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 � ·¸½ºÀυÃ´²α ·À½Î¾ ÃÄ±Ãº¿¸Ä, ´ºα παÃÀÇ± Ä¸Ç¾º»Î¾ Ãυ½³Àυ¼Î¾ »αº 

π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä Ã¸ ��� (�º»ÃÀ½¸Ãα²¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ) ½¸ ÄÀυÃºÃÄº»°Ä ± 

παÃ¸½φ¸Ã¸²Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. 

 � ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä «ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ πÃÌÃ¹¸Ä¸Ä α¿²αÄ». 

 � πÃÀ³À¼± Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÉÄ πÀºÀÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ »αº πÃÀÃ°¼»υÃ¸ 

¸πº¼¸´½°¾É¾ À½¯·É¾ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä. 

 � »αÄαÃ»¸υ± ½¸´¯¼É¾ °Ã´É¾ ¸½π¼ÀυÄºÃ½ÀÍ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, ÌπÉÄ 

´¸π°·É¾ ´»À¼φ, ½αÃ²¾É¾ »αº ¹¸½αÄº»Î¾ π¯Ã»É¾. 

 

�π²Ã¸Ä ÃÄÀ¾ Ά¿À¾α �¾¯πÄυ¿¸Ä 8 «¡Ã¹À¼À´º»±Ä »αº ºÃÏÃÃÀπ¸ ÇÉÃº»±Ä »αº 

α´ÃÀÄº»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä» πÃÀ³¼°πÀ¾Äαº ·Ã¯Ã¸ºÄ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì, ÉÄ ½°ÃÀ ´ºα Ä¸¾ 

¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä ¸¼»υÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. �º·º»ÌÄ¸Ãα 

πÃÀÉ¹ÀÍ¾Äαº ½°ÄÃα ´ºα π¸ÃαºÄ°ÃÉ α¾¯πÄυ¿¸ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ, 

´ºα ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ / ¸½π¼ÀυÄºÃ½Ì ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ »αº Ãυ¾°ÇºÃ¸ ÄÀυ 

πÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ. 

 

 

2.3. �Θ���¡ £¤£�¤�Γ��¡ ¢���£�¡ ���Φ¡£�£ 2007 � 2013 

 

¤À �¹¾º»Ì £ÄÃαÄ¸´º»Ì ¢¼α²ÃºÀ �¾αφÀÃ¯Ä (�£¢�) ¸¿¸º·º»¸Í¸º ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ½¸ ÄÀ¾ 

ÀπÀ²À ¸ �ÍπÃÀÄ ¹α α¿ºÀπÀº±Ã¸º Äα »Àº¾ÀÄº»¯ »À¾·Í¼ºα ÍÈÀυÄ 612 ¸»αÄÀ½½υÃ²É¾ 

¸υÃÎ ½°Ãα ÃÄα ¸πÌ½¸¾α °Ä¸ ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ Ä¸Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä »αº Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α 

¾°É¾ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´αÃ²αÄ.  

 

Γ¸¾º»ÌÄ ÃÄÃαÄ¸´º»ÌÄ ÃÄÌÇÀÄ ÄÀυ �£¢� ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013 ¸²¾αº ¸ ¸π²Ä¸υ¿¸ 

½ºαÄ πÃα´½αÄº»±Ä ÃÐ´»¼ºÃ¸Ä ½¸ Ä¸¾ �� ½°ÃÉ υÈ¸¼Ñ¾ Ãυ¹½Ñ¾ α¸ºφÏÃÀυ 

Àº»À¾À½º»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä. Γºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ αυÄÀÍ ÄÀυ ÃÄÌÇÀυ, Àº παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ πÀυ 

¹α ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄ¸¹ÀÍ¾ απÌ Äα �ºαÃ¹ÃÉÄº»¯ ¤α½¸²α ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013 

À½α·ÀπÀºÀÍ¾Äαº Ã¸ 5 ¹¸½αÄº»°Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä:  

 

Θ¸½αÄº»± πÃÀÄ¸ÃαºÏÄ¸Äα 1: 

«�¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä παÃα´É´º»±Ä ³¯Ã¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²αÄ »αº υπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ 

¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾». �πÀÃ»Àπ¸² ÃÄ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä παÃα´É´º»±Ä ³¯Ã¸Ä »αº 

¸º·º»ÌÄ¸Ãα ÃÄ¸ ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ½º»ÃÀ½¸Ãα²É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »αº Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä 

½¸Äα¿Í ÄÀυÄ ·º»ÄÍÉÃ¸Ä ´ºα Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä παÃα´É´º»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυÄ. �º·º»ÌÄ¸Ãα ÃÄÀ 
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π¼α²ÃºÀ αυÄÌ απÀÃ»Àπ¸²Äαº À ¸½π¼ÀυÄºÃ½ÌÄ »αº ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ 

πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾Àυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ »αº ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä 

³¯Ã¸Ä ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. �πº½°ÃÀυÄ ÃÄÌÇÀº Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä αυÄ±Ä ¸²¾αº 

¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ αυÄÎ¾ απÌ ÄÀ¾ πÃÉÄÀ´¸¾± ÄÀ½°α »αº ¸ 

·¸½ºÀυÃ´²α ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ¸ºÃÀ·¸½¯ÄÉ¾ »αº ¸υ»αºÃºÎ¾ απαÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄÀυÄ 

»αÄÀ²»ÀυÄ ÄÀυÄ. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä ¹¸½αÄº»±Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ � »αº ÌÃÀ¾ 

αφÀÃ¯ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì � πÃÀ³¼°πÀ¾Äαº : 

 

 ¢αÃ¸½³¯Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ α¾α³¯¹½ºÃ¸ »αº ¸½π¼ÀυÄºÃ½Ì ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, 

½¸ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ·¸½ºÀυÃ´²αÄ ¸º·º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, πÀυ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α 

α¾α·¸²¿Àυ¾ Ä¸ ½À¾α·º»ÌÄ¸Äα Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº °ÇÀυ¾ ÉÄ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÀ¾ πÀ¼ºÄºÃ½Ì 

»αº ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾. 

 ¢αÃ¸½³¯Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ 

½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ À πÀ¼ºÄºÃÄº»ÌÄ, Àº»À¼À´º»ÌÄ »αº Ãυ¾¸·Ãºα»ÌÄ 

ÄÀυÃºÃ½ÌÄ »α¹ÎÄ »αº À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

 

¡º παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ ¹α ¸φαÃ½ÀÃÄÀÍ¾ Ã¸ Ãυ¾°Ã´¸ºα ½¸ ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ πÃÀÉ¹ÀÍ¾Äαº απÌ 

ÄºÄ Θ¸½αÄº»°Ä ¢ÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä «�¸½ºÀυÃ´²α �ºÎÃº½É¾ �Àº¾ÀÄ±ÄÉ¾» »αº «�¾¹ÃÎπº¾À 

�¸φ¯¼αºÀ, �παÃÇÌ¼¸Ã¸ »αº �Àº¾É¾º»± £υ¾ÀÇ±». 

 

Θ¸½αÄº»± πÃÀÄ¸ÃαºÏÄ¸Äα 2:  

«�Àº¾É¾²α Ä¸Ä ´¾ÑÃ¸Ä »αº πÃÀÑ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ΈÃ¸υ¾αÄ »αº Ä¸Ä ¤¸Ç¾À¼À´º»±Ä 

�¾¯πÄυ¿¸Ä »αº �αº¾ÀÄÀ½²αÄ». £ÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ÄÉ¾ 

¤¸Ç¾À¼À´ºÎ¾ ¢¼¸ÃÀφÀÃº»±Ä »αº �πº»Àº¾É¾²αÄ »αº ÃÄ¸¾ α¾α³¯¹½ºÃ¸ ÄÉ¾ 

παÃ¸ÇÌ½¸¾É¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ απÌ ÄÀ¾ �¸½ÌÃºÀ ¤À½°α.  

 

Θ¸½αÄº»± πÃÀÄ¸ÃαºÏÄ¸Äα 3:  

«�¾¹ÃÑπº¾À »¸φ¯¼αºÀ, απαÃÇÏ¼¸Ã¸ »αº »Àº¾É¾º»± Ãυ¾ÀÇ±». �φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ¸π°»ÄαÃ¸ 

ÄÀυ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ·º¯ ³²Àυ ½¯¹¸Ã¸Ä, ÃÄ¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸υ»αºÃºÎ¾ απαÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »αº 

»αÄ¯ÃÄºÃ¸Ä ´ºα ÄÀυÄ ¾°ÀυÄ »αº ÃÄ¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ½°ÄÃÉ¾ πÀυ πÃÀ¯´Àυ¾ ÄºÄ ²Ã¸Ä 

¸υ»αºÃ²¸Ä ½¸Äα¿Í α¾·ÃÎ¾ »αº ´υ¾αº»Î¾. 
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Θ¸½αÄº»± πÃÀÄ¸ÃαºÏÄ¸Äα 4:  

«¥πÀ·À½°Ä π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ, ½¸ÄαφÀÃÑ¾ »αº ¸¾°Ã´¸ºαÄ». £υ¾²ÃÄαÄαº ÃÄ¸¾ 

ÀÃ¹À¼À´º»± ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ φυÃº»Î¾ πÌÃÉ¾, Ä¸ ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄ¸Ã¸Î¾ »αº υ´ÃÎ¾ 

απÀ³¼±ÄÉ¾ »αº Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä πÃÀÃ³αÃº½ÌÄ¸ÄαÄ ½°ÃÉ Ä¸Ä α¾α³¯¹½ºÃ¸Ä ÄÀυ 

À·º»ÀÍ ·º»ÄÍÀυ »αº ÄÉ¾ ¼º½¸¾º»Î¾ ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸É¾.  

 

Θ¸½αÄº»± πÃÀÄ¸ÃαºÏÄ¸Äα 5: 

«�¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ ³ºÑÃº½É¾ »Àº¾ÀÄ±ÄÉ¾». £ÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä α¸ºφÌÃÀυ 

α¾¯πÄυ¿¸Ä ½°Ãα απÌ Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ³ºÎÃº½É¾ »Àº¾ÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄºÄ αÃÄº»°Ä »αº 

α´ÃÀÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα ÃÄÀ¾ α´ÃÀÄº»Ì ÇÎÃÀ  πÃÀÉ¹ÀÍ¾Äαº ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä 

Àº»À¾À½º»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »αº πÀ¼ºÄºÃÄº»°Ä υπÀ·À½°Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ 

Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä Àº»À¾À½²αÄ, Ä¸ ÃÍ·¸υ¿¸ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº πÀ¼ºÄºÃ½ÀÍ ÉÄ Àº»À¾À½º»Î¾ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä ¸¼»υÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ α´ÃÀÄº»Î¾ »Àº¾ÀÄ±ÄÉ¾ »αº 

Ä¸ Ãυ´»Ã¯Ä¸Ã¸ ÄÀυ π¼¸¹υÃ½ÀÍ. �π²Ã¸Ä ¸πº·ºÎ»¸Äαº ¸ ¸π²¼υÃ¸ ³αÃº»Î¾ 

πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ ÌπÉÄ αυÄÌ Ä¸Ä πÃÀÃπ¸¼αÃº½ÌÄ¸ÄαÄ, ½¸ Ä¸¾ α¾α³¯¹½ºÃ¸ ÄÉ¾ 

υπÀ·À½Î¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÉ¾ Ç¸ÃÃα²É¾ ½¸ÄαφÀÃÎ¾.  

 

£υ¾¸πÎÄ, ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± Ä¸Ä ÇÎÃαÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ¹α ¸φαÃ½ÀÃÄ¸² 

»υÃ²ÉÄ ½°ÃÉ Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä »αº Ä¸Ä π°½πÄ¸Ä ¹¸½αÄº»±Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ �£¢�. � 

υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ÄÀυ �£¢� α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì ¹α υπÀ³À¸¹¸¹¸² 

»αº απÌ ÄºÄ παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ »αº ÄÉ¾ ¯¼¼É¾ ¹¸½αÄº»Î¾ πÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾, ÌπÉÄ ´ºα 

παÃ¯·¸º´½α ¸ α¾¯πÄυ¿¸ ¸φαÃ½À´Î¾ ÃÄ¸¾ �Àº¾É¾²α Ä¸Ä ¢¼¸ÃÀφÀÃ²αÄ, ¸ ¸¾²ÃÇυÃ¸ 

»αº ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀυ α¾¹ÃÎπº¾Àυ ·υ¾α½º»ÀÍ, ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä πÃÀÃαÃ½ÀÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ 

¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »αº ÄÉ¾ ¸Ã´α·À½°¾É¾, À ¸»Ãυ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»Î¾ 

υπÀ·À½Î¾, ¸ πÃÀÃÄαÃ²α Ä¸Ä ³ºÀπÀº»º¼ÌÄ¸ÄαÄ »αº ÄÉ¾ παÃ¯»ÄºÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾, ¸ 

¸¾²ÃÇυÃ¸ ÄÀυ ½¸ÄαφÀÃº»ÀÍ ·º»ÄÍÀυ »αº ÄÉ¾ Ãυ´»Àº¾É¾ºÎ¾, ».¼π. 
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2.4. �¢�§��£�£���¡ ¢£¡Γ£���� «���Φ¡£¡£ ���¢¤¥ � & 

��¤�Γ©��£¤��¡¤�¤� 2007-2013» 

 

O ÃÄÃαÄ¸´º»ÌÄ ÃÄÌÇÀÄ ÄÀυ �πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»ÀÍ ¢ÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ «�¸ºφÌÃÀÄ �¾¯πÄυ¿¸ »αº 

�¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Äα» ¸²¾αº ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä �υπÃºα»±Ä 

Àº»À¾À½²αÄ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ãυ¾¹¸»Î¾ α¸ºφÌÃÀυ α¾¯πÄυ¿¸Ä. ¤À ¢ÃÌ´Ãα½½α ·²¾¸º 

°½φαÃ¸ ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ »αº ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Ãυ¾ºÃÄ¯ 

³αÃº»± π¸´± απαÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »αº ¸ºÃÀ·±½αÄÀÄ ´ºα ½¸´¯¼À ½°ÃÀÄ ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ 

π¼¸¹υÃ½ÀÍ. �º·º»ÌÄ¸Ãα, À Ά¿À¾αÄ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ 4 «¢αÃα´É´º»Ì ¢¸Ãº³¯¼¼À¾» 

·²·¸º ½¸´¯¼¸ ³αÃÍÄ¸Äα ÃÄÀ¾ ¸½π¼ÀυÄºÃ½Ì »αº Ä¸¾ α¾α³¯¹½ºÃ¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ 

πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, ½°Ãα απÌ Ä¸¾ παÃÀÇ± »º¾±ÄÃÉ¾ ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ¾°É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ 

ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ ¸º·º»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÉ¾ παÃ¸½³¯Ã¸É¾ αυÄÎ¾ 

παÃ°ÇÀ¾Äαº »²¾¸ÄÃα ¸»Ãυ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÀÍ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ (¿¸¾À·ÀÇ¸²α, ¿¸¾Î¾¸Ä ».¼π.), υπÌ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ÌÄº αυÄ°Ä 

·º¸¾¸Ã´ÀÍ¾ παÃ¯¼¼¸¼α ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ¸½π¼ÀυÄºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »αº ÄαυÄÌÇÃÀ¾α ·ºαÃφα¼²·Àυ¾ Ä¸¾ α¾α³¯¹½ºÃ¸ ÄÀυÄ Ã¸ 

υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ »αÄ¸´ÀÃ²α ½¸Ä¯ ÄÀ π°ÃαÄ Ä¸Ä ¸π°¾·υÃ¸Ä.  

 

¢αÃ¯¼¼¸¼α, ¸φαÃ½Ì·À¾Äαº παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ, 

Àº ÀπÀ²¸Ä αφÀÃÀÍ¾ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ παÃÀÇ± ¯½¸ÃÉ¾ ¸¾ºÃÇÍÃ¸É¾ πÃÀÄ υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä »αº 

¾°¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ÌÃÀ »αº ÃÄ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ½¸Çα¾ºÃ½Î¾ υπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ 

¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »αº ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄ¸ ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸.  

 

¢ÃÀÉ¹¸²Äαº, ¸π²Ã¸Ä, ¸ παÃÀÇ± »º¾±ÄÃÉ¾ ´ºα Ä¸¾ α¾¯¼¸È¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»Î¾ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ απÌ π¼¸¹υÃ½ºα»°Ä À½¯·¸Ä ½¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»± 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα, ÌπÉÄ Àº ´υ¾α²»¸Ä »αº Àº ¾°Àº, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¾°É¾ 

ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ »αº ³ºÎÃº½É¾ ½º»ÃÎ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ½¸ Ä¸¾ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¾°É¾ 

Ä¸Ç¾À¼À´ºÎ¾ »αº »αº¾ÀÄÀ½ºÎ¾, »α¹ÎÄ »αº ÄÉ¾ ·υ¾αÄÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´²αÄ ´ºα 

Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸, παÃα´É´± »αº ¸½πÀÃ²α ¾°É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº υπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

 

�π²Ã¸Ä ½°Ãα απÌ ÄÀ¾ Ά¿À¾α ¢ÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ 5 «�¾α·ÉÀ´Ì¾¸Ã¸ αÃÄº»Î¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ 

»αº π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ» »αº Ã¸ ÌÄº αφÀÃ¯ ÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, 

πÃÀ³¼°π¸Äαº ¸ ·ÃÀ½À¼Ì´¸Ã¸ ½ºαÄ Ã¸ºÃ¯Ä παÃ¸½³¯Ã¸É¾ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Ä¸¾ παÃÀÇ± 

»º¾±ÄÃÉ¾ πÃÀÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ 
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Ä¸ ³ºÎÃº½¸ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ 

πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, °Ã´α ·À½¸½°¾Àυ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ Ã¸ ÀÃ¸º¾°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä ½¸ 

υÈÌ½¸ÄÃÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ÄÉ¾ 500 ½°ÄÃÉ¾ »α¹ÎÄ »αº παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ 

α¾α³¯¹½ºÃ¸ ÄÉ¾ ¸παÃÇºα»Î¾ ·ÃÌ½É¾ »υÃ²ÉÄ ÄÉ¾ ÀÃ¸º¾Î¾ π¸ÃºÀÇÎ¾, Ä¸ ·º¸ÍÃυ¾Ã¸ 

Ä¸Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¤¢� »αº Ä¸¾ α¾α³¯¹½ºÃ¸ � ¸¾²ÃÇυÃ¸ υπÀ·À½Î¾ υ´¸²αÄ 

ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ. 

 

 

 

2.5. ¢£¡Γ£���� �Γ£¡¤���£ ���¢¤¥ �£ 2007-2013 

 

¤À ¢ÃÌ´Ãα½½α �´ÃÀÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä 2007 - 2013 πÃÀ³¼°π¸º °¾α ÃÍ¾À¼À 

παÃ¸½³¯Ã¸É¾ πÀυ απÀÃ»ÀπÀÍ¾: α) ÃÄ¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ »αº ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä 

α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÃÄα πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ¸ �ÍπÃÀÄ °Ç¸º Ãυ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½α, ³) 

ÃÄ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀυ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ »αº ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä ³ºÀπÀº»º¼ÌÄ¸ÄαÄ »αº ´) 

ÃÄ¸¾ ¸¾¹¯ÃÃυ¾Ã¸ Ä¸Ä ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ παÃα´É´º»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ »αº ÃÄ¸ 

³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ ·É±Ä ÃÄºÄ α´ÃÀÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ´ºα Ä¸ 

·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³¯Ã¸Ä ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, πÃÀ³¼°π¸Äαº ¸ 

ÃÄ±Ãº¿¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Î¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ απÌ »Àº¾ÀÍ ½¸ Ä¸¾ 

α¾¯πÄυ¿¸ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾É¾ παÃ¸½³¯Ã¸É¾ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ πÀυ ¹α 

»α¼υφ¹ÀÍ¾ απÌ Äα �ºαÃ¹ÃÉÄº»¯ ¤α½¸²α.  

 

¤À παÃαπ¯¾É απÀÄυπÎ¾À¾Äαº ÃÄÀ¾ Ά¿À¾α ¢ÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ 3 «¢ÀºÌÄ¸Äα ·É±Ä ÃÄºÄ 

α´ÃÀÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä »αº ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÃÀÄº»±Ä Àº»À¾À½²αÄ» »αº »υÃ²ÉÄ ÃÄÀ 

½°ÄÃÀ 3.1 «�¾¹¯ÃÃυ¾Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ »αº πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä 

πÀ¼ºÄºÃÄº»±Ä »¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä» πÀυ ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ±πºαÄ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä 

α¾¯πÄυ¿¸Ä ÉÄ »ÍÃºα ·º°¿À·À Àº»À¾À½º»±Ä ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ ¸πº·ºÎ»À¾ÄαÄ : 1) Ä¸ Ãυ´»Ã¯Ä¸Ã¸ ÄÀυ π¼¸¹υÃ½ÀÍ, 2) Ä¸¾ α¾¯·¸º¿¸ ÄÉ¾ 

α¿ºÌ¼À´É¾ π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»Î¾ »αº πÀ¼ºÄºÃÄº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº Ä¸ 

³ºÎÃº½¸ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ φυÃº»ÀÍ, ºÃÄÀÃº»ÀÍ »αº πÀ¼ºÄºÃ½º»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ, 3) 

ÃÄ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α »αº ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ ¸¾ÌÄ Ã¸Í½αÄÀÄ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ »αº π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾ ¸º·º»ÀÍ 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ, 4) ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä »αº πÎ¼¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÄÀπº»Î¾ 

πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, 5) Ä¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸Äα »αº ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ³ºÉÃº½ÌÄ¸ÄαÄ »αº 

απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ ¸π¸¾·υÄº»Î¾ πÃÀ´Ãα½½¯ÄÉ¾ »αº ·Ã¯Ã¸É¾ πÀυ 

ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄÀÍ¾Äαº απÌ ¯¼¼α πÃÀ´Ã¯½½αÄα ½¸ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÀ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½Ì.  
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�º·º»ÌÄ¸Ãα, ÄÀ ½°ÄÃÀ πÃÀÉ¹¸² ·¸½ÌÃº¸Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ 

Íπαº¹ÃÀ ½°ÃÉ Ä¸Ä υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä °Ã´É¾ υπÀ·À½±Ä »αº ·Ã¯Ã¸É¾ ½¸ ¸π²»¸¾ÄÃÀ ÄÀ¾ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃ½Ì Ã¸ ·±½ÀυÄ »αº »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. ¢ÃÀ³¼°πÀ¾Äαº ·Ã¯Ã¸ºÄ 

ÌπÉÄ »°¾ÄÃα π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä, ¹¸½αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, ¹¸½αÄº»¯ ± ÄÀπº»¯ / 

π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»¯ ½ÀυÃ¸²α (½ÀυÃ¸²α α´ÃÀÄº»±Ä, ¼αÀ´Ãαφº»±Ä »αº πÀ¼ºÄºÃÄº»±Ä 

»¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä) ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α »αº ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ ¸¾ÌÄ Ã¸Í½αÄÀÄ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ 

»αº π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾ ¸º·º»ÀÍ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ.  

 

�π²Ã¸Ä À Ά¿À¾αÄ ¢ÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ 4 «LEADER» πÃÀÉ¹¸² ·Ã¯Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ½°ÃÉ Ä¸Ä «�φαÃ½À´±Ä £ÄÃαÄ¸´º»Î¾ ¤Àπº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸ 

³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀυ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ »αº Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ» »αº Ä¸Ä «�φαÃ½À´±Ä £ÄÃαÄ¸´º»Î¾ 

¤Àπº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ ·É±Ä ÃÄºÄ α´ÃÀÄº»°Ä 

π¸ÃºÀÇ°Ä »αº ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÃÀÄº»±Ä Àº»À¾À½²αÄ». �π²Ã¸Ä À Ά¿À¾αÄ 

¢ÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ 4 «LEADER» πÃÀÉ¹¸² ·Ã¯Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ 

½°ÃÉ Ä¸Ä «�φαÃ½À´±Ä £ÄÃαÄ¸´º»Î¾ ¤Àπº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀυ 

π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ »αº Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ» »αº Ä¸Ä «�φαÃ½À´±Ä £ÄÃαÄ¸´º»Î¾ ¤Àπº»±Ä 

�¾¯πÄυ¿¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ ·É±Ä ÃÄºÄ α´ÃÀÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä »αº 

·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÃÀÄº»±Ä Àº»À¾À½²αÄ». 

 

 

2.6. £¤£�¤�Γ��� ¤¡¥£�£¤���£ ���¢¤¥ �£ 2003-2010 

 

� α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ ½°Ãα απÌ Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α À¼À»¼¸ÃÉ½°¾Àυ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, ¸½π¼ÀυÄºÃ½°¾Àυ ½¸ °Ã´α πÀ¼ºÄºÃÄº»ÀÍ »αº π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»ÀÍ 

π¸Ãº¸ÇÀ½°¾Àυ, απÀÄ¸¼¸² απÌ ÄÀυÄ ³αÃº»ÀÍÄ ÃÄÌÇÀυÄ ÄÀυÄ £ÄÃαÄ¸´º»ÀÍ £Ç¸·²Àυ 

¤ÀυÃºÃÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä 2003-2010. ¤À £Ç°·ºÀ υºÀ¹¸Ä¸² ½²α £ÄÃαÄ¸´º»± ¢ÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ¸ 

ÀπÀ²α ÃÄÀÇ¸Í¸º:  

 

 £Ä¸ ·ºα½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ¸»¸²¾Àυ ÄÀ ÀπÀ²À ¹α α¿ºÀπÀº±Ã¸º ÄÀ Ãυ´»ÃºÄº»Ì 

π¼¸À¾°»Ä¸½α πÀυ ·ºα¹°Ä¸º ¸ �ÍπÃÀÄ Ãα¾ ÄÀυÃºÃÄº»ÌÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ »αº ¹α 

·¸½ºÀυÃ´±Ã¸º ÄºÄ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ ¸πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã± Ä¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Ì 

Ç¯ÃÄ¸ ÉÄ °¾αÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ À ÀπÀ²ÀÄ πÃÀÃφ°Ã¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ´ºα ½ºα 

πÀ¼υ·º¯ÃÄαÄ¸ ÄÀυÃºÃÄº»± ¸½π¸ºÃ²α Ã¸ ½º»ÃÌ ´¸É´Ãαφº»Ì ÇÎÃÀ.  

 £Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ½¸ ´¾Î½À¾α Ä¸¾ α¸ºφÀÃ²α ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ ÄÀ½°α.  
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 £Ä¸ ·ºα½ÌÃφÉÃ¸ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ πÀυ ¹α ¸¿υπ¸Ã¸Ä¸² ÄºÄ α¾¯´»¸Ä »αº απαºÄ±Ã¸ºÄ ÄÉ¾ 

¸πº¼¸´½°¾É¾ Ä½¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä π¸¼αÄ¸²αÄ.  

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ, ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ ¹α α¾απÄυÇ¹¸² ½¸ »¸¾ÄÃº»¯ Ã¸½¸²α 

α¾αφÀÃ¯Ä ÄÀ¾ πÀ¼ºÄºÃ½Ì »αº ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÄÀ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ 

»αº À πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ ¸²¾αº Àº ·ÍÀ ³αÃº»À² ¯¿À¾¸Ä Àº ÀπÀ²Àº ¹α ³À¸¹±ÃÀυ¾ Ä¸ ÇÎÃα ¾α 

α¾α·¸²¿¸º Ä¸¾ ÄαυÄÌÄ¸Ä¯ Ä¸Ä »αº ¾α απÀ»Ä±Ã¸º ½À¾α·º»ÌÄ¸Äα. 

 

�¸ ³¯Ã¸ Ä¸ �¸¼°Ä¸ �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¢ÃÀÌ·Àυ »αº �¾α¹¸ÎÃ¸Ã¸Ä Ä¸Ä £ÄÃαÄ¸´º»±Ä 

(2007), ¸πα¾α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ¸ £ÄÃαÄ¸´º»± �αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ »αº ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº ¸ ÀÃ¹ÌÄ¸Äα 

Ä¸Ä.  ¥πÀ·¸º»¾Í¸Äαº Ì½ÉÄ ÌÄº ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ πÃÀÌ·Àυ, ¸πº³¯¼¼¸Äαº ¸ 

¸πº»°¾ÄÃÉÃ¸ ÄÉ¾ πÃÀÃπα¹¸ºÎ¾ Ã¸ ¸¾°Ã´¸º¸Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ πÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 

»Ã²Ãº½ÀυÄ παÃ¯´À¾Ä¸Ä ¸πºÄυÇ²αÄ »αº ½πÀÃÀÍ¾ ¾α φ°ÃÀυ¾ απÀÄ°¼¸Ã½α ½°ÇÃº ÄÀ 

2010 ÃÄÀυÄ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, ÄÀυ ½¯Ã»¸Äº¾´» »αº Ä¸Ä 

πÀºÌÄ¸ÄαÄ/α¿²αÄ. � �¸¼°Ä¸ ·ºαπºÃÄÎ¾¸º ÌÄº ¸ �ÍπÃÀÄ °Ç¸º απÉ¼°Ã¸º Ã¸½α¾Äº»Ì 

½¸Ã²·ºÀ α´ÀÃ¯Ä απÌ »ÍÃº¸Ä ÇÎÃ¸Ä π¸´°Ä »αº ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ¸ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸Ã¸ πÃÌ»¼¸Ã¸ 

¸²¾αº ¸ α¾αÃÄÃÀφ± Ä¸Ä Ä¯Ã¸Ä αυÄ±Ä, ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä »αº ¸ ¸πα¾αφÀÃ¯ ÄÀυ 

ÄÀ½°α Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»± ÄÃÀÇº¯. 

 

£Ä¸ �¸¼°Ä¸ ¸π²Ã¸Ä υπÀ´Ãα½½²·¸Äαº ÌÄº απαÃα²Ä¸Ä¸Ä πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ 

πÃÀÌ·Àυ ¸²¾αº (α) ¸ ¿¸»¯¹αÃ¸ »αÄα¾À½± ¸υ¹Í¾¸Ä »αº ·°Ã½¸υÃ¸ ÄÀυ »¯¹¸ φÀÃ°α ¾α 

φ°Ã¸º ¸ºÄ π°ÃαÄ ÄÀ ÃÌ¼À πÀυ ÄÀυ α¾α¼À´¸² »αº (³) ¸ α¾¯¼¸È¸ ÄÀυ Ãυ¾ÄÀ¾ºÃ½ÀÍ Ã¸ 

α¾ÎÄαÄÀ ¸π²π¸·À ÌπÀυ ¹α απÀ·²·¸Äαº ¸υ¹Í¾¸ »αº ¹α ³Ã²Ã»À¾Äαº °´»αºÃα ¼ÍÃ¸ºÄ ´ºα 

¸π²Ä¸υ¿¸ πÃÀÌ·Àυ. 

 

 

2.7. £¥���¤¡¤�¤� ¤¡¥ ¢£¡Γ£����¤��¡¥ ¢���£�¡¥ �� �Θ����£ 

��� �¡��¡¤���£ ��¤�¥Θ¥�£��£ ��� ¢¡��¤���£ 

 

¤ÌÃÀ Àº ÃÄÃαÄ¸´º»°Ä »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ÄÀυ �£¢�, ÌÃÀ »αº ¸ ¸¿¸º·²»¸υÃ± ÄÀυÄ ½°ÃÉ ÄÉ¾ 

παÃαπ¯¾É πÃÀ´Ãα½½αÄº»Î¾ ¸´´Ã¯φÉ¾, Ãυ´»ÃÀÄÀÍ¾ ÄÀ π¼α²ÃºÀ ½ºαÄ πÀ¼ºÄº»±Ä ´ºα 

ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ, ¸ ÀπÀ²α αφÀÃ¯ »υÃ²ÉÄ ÃÄÀ ÃÄÌÇÀ Ä¸Ä «·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä 

Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³¯Ã¸Ä» Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ÌπÉÄ αυÄÌÄ ·ºαÄυπÎ¾¸Äαº ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ 

Ά¿À¾α ¢ÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ «�¾α·ÉÀ´Ì¾¸Ã¸ αÃÄº»Î¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ »αº π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ». � πÃÀÎ¹¸Ã¸ ¸¾ÌÄ ¾°Àυ πÃÀÄÍπÀυ ±πºαÄ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä 
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απÀÄ¸¼¸² Ä¸¾ »ÍÃºα ¸¾α¼¼α»Äº»± ·υ¾αÄÌÄ¸Äα Àº»À¾À½º»±Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ ´ºα ÄºÄ 

π¸ÃºÀÇ°Ä αυÄ°Ä.  

 

¢αÃ¯¼¼¸¼α, ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± Ä¸Ä ÇÎÃαÄ ÌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ ÃÄºÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä 

¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä »αº Àº πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ ¸½φα¾²·Àυ¾ Ãυ½³αÄÌÄ¸Äα ½¸ ÄºÄ 

£ÄÃαÄ¸´º»°Ä �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä Ä¸Ä �� ´ºα Ä¸ £υ¾ÀÇ± 2007-2013. 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, υÈ¸¼± Ãυ¾ÀÇ± ¸½φα¾²·¸Äαº »υÃ²ÉÄ ½¸ Ä¸¾ �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãºα ΓÃα½½± 5.2. 

«�¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ», α¼¼¯ 

»αº ½¸ ÄºÄ α»Ì¼Àυ¹¸Ä �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä: 

 

 �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãºα ΓÃα½½± 4.1.2 «�¾²ÃÇυÃ¸ ÄÉ¾ Ãυ¾¸Ã´ºÎ¾ α¾¯½¸Ãα ÃÄ¸¾ 

πÃÀÃÄαÃ²α ÄÀυ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ »αº ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸» 

 �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãºα ΓÃα½½± 4.1 «�α ´²¾Àυ¾ ¸ �υÃÎπ¸ »αº Àº π¸Ãºφ°Ã¸º°Ä Ä¸Ä πºÀ 

¸¼»υÃÄº»À² ÄÌπÀº ´ºα ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ »αº απαÃÇÌ¼¸Ã¸» »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ÄÀ Ã¸½¸²À 

4.1.1 ÃÄÀ ÀπÀ²À α¾αφ°Ã¸Äαº: «¤α �ºαÃ¹ÃÉÄº»¯ ¤α½¸²α ¸¿¯¼¼Àυ ¹α πÃ°π¸º 

´¸¾º»¯ ¾α ¸πº»¸¾ÄÃÑ¾Àυ¾ Ä¸¾ πÃÀÃÀÇ± ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ υπÀ·À½Ñ¾ πÀυ 

°ÇÀυ¾ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ½°ÄÃα ´ºα Ä¸¾ ÄÏ¾ÉÃ¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä (ÏπÉÄ ¸²¾αº 

¸ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÐ, (�)).». 

 

�¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ Ãυ¾¯φ¸ºα ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº »αº ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄºÄ ¡¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸Ä 

�αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ΓÃα½½°Ä ´ºα Ä¸¾ �¾¯πÄυ¿¸ »αº �παÃÇÌ¼¸Ã¸. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ 

υºÀ¹¸ÄÀÍ½¸¾¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± »αº Àº πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸Ä παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄºÄ α»Ì¼Àυ¹¸Ä ¡¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸Ä �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä 

ΓÃα½½°Ä: 

 

 �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãºα ΓÃα½½± 10: Nα ¸¾ºÃÇυ¹ÀÍ¾ Äα α¾Äα´É¾ºÃÄº»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα 

Ä¸Ä ¸υÃÉπαÊ»±Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³¯Ã¸Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ απÀÄ¸¼¸² 

³αÃº»± Àº»À¾À½º»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ¸ ÇÎÃα παÃÀυÃº¯·¸º Ã¸½α¾Äº»Ì 

Ãυ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½α.  

 �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãºα ΓÃα½½± 11: Nα ¸¾¹αÃÃυ¾¹¸² ¸ ³ºÎÃº½¸ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 

πÌÃÉ¾ »αº ¾α ¸¾ºÃÇυ¹¸² ¸ πÃÀÃÄαÃ²α ÄÀυ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ½¸Äα¿Í 

ÄÉ¾ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾É¾ παÃ¸½³¯Ã¸É¾ π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº »αº ¸¾°Ã´¸º¸Ä ´ºα Ä¸¾ ±πºα 

α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ. 
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 �αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãºα ΓÃα½½± 17: Nα ¸φαÃ½ÀÃÄÀÍ¾ πÀ¼ºÄº»°Ä απαÃÇÌ¼¸Ã¸Ä Àº ÀπÀ²¸Ä 

¹α ÃÄÀÇ¸ÍÀυ¾ ÃÄ¸¾ π¼±Ã¸ απαÃÇÌ¼¸Ã¸, ÃÄ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ »αº Ä¸Ä 

παÃα´É´º»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä ¸Ã´αÃ²αÄ »αº ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä »αº ¸·αφº»±Ä 

Ãυ¾ÀÇ±Ä. H ¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ παÃ¸½³¯Ã¸É¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

Ãυ½³¯¼¸º ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä απαÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »αº »αÄ� ¸π°»ÄαÃ¸ Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± »αº 

¸·αφº»± Ãυ¾ÀÇ± ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº αφÀÃ¯ ÃÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Àº ÀπÀ²¸Ä 

ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº απÌ °¾ÄÀ¾α »Àº¾É¾º»¯ »αº Àº»À¾À½º»¯ πÃÀ³¼±½αÄα. 

 

 

¤°¼ÀÄ, ¹α πÃ°π¸º ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ¸ 

α¾α³¯¹½ºÃ¸ »αº ¸½π¼ÀυÄºÃ½ÌÄ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, απÀÄ¸¼¸² ½²α απÌ ÄºÄ 

»αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ÄÀυ �¹¾º»ÀÍ ¢ÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ �¸ÄαÃÃÍ¹½ºÃ¸Ä ´ºα Ä¸ 

£ÄÃαÄ¸´º»± Ä¸Ä �ºÃÃα³Ì¾αÄ. � ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä παÃα´É´º»±Ä ³¯Ã¸Ä ÄÉ¾ 

½¸ºÀ¾¸»ÄÀυÃÎ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾, απÀÄ¸¼¸² απÌ ÄÀυÄ »¸¾ÄÃº»ÀÍÄ ÃÄÌÇÀυÄ ÄÀυ �¹¾º»ÀÍ 

¢ÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ Ä¸Ä �υπÃºα»±Ä �¸½À»ÃαÄ²αÄ ´ºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä «£ÄÃαÄ¸´º»±Ä 

Ä¸Ä �ºÃÃα³Ì¾αÄ». �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα ¸ ¸φαÃ½À´± ½ºαÄ πÀ¼ºÄº»±Ä ¸ ÀπÀ²α Ãυ½³¯¼¼¸º 

ÃÄ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¾°É¾ ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ π¸´Î¾ ¸ºÃÀ·±½αÄÀÄ ´ºα ÄÀ¾ α´ÃÀÄº»Ì 

π¼¸¹υÃ½Ì, ³Ã²Ã»¸Äαº Ã¸ ¯½¸Ã¸ Ãυ¾¯φ¸ºα ½¸ ÄºÄ »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ αυÄ°Ä. 

 

ΌπÉÄ ·ºαπºÃÄÎ¹¸»¸ »αº ÃÄ¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ ½¸´¸¹Î¾ πÀυ π¸Ãº´Ã¯φÀυ¾ Ä¸¾ 

πÃÀÃφÀÃ¯ »αº ·±Ä¸Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, Ã¸ πÀ¼¼°Ä 

π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ½²α αÄ¸¼±Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ πÌÃÉ¾ πÀυ ±·¸ ·ºα¹°Ä¸º 

¸ ÇÎÃα ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α αυÄÌ. � ·ºαπ²ÃÄÉÃ¸ αυÄ± ¸πº³¯¼¼¸º Ä¸¾ α¾¯¼¸È¸ 

πÃÉÄÀ³Àυ¼ºÎ¾ ´ºα Ä¸¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ πÃÀ³À¼± ÄÀυ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ä¸Ä 

ÇÎÃαÄ.  

 

¢ÃÀÄ Ä¸¾ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ αυÄ± »º¾±¹¸»¸ À �υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ »αº »αÄ¯ 

Ä¸¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ πÃÀ´Ãα½½αÄº»± π¸Ã²À·À, ¸»πÀ¾Î¾ÄαÄ »αº ¸φαÃ½Ì·À¾ÄαÄ °¾α 

¡¼À»¼¸ÃÉ½°¾À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ, ÄÀ ÀπÀ²À 

Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄ±¹¸»¸ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ �¾ºα²Àυ �´´Ã¯φÀυ ¢ÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÀÍ 2004-

2006 ´ºα ÄÀ £ÄÌÇÀ 2.  

 

¤À £Ç°·ºÀ αυÄÌ π¸Ãº¼¯½³α¾¸ Ä¸¾ παÃÀÇ± Ãυ½³Àυ¼¸υÄº»Î¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ´ºα Ä¸¾ 

¸ÄÀº½αÃ²α £Ç¸·²Àυ πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, Ä¸¾ ¸»πÌ¾¸Ã¸ ½¸¼°Ä¸Ä 

´ºα Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α »αº ÄÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì ·ºα·ÃÀ½±Ä «ΘÃ¸Ã»¸υÄº»± �ÍπÃÀÄ», Ä¸¾ 
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¸ÄÀº½αÃ²α »αº ½¸Ä¯φÃαÃ¸ »¸º½°¾É¾ »αº φÉÄÀ´Ã¯φ¸Ã¸ ´ºα Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α υ¼º»ÀÍ 

πÃÀ³À¼±Ä, Ä¸¾ παÃα´É´± ¸¾ÄÍπÉ¾-¼À´ÀÄÍπÀυ-·¸½ºÀυÃ´º»ÀÍ ·ºαφ±½ºÃ¸Ä-

¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ À·¸´ÀÍ »αº α´ÀÃ¯ ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ ÇÎÃÀυ, Ä¸¾ παÃα´É´± ÃυÃÄ±½αÄÀÄ 

·ºα·ÃαÃÄº»Î¾ ÇαÃÄÎ¾ ½°ÃÉ ·ºα·º»ÄÍÀυ »αº DVD, Ä¸¾ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸º·º»Î¾ 

¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ »αº Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ »αº ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ, »α¹ÎÄ »αº Ä¸¾ 

·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ¸º·º»Î¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

 

Γºα Ä¸ ¾°α πÃÀ´Ãα½½αÄº»± π¸Ã²À·À 2007-2013, À �¡¤  πÃÀ´Ãα½½αÄ²·¸º Ä¸¾ 

υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ °Ã´Àυ ½¸ Ä²Ä¼À «¢ÃÀ³À¼± ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 2007-

2013», ÉÄ Ãυ¾°Ç¸ºα ÄÉ¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ παÃ¸½³¯Ã¸É¾ Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ 2004-2006. 

£»ÀπÌÄ ÄÀυ °Ã´Àυ αυÄÀÍ ¸²¾αº ¸ πÃÀ³À¼± ÄÉ¾ ·ºα¹°Ãº½É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº 

υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »αº ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÌπÉÄ ÄÀ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, À ÄÀπº»ÌÄ πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ »αº ¸ 

πÀ¼ºÄºÃ½º»± ÄαυÄÌÄ¸Äα, ¸ ´αÃÄÃÀ¾À½²α, Àº ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ, Äα ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα »αº ¸ φº¼À¿¸¾²α. ¤À °Ã´À 

π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÉÄ »ÍÃº¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ Ä¸¾ παÃα´É´± ¸¾ÄÍπÉ¾ »αº ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ, 

Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ ÇÎÃÀυ, ·Ã¯Ã¸ºÄ e-marketing »αº ·¸½ºÀυÃ´²α ºÃÄÀÃ¸¼²·αÄ 

� portal, Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ·º¸¹¾¸²Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ, Ä¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸º·º»Î¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ 

ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, Ä¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ Äα¿º·ºÎ¾ ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä »αº ÄÀπº»Î¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾. 
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��Φ����¡ 3 

���Φ���£� ��� BRANDING ¤¡¥ �¡¤ ��� ���©� Φ¡£�©� 

 

 

3.1. Γ����� 

 

¢ÃÀ»¸º½°¾Àυ ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 2007 � 2013 ¾α 

¸²¾αº απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ì, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸: (α) Ä¸¾ ¸πºÄυÇ± ¸πº¼À´± ÄÉ¾ 

½¸¾υ½¯ÄÉ¾ »αº (³) Ä¸¾ ¸πº¼À´± ÄÉ¾ ³°¼ÄºÃÄÉ¾ ½°ÃÉ¾, απαºÄ¸²Äαº ¸ ´¾ÎÃ¸ »αº ¸ 

α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¸πº½°ÃÀυÄ ·Ã¯Ã¸É¾ πÀυ υ¼ÀπÀºÀÍ¾Äαº απÌ ÄÀυÄ ¯½¸Ãα »αº 

°½½¸Ãα ¸½π¼¸»Ì½¸¾ÀυÄ φÀÃ¸²Ä, »α¹ÎÄ »αº ¸ Ãυ½³αÄÌÄ¸Äα ÄÀυ ¾°Àυ £Ç¸·²Àυ ½¸ Ä¸¾ 

¸υÃÍÄ¸Ã¸ £ÄÃαÄ¸´º»± ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä ¢ÃÀ³À¼±Ä πÀυ ¸φαÃ½Ì·¸º À �¡¤.  

 

¤À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ πÃ°π¸º ¸π²Ã¸Ä ¾α Ãυ¾¯·¸º ½¸ Ä¸ 

´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ φº¼ÀÃÀφ²α Ä¸Ä ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä ¸»ÃÄÃαÄ¸²αÄ »αº branding ÄÀυ �¡¤. £¸ 

αυÄ± Ä¸ ³¯Ã¸, ÃÄÀ παÃÌ¾ »¸φ¯¼αºÀ ¸¿¸Ä¯·À¾Äαº ·Ã¯Ã¸ºÄ πÃÀ³À¼±Ä πÀυ 

υ¼ÀπÀºÀÍ¾Äαº απÌ ÄÀ¾ �¡¤, Ä¸¾ �υπÃºα»± �ÄαºÃ¸²α �´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ÄÀυÄ 

¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÀÍÄ ΦÀÃ¸²Ä ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä »αº ¢ÃÀ³À¼±Ä, Äα ¡Ã¸º¾¯ Θ°Ã¸ÄÃα, 

ÄºÄ �¾απÄυ¿ºα»°Ä �ÄαºÃ¸²¸Ä, ÄÀ £Í¾·¸Ã½À �º·º»Î¾ �¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾, ÄÀ £Í¾·¸Ã½À 

¤ÀυÃºÃÄº»Î¾ ¢Ãα»ÄÌÃÉ¾, ÄÀ £Í¾·¸Ã½À ¤ÀυÃºÃÄº»Î¾ �πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »αº ¼ÀºπÀÍÄ 

φÀÃ¸²Ä. ¡ ÃÄÌÇÀÄ Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ αυÄ±Ä ¸²¾αº ¾α ¸¿αÃφα¼ºÃ¹¸² 

Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸Äα, Ãυ¾°Ã´¸ºα »αº Ãυ½³αÄÌÄ¸Äα ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾É¾ 

παÃ¸½³¯Ã¸É¾, ÎÃÄ¸ ¾α ½¸´ºÃÄÀπÀº¸¹¸² ¸ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα »αº απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Ä¯ 

ÄÀυÄ.  
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3.2. ���Φ���£� ��� BRANDING ¤¡¥ �¡¤ Γ�� ¤¡� ¤¡¥£�£�¡ ¤�£ 

¥¢��Θ£¡¥ 

 

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä ½ºαÄ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä, 

ÀÃ´α¾ºÃ½ÀÍ ± ´¸É´Ãαφº»±Ä π¸ÃºÀÇ±Ä, απαºÄ¸²Äαº ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ºÃÇυÃÎ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ 

¸πÉ¾υ½ºÎ¾ (branding) »αº º·ºα²Ä¸Ãα ¹¸Äº»±Ä ¸º»Ì¾αÄ, ÎÃÄ¸ ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹¸² υÈ¸¼ÌÄ 

³α¹½ÌÄ α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸ÄαÄ (awareness) »αº πÃÀÄ²½¸Ã¸Ä (preference) ÄÉ¾ 

πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ - υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ απÌ Ä¸ ½¸Ãº¯ ÄÉ¾ π¸¼αÄÎ¾ ± ÄÀυÃºÃÄÎ¾ � π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾, 

»α¹ÎÄ »αº ¸ πºÃÄÌÄ¸Äα (loyalty) ÄÉ¾ Ä¸¼¸υÄα²É¾.  

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÄα π¼α²Ãºα Ä¸Ä α¾α¹¸ÉÃ¸½°¾¸Ä £ÄÃαÄ¸´º»±Ä ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä 

2003�2010, À �¡¤ α»À¼Àυ¹¸² Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ £ÄÃαÄ¸´º»± Marketing,  ¸φαÃ½Ì·À¾ÄαÄ 

°¾α À¼À»¼¸ÃÉ½°¾À πÃÌ´Ãα½½α ¸πº»Àº¾É¾²αÄ »αº ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ 

¸πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ½¸ ½²α ¸¾ºα²α »αº ½À¾α·º»± ¸º»Ì¾α ÃÄÀ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Ì 

«Ç¯ÃÄ¸» πÀυ ¹α Ãυ¾¸ºÃφ°Ã¸º, π°Ãα¾ ÄÉ¾ ¯¼¼É¾ »αº ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä 

α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä. 

 

£ÄÌÇÀÄ Ä¸Ä £ÄÃαÄ¸´º»±Ä Marketing ¸²¾αº ¸ α¾α³¯¹½ºÃ¸ Ä¸Ä ¸º»Ì¾αÄ ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ 

½°ÃÉ Ä¸Ä ¸πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÉÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ πÀυ πÃÀÃφ°Ã¸º 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα απÌ «±¼ºÀ »αº ¹¯¼αÃÃα» ½¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ¾°Àυ brand image »αº 

»αÄ¯¼¼¸¼É¾ ·¸½ºÀυÃ´º»Î¾ º·¸Î¾. £±½¸Ãα À �¡¤ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² ÄÀ brand name 

«Love Cyprus» »αº ÄÀ ·¸υÄ¸Ã¸ÍÀ¾ ½±¾υ½α «The year-round island», Äα ÀπÀ²α 

υπÀÃÄ¸Ã²·Àυ¾ Ä¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ½°ÇÃº ÄÀ 2010. 

 

£Äα π¼α²Ãºα Ä¸Ä £ÄÃαÄ¸´º»±Ä Marketing ´ºα Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ Ä¸Ä 

ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì ½°ÇÃº ÄÀ 2010, À ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¸φαÃ½Ì·¸º ½ºα 

À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ¸πº»Àº¾É¾²αÄ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ 

πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. � ÃÄÃαÄ¸´º»± αυÄ± ³αÃ²·¸Äαº ÃÄ¸¾ ÃυÃÄ¸½αÄº»± πÃÀ³À¼± 

½ºαÄ ¸¾ºα²αÄ »αº ½À¾α·º»±Ä ¸º»Ì¾αÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ½ºα Ã¸ºÃ¯ 

¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, ÌπÉÄ ¸ ·º¸¿α´É´± 

·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ ¸»ÃÄÃαÄ¸ºÎ¾, ¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ πÃÀ³À¼±Ä, ¸ φº¼À¿¸¾²α 

ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ¸πα´´¸¼½αÄºÎ¾, ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÉ¾ »αº ¯¼¼É¾ 

πÃÀÃÉπº»ÀÄ±ÄÉ¾ »αº ¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»°Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ. �πº·²É¿¸ ÄÀυ 
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¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ ¸²¾αº Ì¼¸Ä αυÄ°Ä Àº ¸¾°Ã´¸º¸Ä ¾α υπÀÃÄ¸Ã²·À¾Äαº απÌ Äα »αÄ¯¼¼¸¼α 

°¾Äυπα, ÀπÄº»Àα»ÀυÃÄº»¯, ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ »αº ¼Àºπ¯ Ä¸Ç¾À¼À´º»¯ ½°Ãα πÃÀ³À¼±Ä. 

 

¡ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ, π°Ãα απÌ Äα °¾Äυπα ½°Ãα, ·ºα¹°Ä¸º »αº ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² ´ºα Ã»ÀπÀÍÄ 

πÃÀ³À¼±Ä ½ºα ½¸´¯¼¸ ³º³¼ºÀ¹±»¸ ¸º»Ì¾É¾, ¸¾Î ÄαυÄÌÇÃÀ¾α πÃÀ³¯¼¸º ÄºÄ 

·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä ¸»ÃÄÃαÄ¸²¸Ä »αº ½¸ Ä¸¼¸ÀπÄº»¯ videos. 

 

£Äα π¼α²Ãºα Ä¸Ä πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, À 

�υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ·ºÀÃ´α¾Î¾¸º ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ πÃÀ³À¼±Ä (Roadshows, 

Workshops, Trainings), ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä Àº �ÍπÃºÀº ¸πα´´¸¼½αÄ²¸Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÍ °ÇÀυ¾ Ä¸ 

·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α Ãυ½½¸Ä¯ÃÇÀυ¾, αφÀÍ °¼¹Àυ¾ Ã¸ ¸παφ± ½¸ ÄÀυÄ αÃ½Ì·ºÀυÄ 

¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ ÄÀυ ¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ. 

 

¡ �υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ãυ½½¸Ä°Ç¸º Ã¸ π°Ãα¾ ÄÉ¾ 130 �º¸¹¾Î¾ 

¤ÀυÃºÃÄº»Î¾ �»¹°Ã¸É¾, αÃ»¸Ä°Ä απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸²¾αº ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ ´ºα 

Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ¸º·º»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. �πºπÃÌÃ¹¸Äα, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ 

¸º·º»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄÀυÄ �υπÃ²ÀυÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä, À ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ 

Ãυ½½¸Ä°Ç¸º Ã¸ ·ÍÀ ÄÀυÃºÃÄº»°Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ πÀυ ·ºÀÃ´α¾Î¾À¾Äαº ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, Ä¸ 

"�º¸¹¾± (�ÃαÄº»±) �»¹¸Ã¸ �ÍπÃÀυ" »αº Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± °»¹¸Ã¸ "¤� ���" πÀυ 

·ºÀÃ´α¾Î¾¸º À £Í¾·¸Ã½ÀÄ ¤α¿º·ºÉÄº»Î¾ ¢Ãα»ÄÌÃÉ¾ �ÍπÃÀυ. 

 

£¸½α¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ Ä¸Ä πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ´²¾¸Äαº ½°ÃÉ 

ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ °¾ÄυπÉ¾ πÀυ ¸»·²·¸º À ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ. 

 

ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ »αº ÃÄÀ �¸φ¯¼αºÀ 1, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä πÃÀ´Ãα½½αÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ 

2004-2006 À �¡¤ ½¸ Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ½ºα Ã¸ºÃ¯ ·Ã¯Ã¸É¾ 

·ºαφ±½ºÃ¸Ä »αº ·¸½ÀÃ²É¾ ÃÇ°Ã¸É¾ ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, 

ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº: ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¼À´ÌÄυπÀυ »αº Ç¯ÃÄαÄ ´Ãαφº»Î¾, ¸ 

·¸½ºÀυÃ´²α °¾ÄυπÀυ »αº ÀπÄº»Àα»ÀυÃÄº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ πÃÀ³À¼±Ä, ¸ ·¸½ÀÃ²¸υÃ¸ 

·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ »αÄαÇÉÃ±Ã¸É¾, ¸ »α¼¼º°Ã´¸ºα ÃÇ°Ã¸É¾ ½¸ Äα ��� ½°ÃÉ Ä¸Ä 

Ãυ´´Ãαφ±Ä ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ ¯Ã¹ÃÉ¾, ¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ, ¸ 

ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ Äα¿º·ºÎ¾ ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä »αº  πÃÀÉ¹¸Äº»Î¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾.  

 

�»ÄÌÄ απÌ ÄºÄ παÃαπ¯¾É ·Ã¯Ã¸ºÄ πÃÀ³À¼±Ä, ½¸ º·ºα²Ä¸Ã¸ ¸πºÄυÇ²α À¼À»¼¸ÃÎ¹¸»¸ 

απÌ ÄÀ¾ �υπÃºα»Ì ¡Ã´α¾ºÃ½Ì ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ÄÀ ¸υÃÉπαÊ»Ì πÃÌ´Ãα½½α European 
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Destinations of Excellence (EDEN), ÃÄα π¼α²Ãºα ÄÀυ ÀπÀ²Àυ ´ºα ÄÀ °ÄÀÄ 2007 

¸π¸¼°´¸ ÄÀ ¤ÃÌÀ·ÀÄ ÉÄ «¯ÃºÃÄÀÄ ¸υÃÉπαÊ»ÌÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ». 

£ÄÀ ¸¾ ¼Ì´É πÃÌ´Ãα½½α, ÄÀ ÀπÀ²À Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄ±¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ �υÃÉπαÊ»± 

�πºÄÃÀπ±, ¤À½°αÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ, Ãυ½½¸Ä¸²Çα¾ Ãυ¾À¼º»¯ 10 »Ã¯Ä¸, »α¹°¾α απÌ Äα  

ÀπÀ²α α¾°·¸º¿¸ ÄÀ ·º»Ì ÄÀυ ¸¹¾º»Ì ¾º»¸Ä± πÃÀÀÃºÃ½Ì [Pielachtal-�υÃÄÃ²α, Durbuy-

�°¼´ºÀ, Sveti Martin na Muri-�ÃÀαÄ²α, ¤ÃÌÀ·ÀÄ-�ÍπÃÀÄ, Φ¼ÎÃº¾α-�¼¼¯·α, 

Specchia-�Äα¼²α, Clonakity-�Ã¼α¾·²α, Kuldiga-�¸ÄÀ¾²α, Nadur-�¯¼Äα »αº Orseg-

¡υ´´αÃ²α].   

 

Γºα Ä¸¾ ¸πº¼À´± ÄÀυ �α¼ÍÄ¸ÃÀυ �¾α·υÌ½¸¾Àυ ¢ÃÀÀÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, À 

�¡¤ πÃÀ»±Ãυ¿¸ ÄÀ¾ �¯ÃÄºÀ ÄÀυ 2007 �¹¾º»Ì �ºα´É¾ºÃ½Ì, ÃÄα π¼α²Ãºα ÄÀυ ÀπÀ²Àυ 

υπÀ³¼±¹¸»α¾ υπÀÈ¸φºÌÄ¸Ä¸Ä απÌ 3 φÀÃ¸²Ä: ÄÀ¾ ΦÀÃ°α ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä ¢ÃÀ³À¼±Ä  

¤ÃÀÌ·ÀυÄ, Ä¸¾ �¾απÄυ¿ºα»± �ÄαºÃ¸²α �παÃÇ²αÄ �¯Ã¾α»αÄ »αº Ä¸¾ �υÃ¸²α 

¤ÀυÃºÃÄº»± �πºÄÃÀπ± ��� ¢¯φÀυ.  

 

¡ �¡¤, ½¸ πÃÌÃ»¼¸Ã¸ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, παÃÀυÃ²αÃ¸ ÃÄºÄ �Ãυ¿°¼¼¸Ä ÃÄºÄ 

29 �Àυ¾²Àυ 2007 ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ÄÀ πÃÌ´Ãα½½α 

EDEN Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, ÄÀ ÀπÀ²À »Ã²¹¸»¸ ÉÄ παÃ¯·¸º´½α »α¼±Ä πÃα»Äº»±Ä ´ºα Ä¸¾ 

¸¾¹¯ÃÃυ¾Ã¸ »αº ¯¼¼É¾ ¸υÃÉπαÊ»Î¾ ÇÉÃÎ¾ ¾α Ãυ½½¸Ä°ÇÀυ¾ ÃÄ¸¾ ¾°α πÃÀ»±Ãυ¿¸ 

Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä ´ºα ÄÀ EDEN 2007.  

 

¤À ¤ÃÌÀ·ÀÄ π¸Ãº¼±φ¹¸»¸ ÃÄ¸¾ ¸πº¼¸´½°¾¸ À½¯·α ÄÉ¾ 10 ¸υÃÉπαÊ»Î¾ ¾º»¸ÄÎ¾ 

¢ÃÀÀÃºÃ½Î¾ »αº πÃÀ³¼±¹¸»¸ Ã¸ ½ºα πα¾¸υÃÉπαÊ»± ÄÀυÃºÃÄº»± »α½π¯¾ºα απÌ Ä¸¾ 

�υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± »αº ÄÀ¾ �¡¤. � πÃÀ³À¼± π¸Ãº¸¼¯½³α¾¸ ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ Ä¸¾ 

α¾¯·¸º¿¸ ½°ÃÉ Ä¸Ä ºÃÄÀÃ¸¼²·αÄ ÄÀυ πÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ www.rural-cyprus.com, 2 

Äαº¾ºÎ¾ [3  »αº 12 ¼¸πÄÎ¾] »αº ¸¾ÄÍπÀυ πÃÀ³À¼±Ä. � �υÃÉπαÊ»± �πºÄÃÀπ± ¸π²Ã¸Ä 

¸π°¼¸¿¸  ¾α πÃÀ³¯¼¸º »αº  ¾α  ³Ãα³¸ÍÃ¸º  Äα 10  ¸υÃÉπαÊ»¯ πÃÀ´Ã¯½½αÄα EDEN 

»αº ÄÀυÄ ¾º»¸Ä°Ä πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ, ÃÄα π¼α²Ãºα ÄÀυ �υÃÉπαÊ»ÀÍ ΦÌÃÀυ½ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ 

2007, πÀυ  °´º¾¸  ÃÄ¸¾ ¢ÀÃÄÀ´α¼²α,  ÃÄºÄ 25-26 ¡»ÄÉ³Ã²Àυ 2007. ¡º 10 ¾º»¸Ä°Ä 

πÃÀÀÃºÃ½À², «�α¼ÍÄ¸ÃÀº �¾α·υÌ½¸¾Àº ¢ÃÀÀÃºÃ½À² ¥πα²¹ÃÀυ», πÃÀ³¼±¹¸»α¾ ¸π²Ã¸Ä  

Ã¸ �»¹¸Ãºα»Ì §ÎÃÀ ½¸ ¸º·º»¯ ·ºα½ÀÃφÉ½°¾α π¸Ã²πÄ¸Ãα. £ÄÀ  π¸Ã²πÄ¸ÃÀ  Ä¸Ä  

�ÍπÃÀυ, πÃÀ³¼±¹¸»¸ ÄÀ ¤ÃÌÀ·ÀÄ ½¸ Ä¸ ·ºα¾À½±  υ¼º»ÀÍ πÃÀ³À¼±Ä  πÀυ  ¸ÄÀ²½αÃ¸ 

À �¡¤ »αº Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ ÄÀπº»Î¾ παÃα·ÀÃºα»Î¾ ¸·¸Ã½¯ÄÉ¾. 
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� ³Ã¯³¸υÃ¸ αυÄ± ±Äα¾ º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸½α¾Äº»± ´ºα Ä¸¾ �ÍπÃÀ »αº Ãυ¾¯·¸º ½¸ ÄÀυÄ 

ÃÄÌÇÀυÄ Ä¸Ä £ÄÃαÄ¸´º»±Ä ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä ´ºα α¸ºφÌÃÀ α¾¯πÄυ¿¸ »αº  

πÃÀÎ¹¸Ã¸ ¸º·º»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾Àυ »αº ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ 

¥πα²¹ÃÀυ.    

 

 

 

¤À 2008 ¸π¸¼°´¸ ¸ �Àº¾ÌÄ¸Äα ÄÀυ �´ÃÀÍ ÉÄ «»α¼ÍÄ¸ÃÀÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÌÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ 

¯Ë¼¸Ä »¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä � �ÍπÃÀυ». Γºα ÄÀ 2009, ÄÀ ¹°½α ÄÀυ ·ºα´É¾ºÃ½ÀÍ ¸²¾αº 

«¤ÀυÃºÃ½ÌÄ »αº πÃÀÃÄαÄ¸υÌ½¸¾¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä» («¤Àurism and the protected areas»). 

¤À πÃÌ´Ãα½½α ¸²¾αº Ã¸ φ¯Ã¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä.  

 

 

 

3.3. ���Φ���£� ��� BRANDING ���©� Φ¡£�©� Γ�� ¤¡� ¤¡¥£�£�¡ 

¤�£ ¥¢��Θ£¡¥ 

 

ΌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸, ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ·¸¾ 

½πÀÃ¸² ¾α ¸º·É¹¸² απÀ»À½½°¾À απÌ παÃ¸½φ¸Ã¸²Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ πÃÀ³À¼±Ä »αº ·ºαφ±½ºÃ¸Ä 

πÀυ πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾Äαº ÄÌÃÀ απÌ ÄÀ¾ �¡¤, ÌÃÀ »αº απÌ ¯¼¼ÀυÄ φÀÃ¸²Ä. �¾ »αº 

αÃ½Ì·ºÀÄ ´ºα Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± πÃÀ³À¼± ¸²¾αº À �¡¤, ·Ã¯Ã¸ºÄ πÃÀ³À¼±Ä »αº 

·ºαφ±½ºÃ¸Ä πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾Äαº »αº απÌ ¯¼¼ÀυÄ φÀÃ¸²Ä, α¼¼¯ »αº απÌ ½¸½À¾É½°¾¸Ä 

¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ.  

 

3.3.1. �Ã¯Ã¸ºÄ πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÐ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ απÏ ÄÀυÄ 

¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÀÐÄ ΦÀÃ¸²Ä ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä »αº ¢ÃÀ³À¼±Ä 

�¸ ³¯Ã¸ Ä¸ £ÄÃαÄ¸´º»± ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä 2003-2010 À �¡¤ ¸¾¹¯ÃÃυ¾¸ °¿º 

π¸Ãºφ°Ã¸º¸Ä »αº Ãυ´»¸»Ãº½°¾α �¸υ»ÉÃ²α, ¢¯φÀ, �¯Ã¾α»α, �¸½¸ÃÌ, �¼¸Í¹¸Ã¸ 

�½½ÌÇÉÃÄÀ, ¡Ã¸º¾¯ Θ°Ã¸ÄÃα, ¾α »αÄαÃÄ²ÃÀυ¾ ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»± £ÄÃαÄ¸´º»± »αº £Ç°·ºα 

�Ã¯Ã¸Ä ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. ¡º ½¸¼°Ä¸Ä »αÄ¯ÃÄºÃ¸Ä ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»±Ä 

£ÄÃαÄ¸´º»±Ä »αº £Ç¸·²É¾ �Ã¯Ã¸Ä ¸πºÇÀÃ¸´±¹¸»α¾ »αÄ¯ 90% απÌ ÄÀ¾ �¡¤. Γºα ¾α 

υπÀÃÄ¸ÃºÇ¹¸² ¸ ¸ÄÀº½αÃ²α »αº υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Î¾ £ÄÃαÄ¸´º»Î¾, ¸²Ç¸ 
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πÃÀ¸´Àυ½°¾ÉÄ α¾α´¾ÉÃºÃÄ¸² ¸ α¾¯´»¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä Ã¸ 

π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Ì ¸π²π¸·À. ¤Àπº»°Ä αÃÇ°Ä, φÀÃ¸²Ä ÄÀυ º·ºÉÄº»ÀÍ ÄÀ½°α »αº ¯¼¼α 

ÀÃ´α¾É½°¾α ÃÍ¾À¼α πÀυ ¸½π¼°»À¾Äαº ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα ÃÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì 

παÃÀÄÃÍ¾¹¸»α¾ απÌ ÄÀ¾ �¡¤ ¾α ÀÃ´α¾É¹ÀÍ¾ Ã¸ �¾ºα²ÀυÄ ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÀÍÄ ΦÀÃ¸²Ä 

¤ÀυÃºÃÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä »αº ¢ÃÀ³À¼±Ä, Àº ÀπÀ²Àº ¹α απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ Ãυ¾ÄÀ¾ºÃÄº»Ì 

ÌÃ´α¾À ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä »¯¹¸ π¸ÃºÀÇ±Ä. 

 

�¸ ³¯Ã¸ Ä¸¼¸φÉ¾º»± °Ã¸υ¾α ÄÀυ £υ½³ÀÍ¼Àυ πÀυ °´º¾¸ ÃÄÀυÄ ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÀÍÄ 

ΦÀÃ¸²Ä ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä »αº ¢ÃÀ³À¼±Ä, ¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã± ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»± α¾¯πÄυ¿¸ »αº Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ÃÄ¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ 

¸¾ÄÀπ²·¸Äαº ÃÄºÄ α»Ì¼Àυ¹¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ : 

 O KOT ¸πºÇÀÃ¸´¸² ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ ·απα¾Î¾ ´ºα ¸¾°Ã´¸º¸Ä 

πÃÀ³À¼±Ä, ´ºα ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ »αº ´ºα ·¸½ºÀυÃ´²α υπÀ·À½±Ä Ã¸ π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»± 

³¯Ã¸. 

 ¤α »À¾·Í¼ºα πÀυ ¼α½³¯¾Àυ¾ Àº φÀÃ¸²Ä αυÄÀ² ´ºα ·Ã¯Ã¸ºÄ πÃÀ³À¼±Ä 

αφÀÃÀÍ¾ »υÃ²ÉÄ Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÄÀυÄ Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ, ¸²Ä¸ Ã¸ ÄÀπº»Ì ¸π²π¸·À ¸²Ä¸ 

ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, Ãυ¾±¹ÉÄ ·²π¼α ÃÄÀ π¸Ã²πÄ¸ÃÀ ÄÀυ �¡¤. 

 �πºπ¼°À¾, À �¡¤ παÃ°Ç¸º ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÃÄÀυÄ ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÀÍÄ ΦÀÃ¸²Ä ´ºα 

Ä¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ πÀ¼ºÄºÃÄº»Î¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ÉÃÄÌÃÀ °ÇÀυ¾ 

½¸½À¾É½°¾À »αº ÃπÀÃα·º»Ì ÇαÃα»Ä±Ãα. 

 

�πÌ ÄÀυÄ παÃαπ¯¾É ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÀÍÄ ΦÀÃ¸²Ä ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä �¾¯πÄυ¿¸Ä »αº ¢ÃÀ³À¼±Ä, 

Ã¸½α¾Äº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ φα²¾¸Äαº ¾α ¸½φα¾²·¸º À ΦÀÃ°αÄ ¡Ã¸º¾Î¾ Θ°Ã¸ÄÃÉ¾. 

£¸ αυÄÌ¾ Ãυ½½¸Ä°ÇÀυ¾ π°Ãα¾ ÄÉ¾ 100 ÀÃ¸º¾Î¾ »Àº¾ÀÄ±ÄÉ¾ απÌ °¿º π¸ÃºÀÇ°Ä ÄÀυ 

¤ÃÀÌ·ÀυÄ »αº Ãυ´»¸»Ãº½°¾α απÌ £À¼º¯, �αÃα¹¯Ãα, �ÌÄºα »αº �ÌÃ¸ºα ¢ºÄÃº¼º¯, 

π¸ÃºÀÇ± ¤ÃÀÌ·ÀυÄ »αº �ÃαÃÀÇÎÃºα, »α¹ÎÄ »αº ¯¼¼Àº φÀÃ¸²Ä ÄÀυ º·ºÉÄº»ÀÍ ÄÀ½°α 

ÌπÉÄ ¢�£¥ �, £¤��, ¢�£¥�� ».¼π. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ πÃÀ³À¼±Ä, 

¸»·Ì¹¸»¸ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì φυ¼¼¯·ºÀ ´ºα Äα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα ´ºα πÃÀÃ°¼»υÃ¸ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ¸º·º»Î¾ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾, ¸πºÇÀÃ¸´±¹¸»α¾ Àº ¸¾°Ã´¸º¸Ä marketing ÄÀυ 

ΦÀÃ°α »αº Àº ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ, ¸¾Î ·ºÀÃ´α¾Î¹¸»α¾ ½¸ Ä¸ ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀυ �¡¤ ¸πÄ¯ 

¹¸½αÄº»¯ ·º±½¸Ãα ½¸ ¹°½αÄα ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ »αº Ä¸ ¼αÊ»± 

παÃ¯·ÀÃ¸ Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä. 
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3.3.2. �Ã¯Ã¸ºÄ πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÐ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ απÏ Ä¸¾ �υπÃºα»± 

�ÄαºÃ¸²α �´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÐ 

¡ �¡¤ ²·ÃυÃ¸ Ä¸¾ �υπÃºα»± �ÄαºÃ¸²α �´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ ¸ ÀπÀ²α ÃυÃÄ¯¹¸»¸ ´ºα ¾α 

Ãυ½³¯¼¸º ÃÄ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ »αº α¾α³¯¹½ºÃ¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ »υπÃºα»ÀÍ 

πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ.  

 

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ, ¸ �ÄαºÃ¸²α °Ç¸º 

·¸½ºÀυÃ´±Ã¸º ·º»Äυα»Ì ÄÌπÀ (www.agrotourism.com.cy) ÌπÀυ παÃ°ÇÀ¾Äαº 

π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´ºα ´¸É´Ãαφº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä ¸¾·ÀÇÎÃαÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. �πºπ¼°À¾, À 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä °Ç¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α α¾α·¸Ä±Ã¸º π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´ºα Ä¸ ·ºα½À¾± ÄÀυ Ã¸ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα, »α¹ÎÄ »αº ¾α πÃÀ³¸² Ã¸ »ÃαÄ±Ã¸ºÄ. 

 

�¸·À½°¾Àυ ÌÄº ¸ ¸πºÄυÇ²α Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 

¸¿αÃÄ¯Äαº απÌ :  

(α) Ä¸ Ãυ¾¯φ¸ºα »αº Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸Äα Ì¼É¾ ÄÉ¾ παÃ¯¼¼¸¼É¾ 

πÃÉÄÀ³Àυ¼ºÎ¾, ½¸ ÄÀ ÃÄÃαÄ¸´º»Ì »αº Äα»Äº»Ì ÃÇ¸·ºαÃ½Ì ÄÀυ �¡¤ 

(³) Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα, αφÀÍ ¸ ÄÀυÃºÃÄº»± πÃÀ³À¼± πÃ°π¸º ¾α ÃÇ¸·º¯·¸Äαº »αº ¾α 

υ¼ÀπÀº¸²Äαº Ã¸ ³¯¹ÀÄ ÇÃÌ¾Àυ »αº ¾α υπ¯ÃÇ¸º ¸πα¾¯¼¸È¸ ÄÉ¾ «½¸¾υ½¯ÄÉ¾» 

(´) Ä¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ½°ÃÉ¾, ¸ ÀπÀ²α αφÀÃ¯ ÄÌÃÀ ÃÄºÄ 

πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ, ÌÃÀ »αº ÃÄºÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ υ¼ÀπÀºÀÍ¾Äαº απÌ ¯¼¼ÀυÄ 

φÀÃ¸²Ä 

(·) ÄÀ Ãυ¾ÄÀ¾ºÃ½Ì ÄÀυ �¡¤ πÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ α¾¯´»¸ Ãυ¾À¼º»±Ä ¸πÀπÄ¸²αÄ 

»αº ¸¼°´ÇÀυ Ä¸Ä απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸ÄαÄ απÌ ½ºα Ãυ¾ÄÀ¾ºÃÄº»± �ÃÇ± 

�»Äº½¯Äαº ÌÄº À �¡¤, ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ πÃÀ³À¼±Ä πÀυ ¸½π²πÄÀυ¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 

ÃÄºÄ ·º»°Ä ÄÀυ αÃ½À·ºÌÄ¸Ä¸Ä, ¹α πÃ°π¸º ¾α Ãυ¾¸Ç²Ã¸º ÄÀ¾ ¸πÀπÄº»Ì »αº Ãυ¾ÄÀ¾ºÃÄº»Ì 

ÄÀυ ÃÌ¼À ´ºα Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ °Ã´É¾ »αº ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ πÀυ πÃÀÉ¹ÀÍ¾ ¯¼¼Àº φÀÃ¸²Ä 

(·¸½ÌÃºÀÄ »αº º·ºÉÄº»ÌÄ ÄÀ½°αÄ, ÄÀπº»°Ä αÃÇ°Ä, π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»À² φÀÃ¸²Ä) »αº αφÀÃÀÍ¾ 

ÃÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. �πºπ¼°À¾, Àº ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»À² ΦÀÃ¸²Ä ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä 

¢ÃÀ³À¼±Ä, π°Ãα¾ ÄÀυ ¸»Ä¸¼¸ÃÄº»ÀÍ ÃÌ¼Àυ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ marketing Ä¸Ä »¯¹¸ 

¢¸Ãºφ°Ã¸ºαÄ, ¹α πÃ°π¸º ¾α α¾α¼¯³Àυ¾ ÀυÃºαÃÄº»°Ä πÃÉÄÀ³Àυ¼²¸Ä, α¿ºÀπÀºÎ¾ÄαÄ »αº 

¸υÃÉπαÊ»¯ »À¾·Í¼ºα ´ºα α¾¯·¸º¿¸ ÄÉ¾ º·ºα²Ä¸ÃÉ¾ πÀ¼ºÄºÃÄº»Î¾ »αº 

π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä »¯¹¸ ¢¸Ãºφ°Ã¸ºαÄ, ÃÍ¾·¸Ã¸ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

¹°Ã¸ÄÃÉ¾ ½¸ Ä¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα »αº α¾¯·¸º¿¸ Ä¸Ä πÀº»º¼À½ÀÃφ²αÄ Ã¸ ½º»ÃÌ ´¸É´Ãαφº»Ì 

ÇÎÃÀ, °´»αºÃÀ πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½Ì, ¹¸½αÄº»± ¸¿¸º·²»¸υÃ¸ »αº πÀºÀÄº»± α¾α³¯¹½ºÃ¸ 

ÄÉ¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ Ã¸ π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»± ³¯Ã¸. £ÄÀ ²·ºÀ π¼α²ÃºÀ ¹α πÃ°π¸º ¾α 
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¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº »αº Àº ¸¾°Ã´¸º¸Ä ´ºα Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± πÃÀ³À¼± ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ πÀυ ¹α πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾Äαº απÌ Ãυ¼¼À´º»ÀÍÄ φÀÃ¸²Ä ÄÀυ º·ºÉÄº»ÀÍ ÄÀ½°α, 

»α¹ÎÄ »αº ½¸½À¾É½°¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ½¸ ÄÃÌπÀ ÎÃÄ¸ ¾α ½¸´¸¹Í¾¸Äαº ¸ 

πÃÀÃÄº¹°½¸¾¸ α¿²α, ¸ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα »αº ¸ απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ παÃ¸½³¯Ã¸É¾. 
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��Φ����¡ 4 

¥Φ�£¤����� ��¤�£¤�£� 

¢£¡£Φ¡£� � ��¤�£� 

 

 

4.1. Γ�����  

 

�¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ ¸¾ÌÄ¸ÄαÄ ¸²¾αº ¸ »αÄα´Ãαφ± »αº α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä 

υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä »αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä, α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ »αº ·±Ä¸Ã¸ ÃÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ. � ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα αυÄ± ¸πº³¯¼¼¸Äαº απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº 

°ÇÀυ¾ παÃ°¼¹¸º ÄÃ²α (3) ÇÃÌ¾ºα απÌ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä, ½¸ 

Ãυ¾°π¸ºα Äα ÄÌÄ¸ ·¸·À½°¾α α¾αφÀÃ¯Ä ¾α ¸½φα¾²·Àυ¾ πº¹α¾°Ä απÀ»¼²Ã¸ºÄ (ÀÃºα»°Ä 

± ½¸) απÌ Ä¸ Ã¸½¸Ãº¾± ¸º»Ì¾α Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÌ, ´²¾¸Äαº ¸π²Ã¸Ä 

α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ »υÃºÌÄ¸ÃÉ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÌÃÉ¾ (ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ) ÄÉ¾ 

π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä ¸¾·ÀÇÎÃαÄ πÀυ ¸π¸Ã¸¯·Àυ¾ ¯½¸Ãα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸ ·ºαÄÍπÉÃ¸ Ãυ½π¸ÃαÃ½¯ÄÉ¾ ÉÄ πÃÀÄ: 

 

 ¤ÀυÄ πÌÃÀυÄ υÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ πÀυ »Ã²¾¸Äαº Ã»Ìπº½À ¾α πÃÀ³¼¸¹ÀÍ¾ »αº ¾α 

¸¾ÄαÇ¹ÀÍ¾ ¯½¸Ãα ÃÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ (ÉÄ °ÄÀº½α πÃÀÊÌ¾Äα) 

¸¾ºÃÇÍÀ¾ÄαÄ »αº ·ºαφÀÃÀπÀºÎ¾ÄαÄ Ä¸ ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα ÄÀυÃºÃÄº»± πÃÀÃφÀÃ¯ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ »αº πÃÀÃφ°ÃÀ¾ÄαÄ πÀºÀÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα »αº υπ¸Ã¸Ã²¸Ä Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä 

Äº½°Ä.  

 ¤ÀυÄ πÌÃÀυÄ πÀυ απαºÄÀÍ¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÎÃÄ¸ ¾α ½πÀÃ°ÃÀυ¾ ¾α α¾α³α¹½²ÃÀυ¾ »αº 

¾α ÃÄ¸Ã²¿Àυ¾ ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

 ¤ÀυÄ πÌÃÀυÄ πÀυ »Ã²¾À¾Äαº α¾α´»α²Àº, Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 

υπÀ´Ãα½½²·Àυ¾ Àº Ä¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ·±Ä¸Ã¸Ä πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¸ 

�ÍπÃÀÄ ¾α πÃÀÃ¸¼»ÍÃ¸º ¾°¸Ä À½¯·¸Ä ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α αυÄÌ. 

 

£ÄÀ¾ ÄÀ½°α Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä, παÃÀυÃº¯·À¾Äαº Àº ·º¸¹¾¸²Ä Ä¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ, ½¸ °½φαÃ¸ ÃÄÀ πÃÀφ²¼ »αº Äα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ πÀυ 

¸πº¼°´Àυ¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. �°ÃÉ 
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Ä¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ α¾α¼ÍÀ¾Äαº ¸π²Ã¸Ä πÀÃÀÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α αφ²¿¸É¾ 

»αº ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾, ½°Ã¸Ä »αº ¸½¸Ã±ÃºαÄ ·απ¯¾¸Ä α¾¯ ¸πºÃ»°πÄ¸, ».α. Γºα 

ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ α¿ºÀπÀºÀÍ¾Äαº »αº Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀ°»υÈα¾ απÌ Ä¸¾ πÃÉÄÀ´¸¾± 

°Ã¸υ¾α π¸·²Àυ Ã¸ À½¯·¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ »αº »αÄÀ²»É¾ Ã¸ ¸πº¼¸´½°¾α Ã¸½¸²α Ä¸Ä 

ÇÎÃαÄ, »α¹ÎÄ »αº Ã¸ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ ÄÀυ �¡¤ Ã¸ ´Ãαφ¸²α π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä ÄÀυ 

¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ »αº ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ.  

 

 

4.2. ���¡�¡�¡Γ��¡ ¢���£�¡ 

 

�¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ «ÄÀυÃºÃ½ÏÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ» ¾ÀÀÍ¾Äαº Àº ±πº¸Ä, ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä ½ÀÃφ°Ä 

³ºÎÃº½¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä »αº πÀ¼υ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ¾ α´ÃÀÄº»Ì ÇÎÃÀ, 

πÀυ °ÇÀυ¾ ÉÄ ÃÄÌÇÀ: 

 

α) �α ´¾ÉÃ²Ã¸º À ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ÄÀ¾ α´ÃÀÄº»Ì ÇÎÃÀ, Äα πÀ¼ºÄºÃ½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²α »αº 

Äα αυ¹¸¾Äº»¯ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀυ, ÄºÄ α´ÃÀÄº»°Ä αÃÇÀ¼²¸Ä, Äα ÄÀπº»¯ 

πÃÀÊÌ¾Äα, Ä¸¾ παÃα·ÀÃºα»± »Àυ·²¾α »αº Ä¸¾ »α¹¸½¸Ãº¾± ·É± ÄÉ¾ »αÄÀ²»É¾. 

³) �α φ°Ã¸º ÄÀ¾ ¸πºÃ»°πÄ¸ Ã¸ ¸παφ± ½¸ Ä¸ φÍÃ¸, »α¹ÎÄ »αº ½¸ ÄºÄ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ, ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¹α ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ½½¸Ä°Ç¸º, ¾α 

ÈυÇα´É´¸¹¸² »αº ¾α ¾ÀºÎÃ¸º Ä¸ ÇαÃ¯ Ä¸Ä π¸Ãº±´¸Ã¸Ä, Ä¸Ä ´¾ÎÃ¸Ä, Ä¸Ä 

π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä »αº Ä¸Ä α¾α»¯¼υÈ¸Ä. 

´) �α »º¾¸ÄÀπÀº±Ã¸º ÄºÄ παÃα´É´º»°Ä, πÀ¼ºÄºÃ½º»°Ä »αº α¾απÄυ¿ºα»°Ä ·υ¾¯½¸ºÄ 

ÄÀυ ÄÌπÀυ, Ãυ½³¯¼¼À¾ÄαÄ °ÄÃº ÃÄ¸¾ α¸ºφÌÃÀ Àº»À¾À½º»± »αº »Àº¾É¾º»± 

α¾¯πÄυ¿¸. 

 

£Í½φÉ¾α ¼ÀºπÌ¾ ½¸ Ä¸¾ παÃαπ¯¾É ¸¾¾ÀºÀ¼À´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸3 À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ½ºα À½¯·α ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, υπÀ·À½Î¾ »αº υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Àº ÀπÀ²¸Ä Ãυ¾¹°ÄÀυ¾ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾Ì ÄÀυ. £¸ 

¯¼¼¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, αυÄ°Ä Àº ½ÀÃφ°Ä ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº π¼±ÃÉÄ ÃÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ 

π.Ç. �´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÌÄ, ¸¾Î Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä αυÄÌ ´²¾¸Äαº ½¸ Ä½±½α ÄÉ¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

ÄÉ¾ υπÀ·À½Î¾ ÄÀυ π.Ç. �¹¼¸Äº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ. ¡º »υÃºÌÄ¸Ã¸Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀυ 

 

                                                 

3 ¢¸´± : ¡·¸´ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ´ºα ÄÀυÄ φÀÃ¸²Ä Ä¸Ä ¤Àπº»±Ä �υÄÀ·ºÀ²»¸Ã¸Ä, �¾ÃÄºÄÀÍÄÀ 
¤Àπº»±Ä �υÄÀ·ºÀ²»¸Ã¸Ä �����, �¹±¾α 2008. 
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ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ¸²¾αº Àº : �´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÌÄ, À ¡º»ÀÄÀυÃºÃ½ÌÄ, À ¤ÀυÃºÃ½ÌÄ 

π¸Ãºπ°Ä¸ºαÄ, À §ºÀ¾À·ÃÀ½º»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ, À ¢À¼ºÄºÃÄº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ, À 

ΘÃ¸Ã»¸υÄº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ, À �¹¼¸Äº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ, À �α½αÄº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ».¼π. 

 

£ÄÀ ÃÇ¸·º¯´Ãα½½α πÀυ α»À¼Àυ¹¸² ´²¾¸Äαº πÃÀÃπ¯¹¸ºα απ¸º»Ì¾ºÃ¸Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ ÄÀ¾ Ãυ¾¹°ÄÀυ¾. 

 

 

 

 

£Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² ÌÄº 

π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ½ºα À½¯·α ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, υπÀ·À½Î¾ »αº υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ 

½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, Àº ÀπÀ²¸Ä Ãυ¾¹°ÄÀυ¾ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÀυ : ¢À·¸¼αÄº»°Ä 

�ºα·ÃÀ½°Ä, �ÃÌ½Àº ÄÀυ �ÃαÃºÀÍ, �αÄα¼Í½αÄα, ¸πº½°ÃÀυÄ ¸²·¸ �º·º»Î¾ �ÀÃφÎ¾ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ (π¸·ÀπÀÃ²α, πÀ·¸¼αÃ²α, ´αÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ, πÀ¼ºÄºÃÄº»ÌÄ 

ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ».¼π.). £υ¾¸πÎÄ, απÀÄ¸¼¸² °¾α Ä½±½α πÀυ »¯ÄÉ απÌ ÄÀ¾ ÀÃºÃ½Ì ÄÀυ 

π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ¯¼¼α Ã¸½α¾Äº»¯ Ä½±½αÄα ± ·ºαφÀÃÀπÀº¸½°¾α πÃÀÊÌ¾Äα ÌπÉÄ ÄÀ¾ 

π¸ÃºπαÄ¸Äº»Ì, πÀ·¸¼αÄº»Ì, πÀ¼ºÄºÃÄº»Ì, ¹Ã¸Ã»¸υÄº»Ì, ´αÃÄÃÀ¾À½º»Ì ÄÀυÃºÃ½Ì ».α. 

½¸ Ã¸½α¾Äº»Ì Ì½ÉÄ Ãυ¾·¸Äº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸ ·ºα½À¾± Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº 

ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα. Γºα Ì¼α Äα παÃαπ¯¾É, Äα ÀπÀ²α ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÉÄ Ãυ¾ºÃÄÎÃ¸Ä Ä¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä, ´²¾¸Äαº ¸»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ α¾αφÀÃ¯ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα. 

¤ÀυÃºÃ½ÏÄ
¥πα²¹ÃÀυ 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÌÄ 

¡º»ÀÄÀυÃºÃ½ÌÄ 

¤ÀυÃºÃ½ÌÄ 
¢¸Ãºπ°Ä¸ºαÄ 

¢À¼ºÄºÃÄº»ÌÄ 
¤ÀυÃºÃ½ÌÄ ΘÃ¸Ã»¸υÄº»ÌÄ 

¤ÀυÃºÃ½ÌÄ 

�¹¼¸Äº»ÌÄ 
¤ÀυÃºÃ½ÌÄ §ºÀ¾À·ÃÀ½º»ÌÄ 

¤ÀυÃºÃ½ÌÄ 

�α½αÄº»ÌÄ 
¤ÀυÃºÃ½ÌÄ  
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4.3. ����¥£� ¤�£ ¤¡¥£�£¤���£ ¢£¡£Φ¡£�£ 

4.3.1. ΦυÃº»Ï π¸Ãº³¯¼¼À¾ 

¤À φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ Ãυ¾·°¸Äαº ¯ÃÃ¸»Äα ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì, »α¹ÎÄ ¸ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ Ã¸Í½αÄÀÄ ¸¿αÃÄ¯Äαº ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, απÌ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ¸¼»υÃÄº»Î¾ 

φυÃº»Î¾ πÌÃÉ¾ (Ç¼ÉÃ²·α, πα¾²·α, ÄÀπÀ¹¸Ã²¸Ä º·ºα²Ä¸ÃÀυ φυÃº»ÀÍ »¯¼ÀυÄ, ».¼π.).  

¡º π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, °ÇÀυ¾ ¾α ¸πº·¸²¿Àυ¾ π¼ÀÍÃºÀ, ¿¸ÇÉÃºÃÄ±Ä 

À½ÀÃφº¯Ä »αº Àº»À¼À´º»±Ä α¿²αÄ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, ÄÀ ÀπÀ²À Ãυ¾Ä²¹¸Äαº απÌ 

α¿ºÌ¼À´ÀυÄ φυÃº»ÀÍÄ ÃÇ¸½αÄºÃ½ÀÍÄ ÌπÉÄ »Àº¼¯·¸Ä »αº ÀÃ¸º¾ÀÍÄ ÃÇ¸½αÄºÃ½ÀÍÄ, 

π¼ÀÍÃºα πα¾²·α »αº Ç¼ÉÃ²·α, π¸ÃºÀÇ°Ä natura, ·¯Ã¸, ÄÀπ²α φυÃº»ÀÍ »¯¼¼ÀυÄ, 

½À¾Àπ¯Äºα Ä¸Ä φÍÃ¸Ä »¼π., πÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ πÌ¼À °¼¿¸Ä ´ºα ÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä. 

 

�¾·¸º»Äº»¯ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÀÃºÃ½°¾α απÌ Äα π¼°À¾ α¿ºÌ¼À´α ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ φυÃº»ÀÍ 

π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ, ½¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα °¾Äα¿¸Ä ÃÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ¸²¾αº 

Äα ·¯Ã¸ ¢¯φÀυ, ¨¸υ·¯, �α·αÃ±Ä, �·¸¼φÀ², �¸½¸ÃÀÍ, ÄÀ φÀυ¾ÄÀ»Ì·αÃÀÄ ÃÄ¸¾ 

π¸ÃºÀÇ± ¢ºÄÃº¼º¯Ä, ¸ »Àº¼¯·α �ºαÃ²·Àυ, À ÀÃ¸º¾ÌÄ Ì´»ÀÄ ¤ÃÀÌ·ÀυÄ, ÄÀ ¸¹¾º»Ì π¯Ã»À 

¤ÃÀÌ·ÀυÄ, À �»¯½αÄ ».α.  

 

�πºπ¼°À¾, ¸ °¾Äα¿¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ απÌ ÄÃº¯¾Äα ·ÍÀ (32) π¸ÃºÀÇÎ¾ ÃÄÀ ·²»ÄυÀ 

Natura ´ºα Ä¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ φυÃº»Î¾ Àº»ÀÄÌπÉ¾, Ä¸Ä ¯´ÃºαÄ πα¾²·αÄ »αº 

Ç¼ÉÃ²·αÄ, απÀ·¸º»¾Í¸º Ä¸¾ Àº»À¼À´º»± α¿²α ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.  

 

�¾·¸º»Äº»¯ α¿ºÌ¼À´α ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ φυÃº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ Ä¸Ä ¸¾·ÀÇÎÃαÄ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ ¸²¾αº Äα α»Ì¼Àυ¹α : 

 

 Ύπαº¹ÃÀÄ π¸ÃºÀÇ±Ä 
�¸υ»ÉÃ²αÄ 

¢¸ÃºÀÇ± ½¸ πα¾°½ÀÃφα ·¯Ã¸, 

αÃÇαºÀ¼À´º»ÀÍÄ ÇÎÃÀυÄ-½¾¸½¸²α »αº 

παÃα·ÀÃºα»¯ ÇÉÃº¯ ÃÄα ÀÃ¸º¾¯  

 

 �»¯½αÄ, ¢¯φÀÄ  

 

�ºα απÌ ÄºÄ ¸¼¯ÇºÃÄ¸Ä ¯´Ãº¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä ÄÀυ 

¾¸ÃºÀÍ »αº παÃ¯·¸ºÃÀÄ ´ºα ÄÀυÄ ¼¯ÄÃ¸ºÄ Ä¸Ä 

φÍÃ¸Ä. 

 �¼υ»± �»ÃÉÄ¸Ã²Àυ, �¸½¸ÃÏÄ �¾αÄ απÌ ÄÀυÄ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÀυÄ 

υ·ÃÀ³ºÌÄÀπÀυÄ Ä¸Ä α¾αÄÀ¼º»±Ä �¸ÃÀ´¸²Àυ. 
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 �¼υ»± �¯Ã¾α»αÄ 

 

¢ÃÀÃÄαÄ¸υÌ½¸¾¸ π¸ÃºÀÇ± απαÃ¯½º¼¼¸Ä 

φυÃº»±Ä À½ÀÃφº¯Ä.   

 

 �αÃ¯»º Ä¸Ä ΆÇ¾αÄ, 
�½½ÏÇÉÃÄÀÄ  

 

£Äα¹½ÌÄ απÀ·¸½¸Äº»Î¾ πÀυ¼ºÎ¾.   

 

 �¹¾º»Ï �αÃº»Ï ¢¯Ã»À �¯³À 
Γ»Ã°»À, �½½ÏÇÉÃÄÀÄ  

 

¢¸ÃºÀÇ± ½À¾α·º»±Ä φυÃº»±Ä À½ÀÃφº¯Ä ÃÄα 

¾ÀÄºÀα¾αÄÀ¼º»¯ παÃ¯¼ºα Ä¸Ä �ÍπÃÀυ.  

 

 �¾·¸½º»¯ φυÄ¯, ¤ÃÏÀ·ÀÄ & 

�»¯½αÄ  
 

�ÀÄα¾À¼À´º»ÌÄ παÃ¯·¸ºÃÀÄ.  

 

 �À»»º¾ÀÇÑÃºα, �½½ÏÇÉÃÄÀÄ  
 

�¾αÄ αÃº¹½ÌÄ απÌ ´Ãαφº»¯ ÇÉÃºÀυ·¯»ºα ½¸ 

ÇÃυÃ°Ä α½½Î·¸ºÄ παÃα¼²¸Ä ´¾ÉÃÄ¯ ´ºα ÄºÄ 

παÄ¯Ä¸Ä »αº ÄÀ »À¼À»¯Ãº. 

 

 �αÃα¹¯ÃÃα, ¤ÃÏÀ·ÀÄ  
 

�ÍφÀÃ¸ »αº πα¾°½ÀÃφ¸ »Àº¼¯·α ÃÄºÄ ³ÌÃ¸º¸Ä 

π¼α´º°Ä ÄÀυ ¤ÃÀÌ·ÀυÄ 

 

 ¡Ã¸º¾± ¢¸ÃºÀÇ± �¯Ã¾α»αÄ ¢¸ÃºÀÇ± ½¸ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì ÄÀ ¼¸υ»Ì ÇÎ½α, Äα 

¸¼αºÌ·¸¾ÄÃα, ÄºÄ ÇαÃÀυπº°Ä »αº Äα ´Ãαφº»¯ 

ÇÉÃº¯.  

 

 ¢¸ÃºÀÇ± ¢Ï¼¸Ä ΧÃυÃÀÇÀÐÄ, 
¢¯φÀÄ  

 

�ºα π¸ÃºÀÇ± ½¸ Ãπ¯¾ºα À½ÀÃφº¯ ÃÄ¸ ³ÌÃ¸ºα 

α»ÄÀ´Ãα½½±.  

 

 ¢ºÄÃº¼º¯, ¤ÃÏÀ·ÀÄ 
 

�ºα απÌ ÄºÄ À½ÀÃφÌÄ¸Ã¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ 

ÃÄα α¾αÄÀ¼º»¯ Ä¸Ä »ÀÃυφ±Ä ÄÀυ ¡¼Í½πÀυ. 

 

 ¢Àυ¼º¯ Ä¸Ä �ÐπÃÀυ, 
�½½ÏÇÉÃÄÀÄ  

 

¢¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα απÌ 350 ¸²·¸ πÀυ¼ºÎ¾.  

 

 ¢ÃÉÄαÃ¯Ä, �½½ÏÇÉÃÄÀÄ  
 

ΓÃαφº»ÌÄ »Ì¼πÀÄ ½¸ »α¹αÃ± ¹¯¼αÃÃα, 

ÇÃυÃαφº¯ ¯½½À »αº ¸ »αÄ΄ ¸¿ÀÇ±¾ παÃα´É´º»± 

π¸ÃºÀÇ± ÄÀυ ¢αÃα¼º½¾²Àυ.  
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 ¢Ï¼¸ ΧÃυÃÀÇÀÐÄ, ¢¯φÀÄ  
 

�º»Ã± »αº ±ÃυÇ¸ πÌ¼¸ »À¾Ä¯ ÃÄ¸ Ç¸ÃÃÌ¾¸ÃÀ 

ÄÀυ �»¯½α »αº ÃÄα ·υÄº»¯ »αº π¸υ»ÌφυÄα ³Àυ¾¯ 

ÄÀυ ¤ÃÀÌ·ÀυÄ. 

 

 £À¼°α, ¤ÃÏÀ·ÀÄ  
 

� Ì½ÀÃφ¸ "»Àº¼¯·α ÄÉ¾ ½±¼É¾" »αÄ¯ ½±»ÀÄ 

ÄÀυ »υÃ²Àυ ·ÃÌ½Àυ �¸υ»ÉÃ²αÄ-¤ÃÀÌ·ÀυÄ. 

 

 £Äα απÏ½¸Ãα ÇÉÃº¯ ½αÄ - 
�¸½¸ÃÏÄ 

 

¢¸ÃºÀÇ± ½¸ Äυπº»¯ ÇÉÃº¯ Ä¸Ä, Äα ½º»Ã¯ 

π¸ÄÃÌ»ÄºÃÄα Ãπ²Äºα »αº ÄºÄ ¸¿αºÃ¸Äº»°Ä 

�υ·α¾Äº¾°Ä ¸»»¼¸Ã²¸Ä.  

 

 ¤α �ÃαÃÀÇÑÃºα, ¤ÃÏÀ·ÀÄ  
 

�¼ºÌ¼ÀυÃÄ¸Ä π¼α´º°Ä ÄÉ¾ ³Àυ¾Î¾ ÄÀυ 

¤ÃÀÌ·ÀυÄ φ¸½ºÃ½°¾¸Ä ´ºα Äα α½π°¼ºα ÄÀυÄ »αº 

ÄÀ »ÃαÃ².  

 

 ΦαÃ¯´´º ÄÀυ Ά³α»α, ¢¯φÀÄ  
 

�¾α αÃºÃÄÀÍÃ´¸½α Ä¸Ä φÍÃ¸Ä. 

 

 

 

4.3.2. ¢À¼ºÄºÃÄº»Ï � �¾¹ÃÉπÀ´¸¾°Ä π¸Ãº³¯¼¼À¾ 

¤À π¼ÀÍÃºÀ, α¾¸»½¸Ä¯¼¼¸υÄÀ (πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä) »αº πÀ¼υπÀ²»º¼À πÀ¼ºÄºÃÄº»Ì απÌ¹¸½α, 

απÀÄ¸¼¸² »ÍÃºÀ ´¾ÎÃºÃ½α »αº παÃ¯¼¼¸¼α Ãυ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½α ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº α¾α½φºÃ³±Ä¸Äα ¹¸½°¼ºÀ ¼²¹À ´ºα Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ.  

 

¤α Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα, ¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä πÀ¼ºÄºÃÄº»±Ä »¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì 

´¾ÉÃ²·¸º º·ºα²Ä¸Ã¸ ¯¾¹ºÃ¸ ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ÄÀ ½À¾Ä°¼À Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä °Ç¸º 

·ºαφÀÃÀπÀº¸¹¸² Ãº·º»¯, ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃ²ÃÄα ¾α ¸²¾αº π¼°À¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ απαºÄ¸Äº»ÌÄ »αº 

¾α ¸πº·¸Ä¯ πÀ¼¼°Ä »αº ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä απÌ ÄÀ¾ ÄÌπÀ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ.  

 

£ÄÀ πÃÀÊÌ¾ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ¸²¾αº α¾α´»α²À ¾α ¸¾ÄαÇ¹ÀÍ¾ ÃÄÀºÇ¸²α 

ÄÀπº»ÀÍ πÀ¼ºÄºÃ½ÀÍ »αº παÃ¯·ÀÃ¸Ä, »α¹ÎÄ °ÄÃº ¸πºÄÃ°π¸Äαº ÃÄÀ¾ ÄÀυÃ²ÃÄα ¾α 

´¾ÉÃ²Ã¸º Ä¸¾ ºÃÄÀÃ²α, Ä¸¾ »Àυ¼ÄÀÍÃα ÄÉ¾ »αÄÀ²»É¾, Äα ±¹¸, Äα °¹º½α ».¼π.  
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� πÃÀÃφÀÃ¯ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä ¸¾·ÀÇÎÃαÄ Ã¸ πÀ¼ºÄºÃÄº»ÀÍÄ πÌÃÀυÄ ¸²¾αº π¼ÀÍÃºα 

»αº αφÀÃ¯ Ã¸ ½ÀυÃ¸²α, αÃÇαºÀ¼À´º»ÀÍÄ ÇÎÃÀυÄ, παÃα·ÀÃºα»¯ »Ä²Ãºα »αº Àº»ºÃ½ÀÍÄ, 

¸»»¼¸Ã²¸Ä »αº ½À¾αÃÄ±Ãºα, πÀ¼ºÄºÃÄº»°Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ, ÃÄÀºÇ¸²α α´ÃÀÄº»±Ä 

»¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä ÌπÉÄ ´¸φÍÃºα, ¾¸ÃÌ½υ¼Àº, ¸¼αºÌ½υ¼Àº, ³ÃÍÃ¸Ä, πÀ¼¼¯ ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 

ÉÃÄÌÃÀ, παÃα½°¾Àυ¾ α¾α¿ºÀπÀ²¸Äα, ¸¾Î ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α α¿ºÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ´ºα Ä¸¾  

ÄÀυÃºÃÄº»± α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. ¤α »υÃºÌÄ¸Ãα απÌ Äα ¹Ã¸Ã»¸υÄº»¯ »αº 

¸»»¼¸ÃºαÃÄº»¯ ½¾¸½¸²α Ä¸Ä �ÍπÃÀυ α¾¯ ¸παÃÇ²α ¸²¾αº Äα α»Ì¼Àυ¹α : 

 

�παÃÇ²α �¸υ»ÉÃ²αÄ  

 �»»¼¸Ã²α ¢α¾α´²αÄ 
ΧÃυÃα¼º¾ºÑÄºÃÃαÄ 

Θ¸ÉÃ¸²Äαº ¸ πα¼αºÌÄ¸Ã¸ ³υ·α¾Äº¾± ¸»»¼¸Ã²α Ä¸Ä 

�¸υ»ÉÃ²αÄ. �²¾αº αφº¸ÃÉ½°¾¸ ÃÄ¸¾ ¢α¾α´²α Ä¸ 

§ÃυÃα¼º¾ºÎÄºÃÃα »αº πºÃÄ¸Í¸Äαº ÌÄº »Ä²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 1450 απÌ 

Ä¸ �αÃ²¼ºÃÃα �¼°¾¸ ¢α¼αºÀ¼Ì´Àυ. 

 �¸ÃÏÄ �αÏÄ ¤ÃυπºÑÄ¸ �Ä²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 1695 απÌ ÄÀ¾ �ÃÇº¸π²Ã»ÀπÀ Γ¸Ã½α¾Ì �� »αº 

¸²¾αº ·¸²´½α ΦÃ¯´»À-�υ·α¾Äº¾±Ä Ä¸Ç¾ÀÄÃÀπ²αÄ. ¤À 

¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ¸²¾αº π¼ÀÍÃºÀ, ½¸ αÃυ¾±¹ºÃÄα π¼αÄÍ 

¸º»À¾ÀÃÄ¯Ãº »αº »α¼υ½½°¾¸Ä ½¸ αÃ´υÃ± ¸π°¾·υÃ¸ ¸º»Ì¾¸Ä. 

 �α¹¸·Ãº»ÏÄ �αÏÄ 
�´²Àυ �É¯¾¾¸ 

�Ä²ÃÄ¸»¸ απÌ ÄÀ¾ �ÃÇº¸π²Ã»ÀπÀ �º»¸φÌÃÀ ÄÀ 1662, ¸²¾αº 

αφº¸ÃÉ½°¾ÀÄ ÃÄÀ¾ Ά´ºÀ �É¯¾¾¸ ÄÀ Θ¸À¼Ì´À »αº »ÀÃ½¸²Äαº 

½¸ ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ 18Àυ αºÎ¾α. 

 �αÏÄ �´²É¾ 
�πÀÃÄÏ¼É¾ - ¢°Ãα 
ΧÉÃºÏ 

 

 

�υ·α¾Äº¾ÌÄ ¾αÌÄ ½¸ ¸¿α²Ã¸Ä¸Ä ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ 12Àυ αºÎ¾α.  

 �αÏÄ �´²É¾ �αÃ¾¯³α 
»αº �¼αÃ²É¾ÀÄ - 
¢¸ÃºÃÄ¸ÃÑ¾α 

�Ä²ÃÄ¸»¸ πº¹α¾Ì¾ »αÄ¯ ÄÀ¾ 9À ± 10À αºÎ¾α »αº ¸²¾αº °¾α 

¸¿α²Ã¸ÄÀ ·¸²´½α �υπÃºα»±Ä ³υ·α¾Äº¾±Ä αÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»±Ä. 

�À¾Ä¯ ÃÄÀ ¾αÌ ³Ã²Ã»¸Äαº ÄÀυÃ»º»Ì Ä·α½². 

 �αÏÄ ¢α¾α´²αÄ 
ΧÃυÃÀÃπ¸¼ºÑÄºÃÃαÄ 

�α¿¸υ½°¾¸ Ã¸ ³Ã¯ÇÀ, Ã¸½α¾Äº»Ì πÃÀÃ»Í¾¸½α ÃÄÀ ÇÉÃºÌ 

�¯ÄÉ �¸υÄ¸Ã¯. 

 �À¾± �´²Àυ 
ΗÃα»¼¸º·²Àυ 

£Äα 400 ½.§ ½ºα ¸»»¼¸Ã²α »Ä²ÃÄ¸»¸ π¯¾É απÌ ÄÀ¾ Ä¯φÀ 

ÄÀυ �´²Àυ. ¤À ½À¾αÃÄ±Ãº »αÄαÃÄÃ¯φ¸»¸ »αº ¿α¾α»Ä²ÃÄ¸»¸ 
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αÃ»¸Ä°Ä φÀÃ°Ä. ¤α Ã¸½¸Ãº¾¯ »Ä²Ãºα ÇÃÀ¾À¼À´ÀÍ¾Äαº ÃÄα 

1773. 

 �À¾± �αÇαºÃ¯ �¾α απÌ Äα πα¼αºÌÄ¸Ãα »αº Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸Ãα ½À¾αÃÄ±Ãºα Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ. �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1148 απÌ ·ÍÀ ½À¾αÇÀÍÄ ½¸Ä¯ Ä¸¾ 

α¾¸ÍÃ¸Ã¸ Ä¸Ä ¸º»Ì¾αÄ Ä¸Ä ¢α¾α´²αÄ Ã¸ παÃα»¸²½¸¾À 

Ãπ±¼αºÀ.  

 �À¾αÃÄ±Ãº 
�ÃÇα´´°¼Àυ �ºÇα±¼ 

� ¸»»¼¸Ã²α ÇÃÀ¾À¼À´¸²Äαº απÌ Ä¸ �υ·α¾Äº¾± ¢¸Ã²À·À. 

 α¾α»Ä²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 1636 »αº ÄÀ 1713 ÀπÌÄ¸ »αº π¸Ãº±¼¹¸ ÃÄ¸ 

�À¾± �Í»»Àυ. ¤À ½À¾αÃÄ±Ãº º·ÃÍ¹¸»¸ απÌ ÄÀ¾ 

�ÃÇº¸π²Ã»ÀπÀ �º»¸φÌÃÀ, ÄÀυ ÀπÀ²Àυ À Ä¯φÀÄ ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄÀ 

¾¯Ã¹¸»α Ä¸Ä ¸»»¼¸Ã²αÄ. ¤À ¸º»À¾ÀÃÄ¯Ãº ÇÃÀ¾À¼À´¸²Äαº ÃÄα 

1650, ¸¾Î υπ¯ÃÇ¸º ÄÀºÇÀ´Ãαφ²α ÄÀυ 1785 πÀυ παÃºÃÄ¯¾¸º 

ÄÀ¾ �ÃÇ¯´´¸¼À �ºÇα±¼. £±½¸Ãα ÃÄ¸´¯·¸º ÄÀ �°¾ÄÃÀ 

�Ã¸υ¾Î¾ Ä¸Ä �À¾±Ä �Í»»Àυ. 

 

�παÃÇ²α �½½ÀÇÑÃÄÀυ 

 �´²α �¯πα �À¾± �´²αÄ �¯παÄ - �α¿¸υÄÌ ¾α³·ÃºÀ �´²αÄ Θ°»¼αÄ »αº 

¸»»¼¸Ã²α �´²αÄ �αÃ³¯ÃαÄ 

 ΧÉÃºÏ £ÉÄ±Ãα ¢α¾α´²α §ÀÃ·α»ºÎÄºÃÃα � ¸»»¼¸Ã²α £ÉÄ±ÃÀÄ � ¸»»¼¸Ã²α 

�´²Àυ �¯½α¾ÄÀÄ - ¸»»¼¸Ã²α �´²αÄ �αÃ³¯ÃαÄ � ¸»»¼¸Ã²α 

�´²Àυ Γ¸ÉÃ´²Àυ � ¸»»¼¸Ã²α �´²Àυ Θ¸À·ÎÃÀυ 

 ΧÉÃºÏ ¢αÃα¼²½¾º �»»¼¸Ã²α ¢α¾α´²αÄ - ¸»»¼¸Ã²α �´²αÄ �αÃ²¾αÄ 

 ΧÉÃºÏ �¸ÃÐ¾¸ºα �»»¼¸Ã²α ¢α¾α´²αÄ - ¸»»¼¸Ã²α �´²Àυ Γ¸ÉÃ´²Àυ 

 ΧÉÃºÏ ΦÃ°¾αÃÀÄ �»»¼¸Ã²α �´²Àυ Γ¸ÉÃ´²Àυ - �´²α �αÃ²¾α - Ά´ºÀÄ 

�¾·ÃÌ¾º»ÀÄ - Ά´ºÀÄ �¹α¾¯ÃºÀÄ - ¢α¾α´²α 

�ÃπÃÀ³Àυ¾ºÎÄºÃÃα � �ÃÇ¯´´¸¼ÀÄ �ºÇα±¼ 

 ΧÉÃºÏ �υ´ÏÃÀυ �»»¼¸Ã²α �´²Àυ Γ¸ÉÃ´²Àυ ¤¸ÃαÄÃºÎÄ¸ - �´²α �αÃ²¾α - 

Ά´ºÀÄ Γ¸ÎÃ´ºÀÄ 

 ΧÉÃºÏ �ºÀπ°ÄÃº �»»¼¸Ã²α �´²Àυ �¾·ÃÌ¾º»Àυ 

 ΧÉÃºÏ  ¸¼Àφ¯´Àυ �»»¼¸Ã²α �´²Àυ Γ¸ÉÃ´²Àυ 
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 ΧÉÃºÏ ¡Ã½±·¸ºα �»»¼¸Ã²α �´²Àυ Γ¸ÉÃ´²Àυ Ä¸Ä �´»Î¾ÀÄ 

 ΧÉÃºÏ �¸¼¼º¯ �»»¼¸Ã²α �´²Àυ �¾ÄÉ¾²Àυ 

 

 

�παÃÇ²α �¯Ã¾α»αÄ  

 �À¾± �´²Àυ �¸¾¯ �À¾± ÄÀυ 15Àυ αºÎ¾α ½¸ ¸»»¼¸Ã²α ÃÄÀ »°¾ÄÃÀ ÄÀυ 

½À¾αÃÄ¸ÃºÀÍ. ¡º ½À¾αÇ°Ä ¸»ÄÌÄ απÌ Äα ¹Ã¸Ã»¸υÄº»¯ ÄÀυÄ 

»α¹±»À¾Äα αÃÇÀ¼ÀÍ¾Äαº ½¸ Ä¸¾ α´ºÀ´Ãαφ²α. 

 �À¾± £ÄαυÃÀ³Àυ¾ºÀÐ £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸¾ παÃ¯·ÀÃ¸ º·ÃÍ¹¸»¸ απÌ Ä¸¾ �´²α �¼°¾¸, 

¸ ÀπÀ²α ¯φ¸Ã¸ ÃÄÀ ½À¾αÃÄ±Ãº °¾α Ã¸³αÃÄÌ »À½½¯Äº απÌ 

ÄÀ¾ ¤²½ºÀ £ÄαυÃÌ.  

 �αÃº¼º»Ï ¢αÃ¸»»¼±Ãº 
� ¢υÃ´¯ 

�Ä²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 1421 απÌ ÄÀ �Àυ·º¾ºα¾Ì ³αÃº¼º¯ �α¾Ì πÀυ 

απ¸º»À¾²·¸Äαº ½α·² ½¸ Ä¸ ÃÍ·υ´À ÄÀυ �αÃ¼ÌÄÄα ÄÉ¾ 

�ÀυÃ³Î¾É¾ ÃÄÀ¾ α¾αÄÀ¼º»Ì ÄÀ²ÇÀ. 

 �»»¼¸Ã²α �´²Àυ 
�¾ÄÉ¾²Àυ � �¸¼¼º¯ 

¤Ã²»¼ºÄÀÄ ÃÄαυÃ¸π²ÃÄ¸´ÀÄ ¾αÌÄ, ÌπÀυ αÃÇº»¯ υπ±ÃÇ¸ 

ÄÃÀÍ¼ÀÄ. �ºαÃÎ·À¾Äαº ¸¿αºÃ¸Äº»±Ä ÃπÀυ·αºÌÄ¸ÄαÄ 

ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ 9Àυ,11Àυ »αº 13Àυ αºÎ¾α. 

 �»»¼¸Ã²α �´²Àυ 
�α·¯ÃÀυ 

§Ä²ÃÄ¸»¸ απÌ ÄÀ¾ αυÄÀ»Ã¯ÄÀÃα �°À¾Äα £¤� ÄÀ £ÀφÌ ÄÀ¾ 

9À αºÎ¾α »αº α¾αÃÄ¸¼Î¹¸»¸ ÄÀ¾ 17À αºÎ¾α. 

 �»»¼¸Ã²α ¢α¾α´²αÄ 
�´´¸¼Ï»ÄºÃÄ¸Ä � �²Äº 

�υ·α¾Äº¾± ¸»»¼¸Ã²α ÄÀυ 11Àυ αºÎ¾α πÀυ »Ä²ÃÄ¸»¸ ÃÄ¸ 

¹°Ã¸ ½ºαÄ »αÄ¸ÃÄÃα½½°¾¸Ä πÃÉÄÀÇÃºÃÄºα¾º»±Ä ³αÃº¼º»±Ä. 

�ºαÃÎ·¸Äαº ¸ αÈ²·α ½α·² ½¸ °¾α απÌ Äα ÉÃαºÌÄ¸Ãα 

»À½½¯Äºα ³υ·α¾Äº¾±Ä Ä°Ç¾¸Ä, °¾α Ãπ¯¾ºÀ È¸φº·ÉÄÌ ÄÀυ 

6Àυ αºÎ¾α πÀυ παÃºÃÄ¯¾¸º Ä¸¾ ¢α¾α´²α ½¸ ÄÀ §ÃºÃÄÌ 

α¾¯½¸Ãα ÃÄÀυÄ αÃÇα´´°¼ÀυÄ �ºÇα±¼ »αº Γα³Ãº±¼. 

 �»»¼¸Ã²α ¢α¾α´²αÄ 
ÄÀυ �¯½πÀυ � 

ΧÀºÃÀ»ºÄ²α 
 

�À¾Ì»¼ºÄ¸ ¸»»¼¸Ã²α ½¸ ÄÃÀÍ¼À »αº ½¸ ·¸²´½αÄα 

³υ·α¾Äº¾Î¾ α´ºÀ´ÃαφºÎ¾ ÄÀυ 12Àυ αºÎ¾α. 

 �αÏÄ �´²Àυ 
�υφ¸½ºα¾ÀÐ � 

�ÏÃ¾ÀÄ 

� �υ·α¾Äº¾± ¸»»¼¸Ã²α ÄÀυ �´²Àυ �υφ¸½ºα¾ÀÍ ³Ã²Ã»¸Äαº 

ÃÄ¸¾ »αÄ¸ÇÌ½¸¾¸ �ÍÃ¸. ¡º ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä Ä¸Ä ¸»»¼¸Ã²αÄ 

α¾±»Àυ¾ ÃÄÀ¾ 14À αºÎ¾α. �¸Ä¯ Ä¸¾ ÄÀυÃ»º»± ¸ºÃ³À¼± 
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¸²Çα¾ απÀ»À¼¼¸¹¸² απÌ αÃÇαºÀ»¯π¸¼ÀυÄ »αº αφÀÍ 

Ä¸½αÇ²ÃÄ¸»α¾ Ã¸ 38 »À½½¯Äºα πÉ¼±¹¸»α¾ Ã¸ ¸½πÌÃÀυÄ 

ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì. ¡º ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ³Ã°¹¸»α¾ Ä¸¼º»¯ ÃÄÀ 

�Ì¾αÇÀ. � �υπÃºα»± �¸½À»ÃαÄ²α »αº ÄÀ �·Ãυ½α Menil ÃÄºÄ 

�¢� α´ÌÃαÃα¾ ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ½¸ Ä¸ ·º¸υ¹°Ä¸Ã¸ ÌπÉÄ 

πÃÀÄÀÍ ¸πºÃÄÃαφÀÍ¾ ÃÄ¸¾ παÄÃ²·α ÄÀυÄ ¾α παÃα½¸²¾Àυ¾ 

´ºα 15 ÇÃÌ¾ºα ÃÄÀ §ºÀÍÃÄÀ¾ ÄÉ¾ �¾É½°¾É¾ ¢À¼ºÄ¸ºÎ¾. 

 

�παÃÇ²α �¸½¸ÃÀÐ  

 �À¾± �´²Àυ Γ¸ÉÃ´²Àυ 
�¼α½¯¾Àυ 

�·ÃÍ¹¸»¸ αÃÇº»¯ ÄÀ¾ 12À αºÎ¾α. £±½¸Ãα ¸²¾αº ´υ¾αº»¸²À 

½À¾αÃÄ±Ãº ÌπÀυ Àº ½À¾αÇ°Ä ¸»ÄÌÄ απÌ Äα ¹Ã¸Ã»¸υÄº»¯ 

ÄÀυÄ »α¹±»À¾Äα αÃÇÀ¼ÀÍ¾Äαº »υÃ²ÉÄ ½¸ Ä¸¾ α´ºÀ´Ãαφ²α, 

Ä¸¾ παÃα´É´± ½¸¼ºÀÍ »αº Ä¸¾ »α¼¼º°Ã´¸ºα ¼Àυ¼Àυ·ºÎ¾ »αº 

³ÀÄ¯¾É¾.  

 �À¾± �ÃÇα´´°¼Àυ 
(�À¾¯´Ãº) 

�¾·ºαφ°ÃÀ¾ παÃÀυÃº¯·¸º ÄÀ ¿υ¼Ì´¼υπÄÀ (´ÃαπÄÌ) 

·É´ÃαφºÃÄÌ ¸º»À¾ÀÃÄ¯Ãº. 

 �»»¼¸Ã²α �´²Àυ 
�υÃÄα¹²Àυ (�À¼ÏÃÃº) 

� ¸»»¼¸Ã²α »Ä²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 15À αºÎ¾α. �¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄαÄ 

Ãυ¾·υαÃ½ÌÄ ³υ·α¾Äº¾Î¾ »αº ´ÀÄ¹º»Î¾ αÈ²·É¾. 

 �»»¼¸Ã²α �´. 
ΧÃºÃÄ²¾αÄ 
(Γ¸Ã½αÃÏ´¸ºα) 

� ¸»»¼¸Ã²α Ä¸Ä �´²αÄ §ÃºÃÄ²¾αÄ ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ÃÄ¸´¯·¸Äαº 

¸π²Ã¸Ä ÄÀ �»»¼¸ÃºαÃÄº»Ì �ÀυÃ¸²À Γ¸Ã½αÃÌ´¸ºαÄ, ¸²¾αº 

½º»ÃÎ¾ ·ºαÃÄ¯Ã¸É¾ ½¸ ¸π²π¸·¸ ÃÄ°´¸, απÀÄ°¼¸Ã½α 

¾¸ÎÄ¸ÃÉ¾ ¸π¸½³¯Ã¸É¾. ¢ÃÌÃφαÄα απÀ»α¼Íφ¹¸»α¾ 

ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ 16Àυ αºÎ¾α. 

 �»»¼¸Ã²α ¤º½²Àυ 
£ÄαυÃÀÐ (�ÀÐ»α) 

¡ ¤²½ºÀÄ £ÄαυÃÌÄ ·ºα¹°Ä¸º °¾α ¸¿α²Ã¸ÄÀ ·¸²´½α 

¢α¼αºÀ¼Ì´¸ºαÄ Ä°Ç¾¸Ä Ã¸ ÄÀºÇÀ´Ãαφ²α ÄÀυ 14Àυ αºÎ¾α. 

 �»»¼¸Ã²α Ä¸Ä 
¢α¾α´²αÄ Ä¸Ä 
�½αÃ´ÀÐ 

� »α½αÃÀÃ»°παÃÄ¸ ¸»»¼¸Ã²α ÄÀυ �À¾αÃÄ¸ÃºÀÍ Ä¸Ä 

¢α¾α´²αÄ Ä¸Ä �½αÃ´ÀÍ α¾±»¸º ÃÄÀ 12À αºÎ¾α »αº ·ºα¹°Ä¸º 

·¸ÍÄ¸Ã¸ ÃÄ°´¸ απÌ ¿Í¼À »αº α´»ºÃÄÃÉÄÌ »¸Ãα½²·º. � 

¸»»¼¸Ã²α π¸Ãº°Ç¸º ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ 12Àυ, 14Àυ »αº 16Àυ 

αºÎ¾α. 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  

ΓΓ����  ¤¤����  ¢¢��££��¡¡��¡¡  22000077--22001133  
 

 

 

 
£¸¼²·α 66 απÏ 283 

 
 

 �αÏÄ �´²αÄ 
�¾αÃÄαÃ²αÄ (¢¯¾É 

¢À¼¸½²·ºα) 

£Í½π¼¸´½α ·ÍÀ ¾αÎ¾. ¡ πα¼αºÌÄ¸ÃÀÄ ¾αÌÄ πº¹α¾Ì¾ ÄÀυ 

12Àυ αºÎ¾α, ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄα α¾αÄÀ¼º»¯ »αº ±Äα¾ 

¸´´¸´Ãα½½°¾ÀÄ ÃÄαυÃÀ¸º·±Ä ½¸ ÄÃÀÍ¼À. ¤À 14À αºÎ¾α 

πÃÀÃÄ°¹¸»¸ ÃÄα ·υÄº»¯ ¯¼¼ÀÄ ¾αÌÄ ÃÄÀ¾ ²·ºÀ 

αÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»Ì ÄÍπÀ. �ºαÃÎ·À¾Äαº ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ 14Àυ -

15Àυ αºÎ¾α. 

 �αÏÄ ¢α¾α´²αÄ 
�α½αÄº»±Ä 
(�Ãα»απ¯Ä) 

¡ ¾αÌÄ ¸²¾αº ÄÃ²»¼ºÄÀÄ ¿υ¼ÌÃÄ¸´ÀÄ »αº ·ºαÃÎ·¸º ¸¿αºÃ¸Äº»±Ä 

Ä°Ç¾¸Ä ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä Ä¸Ä �Äα¼À³υ·α¾Äº¾±Ä Ä¸Ç¾ÀÄÃÀπ²αÄ, 

πÀυ ÇÃÀ¾À¼À´ÀÍ¾Äαº ÃÄÀ πÃÎÄÀ ½ºÃÌ ÄÀυ 16Àυ αºÎ¾α. 

  

�παÃÇ²α ¢¯φÀυ  

 �À¾± ¢α¾α´²αÄ ÄÀυ 
£²¾Ä¸ (¢¸¾Äα¼ºα) 

�´»αÄα¼¸¼¸º½½°¾¸ �À¾± πÀυ ³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄºÄ ÌÇ¹¸Ä ÄÀυ 

 ¸ÃÀÍ ¢ÀÄα½ÀÍ. ¤À »α¹À¼º»Ì Ä¸Ä �À¾±Ä πÀυ ¸²¾αº ÄÀυ 16Àυ 

αºÎ¾α, ÃÎ·¸Äαº Ã¸ πÀ¼Í »α¼± »αÄ¯ÃÄαÃ¸ »αº ¹¸ÉÃ¸²Äαº απÌ 

Äα πºÀ α¿ºÌ¼À´α »Ä²Ã½αÄα Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ Ä¸Ä �¾¸ÄÀ»ÃαÄ²αÄ. 

¤À 1997 ³Ãα³¸ÍÄ¸»¸ ½¸ ÄÀ ³Ãα³¸²À Europa Nostra ´ºα ÄºÄ 

¸Ã´αÃ²¸Ä Ãυ¾Ä±Ã¸Ã¸Ä »αº απÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ÄÀυ ½¾¸½¸²Àυ. 

 �À¾± 
ΧÃυÃÀÃÃα´º¯ÄºÃÃαÄ 

¤À ½À¾αÃÄ±Ãº ¸υÃ²Ã»¸Äαº Ã¸ ½ºα υπ°ÃÀÇ¸ ÄÀπÀ¹¸Ã²α »αº 

¸²¾αº αφº¸ÃÉ½°¾À ÃÄ¸¾ ¢α¾α´²α ÄÉ¾ «§ÃυÃÎ¾ £À·ºÎ¾». 

�·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 12À αºÎ¾α. ¤À Ã¸½¸Ãº¾Ì Àº»À·Ì½¸½α 

ÇÃÀ¾À¼À´¸²Äαº ÃÄÀ 1770. £ÄºÄ 15 �υ´ÀÍÃÄÀυ ´²¾¸Äαº 

¸¾ÄυπÉÃºα»± ¹Ã¸Ã»¸υÄº»± Ä¸¼¸Ä± »αº ¸ÀÃÄαÃ½ÌÄ Ä¸Ä 

�Àº½±Ã¸ÉÄ Ä¸Ä Θ¸ÀÄÌ»Àυ. 

 �À¾αÃÄ±Ãº �´²Àυ 
�¸ÀφÐÄÀυ 

�·ÃÍ¹¸»¸ ´ÍÃÉ ÃÄÀ 1200 απÌ ÄÀ¾ �ÍπÃºÀ ¸Ã¸½²Ä¸ »αº 

Ãυ´´Ãαφ°α Ά´ºÀ �¸ÌφυÄÀ. � �´»¼¸²ÃÄÃα πÀυ Ã»¯φÄ¸»¸ 

½°Ãα ÃÄÀ ³Ã¯ÇÀ απÌ ÄÀ¾ ²·ºÀ ÄÀ¾ Ά´ºÀ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º 

½¸Ãº»°Ä απÌ ÄºÄ ÉÃαºÌÄ¸Ã¸Ä ³υ·α¾Äº¾°Ä ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä πÀυ 

ÇÃÀ¾À¼À´ÀÍ¾Äαº α¾¯½¸Ãα ÃÄÀ 12À »αº 15À αºÎ¾α. 

 �»»¼¸Ã²α �´²αÄ 
¢αÃαÃ»¸υ±Ä 
Γ¸ÃÀÃ»±πÀυ 

�¾·ºαφ°ÃÀυÃα αÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»± ÃÍ¾¹¸Ã¸ ½¸ π°¾Ä¸ ÄÃÀÍ¼ÀυÄ 

»αº °¾α Ã¸½α¾Äº»ÌÄαÄÀ »Í»¼À α´ºÀ´ÃαφºÎ¾ ÄÀυ 12Àυ � 13Àυ 

αºÎ¾α. 
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 �αÃº¼º»°Ä �´²Àυ 
Γ¸ÉÃ´²Àυ »αº �ÃÐÃ¸Ä 
Ä¸Ä ¢°´¸ºαÄ 

�υÄ± ¸ π¸ÃºÀÇ± πÃ°π¸º ¾α απÀÄ¸¼ÀÍÃ¸ ÄÀ ÇÎÃÀ ¸¾ÌÄ 

Ã¸½α¾Äº»ÀÍ Ãυ¾Àº»ºÃ½ÀÍ Ä¸Ä πÃÎº½¸Ä §ÃºÃÄºα¾º»±Ä 

�πÀÇ±Ä. ¢¯¾É απÌ Ä¸ ¹¯¼αÃÃα υπ¯ÃÇÀυ¾ Ä¯φÀº Ä¸Ä 

ÃÉ½αÊ»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ Ã»α½½°¾Àº ÃÄÀ ³Ã¯ÇÀ. ¡º ´Ãαφº»°Ä »αº 

πÀ¼υÄÃα´Àυ·¸Ã½°¾¸Ä «�ÃÍÃ¸Ä Ä¸Ä ¢°´¸ºαÄ». 

 �»»¼¸Ã²α �´²αÄ 
£À¼À½À¾±Ä 

�ÃÇº»¯ ±Äα¾ ÇÃºÃÄºα¾º»± »αÄα»Ì½³¸. £Ä¸¾ »ÀÃυφ± υπ¯ÃÇ¸º 

°¾α º¸ÃÌ ·°¾ÄÃÀ πÀυ »αÄ¯ Ä¸¾ παÃ¯·ÀÃ¸ ¹¸Ãαπ¸Í¸º ÄºÄ 

αÃ¹°¾¸º¸Ä ¸»¸²¾É¾ πÀυ ¹α »Ã¸½¯ÃÀυ¾ °¾α πÃÀÃÉπº»Ì Ä¯½α 

ÃÄα »¼α·º¯ ÄÀυ. 

 �»»¼¸Ã²α Ä¸Ä 
¢α¾α´²αÄ 
ΧÃυÃÀπÀ¼²ÄºÃÃαÄ »αº 
¢ÃÉÄÀ³υ·α¾Äº¾± 
�αÃº¼º»± 

� ¸»»¼¸Ã²α »Ä²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 13À αºÎ¾α π¯¾É ÃÄα ¸Ã¸²πºα Ä¸Ä 

½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä πÃÉÄÀ³υ·α¾Äº¾±Ä ³αÃº¼º»±Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. 

£ÄÀ¾ π¸Ã²³À¼À υπ¯ÃÇ¸º ¸ £Ä±¼¸ ÄÀυ �πÀÃÄÌ¼Àυ ¢αÍ¼Àυ 

ÌπÀυ »αÄ¯ Ä¸¾ παÃ¯·ÀÃ¸, À �πÌÃÄÀ¼ÀÄ Ãα³·²ÃÄ¸»¸ 

πÃÀÄÀÍ À £É½α²ÀÄ »υ³¸Ã¾±Ä¸Ä £°Ã´ºÀÄ ¢αÍ¼ÀÄ ·¸Ç¹¸² ÄÀ 

§ÃºÃÄºα¾ºÃ½Ì. 

 �αÏÄ �´²Àυ �¸ÃÐ»Àυ 
»αº �´²αÄ �Àυ¼²ÄÄ¸Ä 
�¸ÄÐ½πÀυ 

�¸ πÀ¼¼°Ä ¸π¸½³¯Ã¸ºÄ �αÌÄ ÃÄαυÃÀ¸º·±Ä ¸´´¸´Ãα½½°¾ÀÄ 

½¸ ÄÃÀÍ¼À πÀυ ½πÀÃ¸² ¾α ÇÃÀ¾À¼À´¸¹¸² ÃÄÀ 12À αºÎ¾α, ½¸ 

πÀ¼¼°Ä ¾¸ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä »υÃ²ÉÄ ÄÀυ 15Àυ αºÎ¾α. 

�ºαÃÎ·¸º ¼²´¸Ä ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ 12Àυ, ¸¾Î Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä 

ÇÃÀ¾À¼À´ÀÍ¾Äαº ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀυ 15Àυ αºÎ¾α. 

 �αÏÄ ¢α¾α´²αÄ 
ΧÃυÃ¸¼¸ÀÐÃαÄ- Έ½πα 

¢ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ÃÍ½π¼¸´½α ·ÍÀ ¾αÎ¾. �ÃÇº»¯ »Ä²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 

12À αºÎ¾α ÄÀ α¾αÄÀ¼º»Ì Ä½±½α, πº¹α¾ÎÄ π¯¾É ÃÄα ¸Ã¸²πºα 

πα¼αºÀÇÃºÃÄºα¾º»±Ä ³αÃº¼º»±Ä, Ãα¾ °¾αÄ ¾αÌÄ ÃÄÀ ÃÇ±½α 

ÄÀυ ¸¼¸Í¹¸ÃÀυ ÃÄαυÃÀÍ ½¸ ÄÃÀÍ¼À. �Ã´ÌÄ¸Ãα ÄÀ 13À 

αºÎ¾α °´º¾¸ ¸π°»ÄαÃ¸ πÃÀÄ Äα ·υÄº»¯ ½¸ Ä¸¾ πÃÀÃ¹±»¸ 

¸¾ÌÄ ¾°Àυ ÃÄαυÃÀ¸º·ÀÍÄ ¸´´¸´Ãα½½°¾Àυ ½¸ ÄÃÀÍ¼À. £ÄÀ 

¾αÌ ÃÎ·À¾Äαº πÀ¼Í α¿ºÌ¼À´¸Ä ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ 12Àυ -13Àυ 

� 15Àυ »αº 16Àυ αºÎ¾α. 

 �αÏÄ ¢α¾α´²αÄ 
ΧÃυÃ¸¼¸ÀÐÃαÄ � 

¢À¼°½º 

¢ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ÃÍ½π¼¸´½α ·ÍÀ ¾αÎ¾. �ÃÇαºÌÄ¸ÃÀÄ ¸²¾αº À 

³ÌÃ¸ºÀÄ πÀυ ¸²¾αº ¾αÌÄ ÃÄαυÃÀ¸º·±Ä ¸´´¸´Ãα½½°¾ÀÄ ½¸ 

ÄÃÀÍ¼À ²ÃÉÄ ÄÀυ 12Àυ αºÎ¾α. �Ã´ÌÄ¸Ãα ÄÀ 18À αºÎ¾α 

πÃÀÃÄ°¹¸»¸ ÃÄα ¾ÌÄºα °¾αÄ »α½αÃÀÃ»°παÃÄÀÄ ¾αÌÄ, ÃÄÀ¾ 
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ÀπÀ²À ·ºαÃÎ·À¾Äαº ÃÄÀ Ä°½π¼À ¸¿αºÃ¸Äº»±Ä Ä°Ç¾¸Ä ¸º»Ì¾¸Ä 

ÄÀυ 16Àυ αºÎ¾α. 

 �αÏÄ ¢α¾α´²αÄ 
�α¹À¼º»±Ä - �ÀÐ»¼ºα 

�À¾Ì»¼ºÄ¸ ¸»»¼¸Ã²α ½¸ ¸πº½±»¸ ¹Ì¼À »αº ÄÃÀÍ¼À, »ÄºÃ½°¾¸ 

¸π² ÄÉ¾ ¸Ã¸ºπ²É¾ Ä¸Ä ÃÉ½αÊ»±Ä πÌ¼¸Ä. £¸½α¾Äº»¯ ·¸²´½αÄα 

³υ·α¾Äº¾±Ä α´ºÀ´Ãαφ²αÄ ÃÄÀυÄ ÇÎÃÀυÄ ÄÀυ º¸ÃÀÍ.   

 �´²α �À¾± ± �À¾± 
ÄÉ¾ �¸Ã°É¾ ± �´²Àυ 
�º»À¼¯Àυ-  £ÄαÄÏÄ 

�Ã²Ã»¸Äαº »ÄºÃ½°¾¸ α¾¯½¸Ãα ÃÄα ÇÉÃº¯ £ÄαÄÌÄ, Ά´ºÀÄ 

ΦÎÄºÀÄ »αº ¢α¾α´º¯, °¾α ½Ì¼ºÄ Çº¼ºÌ½¸ÄÃÀ ¾ÌÄºα Ä¸Ä �À¾±Ä 

Ä¸Ä ¢α¾α´²αÄ Ä¸Ä §ÃυÃÀÃÃÀ´º¯ÄºÃÃαÄ »αº πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα °¾α 

απÌ Äα πα¼αºÌÄ¸Ãα ½À¾αÃÄ±Ãºα Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. £Í½φÉ¾α ½¸ 

Ä¸¾ παÃ¯·ÀÃ¸ ÄÀ ½À¾αÃÄ±Ãº αυÄÌ »Ä²ÃÄ¸»¸ ÄÀ¾ 4À αºÎ¾α 

½.§. απÌ ÄÀυÄ �´²ÀυÄ �υÄÍÇºÀ »αº �º»Ì¼αÀ. � �À¾± ÄÀ¾ 10À 

αºÎ¾α ³ÃºÃ»ÌÄα¾ Ã¸ α»½± »αº ¹α ¸²Ç¸ ½¸´¯¼¸ φ±½¸. £Äα 

ÇÃÌ¾ºα Ä¸Ä ÄÀυÃ»À»ÃαÄ²αÄ παÃ±»½αÃ¸ »αº °´º¾¸ ½¸ÄÌÇº Ä¸Ä 

�À¾±Ä �Í»»Àυ. 

 

 

¡Ã¸º¾± π¸ÃºÀÇ± ¤ÃÀÏ·ÀυÄ  

 �À¾± �Ð»»Àυ ¤À ´¾ÉÃÄÌÄ¸ÃÀ »αº π¼ÀυÃºÌÄ¸ÃÀ ½À¾αÃÄ±Ãº Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. 

�·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 1100 »αº αφº¸ÃÎ¹¸»¸ ÃÄ¸¾ ¢α¾α´²α. �αÄ°Ç¸º 

½ºα απÌ ÄºÄ ÄÃ¸ºÄ ÃÉ·Ì½¸¾¸Ä ¸º»Ì¾¸Ä Ä¸Ä ¢α¾α´²αÄ πÀυ 

απÀ·²·À¾Äαº ÃÄÀ¾ �πÌÃÄÀ¼À �Àυ»¯. � ¸º»Ì¾α ¸²¾αº 

¸παÃ´υÃÉ½°¾¸ »αº ÄÀπÀ¹¸Ä¸½°¾¸ ½°Ãα Ã� °¾α 

πÃÀÃ»υ¾¸Ä¯Ãº απÌ »°¼υφÀÄ Ç¸¼Î¾αÄ »αº Ãº¾Ä°φº ½πÃÀÃÄ¯ 

ÃÄÀ ¸º»À¾ÀÃÄ¯Ãº. 

 �À¾± ¤ÃÀÀ·²ÄºÃÃαÄ �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ 13À αºÎ¾α α¼¼¯ ¸ ÄÉÃº¾± ¸»»¼¸Ã²α »Ä²ÃÄ¸»¸ 

ÄÀ 1731. £Ä¸¾ ¸»»¼¸Ã²α υπ¯ÃÇ¸º ½ºα πÀ¼ÍÄº½¸ ¸º»Ì¾α Ä¸Ä 

¢α¾α´²αÄ »α¼υ½½°¾¸ ½¸ αÃ¸½°¾ºÀ φÍ¼¼À, πÀυ °Ç¸º 

½¸Äαφ¸Ã¹¸² απÌ Ä¸ �º»Ã¯ �Ã²α. � �À¾± ¸²¾αº »¼¸ºÃÄ± ´ºα 

ÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä. 

 �»»¼¸Ã²α "£ÄαυÃÏÄ 
ÄÀυ �´ºαÃ½¯Äº" � 

¢¼αÄα¾ºÃÄ¯Ãα 
(UNESCO - �¾¸½¸²À 

£¸ απÌÃÄαÃ¸ 3 π¸Ã²πÀυ Ç¼½ °¿É απÌ ÄÀ ÇÉÃºÌ ³Ã²Ã»¸Äαº ¸ 

π¸Ã²φ¸½¸ ¸»»¼¸Ã²α «£ÄαυÃÌÄ ÄÀυ �´ºαÃ½¯Äº» ½¸ ÄºÄ πºÀ 

À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸Ä Ã¸ºÃ°Ä ÄÀºÇÀ´ÃαφºÎ¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ πÀυ 
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¢α´»ÏÃ½ºαÄ 
¢À¼ºÄºÃÄº»±Ä 
�¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä) 

 

ÇÃÀ¾À¼À´ÀÍ¾Äαº ÃÄÀ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ½ºÃÌ ÄÀυ 15Àυ αºÎ¾α. 

 �»»¼¸Ã²α �´²αÄ 
�αÐÃ¸Ä-�Àº¼¯¾º 

� ¸»»¼¸Ã²α Ä¸Ä �´. �αÍÃ¸Ä, ½À¾Ì»¼ºÄ¸ ½¸ ÄÃÀÍ¼À, 2Ç¼½ 

°¿É απÌ ÄÀ ÇÉÃºÌ, ¸²¾αº Äυπº»Ì ·¸²´½α Ä¸Ä αÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»±Ä 

ÄÀυ 12Àυ αºÎ¾α, ½¸ ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ Ä°¼ÀυÄ ÄÀυ 15Àυ 

αºÎ¾α. 

 �»»¼¸Ã²α �´²Àυ 
�É¯¾¾¸ �α½πα·ºÃÄ± 
(UNESCO - �¾¸½¸²À 
¢α´»ÏÃ½ºαÄ 
¢À¼ºÄºÃÄº»±Ä 
»¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä) »αº 
�υ·α¾Äº¾Ï �ÀυÃ¸²À 

� ¸»»¼¸Ã²α ÄÀυ �´. �É¯¾¾¸ �α½πα·ºÃÄ± απÀÄ¸¼¸²Äαº απÌ 

·ÍÀ ¸»»¼¸Ã²¸Ä »αº °¾α ¼αÄº¾º»Ì παÃ¸»»¼±Ãº, πÀυ 

α¾¯´À¾Äαº Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ¸πÀÇ°Ä. ¢α¼αºÌÄ¸Ãα 

¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÃ¸ Ãα¾ ½À¾αÃÄ±Ãº. ¤ÎÃα ¸²¾αº °¾α ÃÍ½π¼¸´½α 

απÌ »Ä²Ã½αÄα πÀυ α¾¯´À¾Äαº Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä ¸πÀÇ°Ä. ¡ ¾αÌÄ 

»ÀÃ½¸²Äαº απÌ ¸¿α²Ã¸Ä¸Ä ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ 13Àυ »αº ÄÀυ 

15Àυ αºÎ¾α. 

 �»»¼¸Ã²α �´²Àυ �¯½α 
� �Àυ³αÃ¯Ä 

£ÄÀ »°¾ÄÃÀ ÄÀυ ÇÉÃºÀÍ υπ¯ÃÇ¸º ¸ ½º»Ã± ¸»»¼¸Ã²α ÄÀυ 

�´²Àυ �¯½α πÀυ »Ä²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 1455 »αº π¸Ãº¼α½³¯¾¸º 

ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä υπÀ´Ã¯φ¸º À Φ²¼ºππÀÄ ΓÀυ¼. 

 �»»¼¸Ã²α �´²Àυ 
�º»À¼¯Àυ Ä¸Ä £Ä°´¸Ä 
� �α»Àπ¸ÄÃº¯ 
(UNESCO - �¾¸½¸²À 
¢α´»ÏÃ½ºαÄ 
¢À¼ºÄºÃÄº»±Ä 
�¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä) 

 

� ¸»»¼¸Ã²α ÄÀυ �´²Àυ �º»À¼¯Àυ Ä¸Ä £Ä°´¸Ä ¸²¾αº 

À¼Ì»¼¸Ã¸ ·É´ÃαφºÃ½°¾¸ ½¸ ÉÃαºÌÄαÄ¸Ä ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä 

ÇÃÀ¾À¼À´ÀÍ½¸¾¸Ä α¾¯½¸Ãα ÃÄÀ¾ 11À »αº ÄÀ¾ 17À αºÎ¾α 

»αº ¹¸ÉÃ¸²Äαº ½ºα απÌ ÄºÄ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸Ã¸Ä ³υ·α¾Äº¾°Ä 

¸»»¼¸Ã²¸Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. 

 �»»¼¸Ã²α 
�ÃÇα´´°¼Àυ �ºÇα±¼ 
� ¢¸·Àυ¼¯Ä 
(UNESCO - �¾¸½¸²À 
¢α´»ÏÃ½ºαÄ 
¢À¼ºÄºÃÄº»±Ä 
�¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä) 

 

 

� α´ºÀ´Ãαφ¸½°¾¸ ¸»»¼¸Ã²α ÄÀυ �ÃÇα´´°¼Àυ �ºÇα±¼ 

³Ã²Ã»¸Äαº ÃÄÀ Çα½¸¼ÌÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÀυ ÇÉÃºÀÍ »αº 

ÇÃÀ¾À¼À´¸²Äαº απÌ ÄÀ 1474. 

 �»»¼¸Ã²α ¢α¾α´²αÄ 
¢À·²¹Àυ - 
Γα¼¯Äα(UNESCO - 

M¾¸½¸²À ¢α´»ÏÃ½ºαÄ 
¢À¼ºÄºÃÄº»±Ä 
�¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä) 

¥π¯ÃÇÀυ¾ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ α´ºÀ´Ãαφ¸½°¾¸Ä ¸»»¼¸Ã²¸Ä ½°Ãα »αº 

´ÍÃÉ απÌ ÄÀ ÇÉÃºÌ. ¡ ¾αÌÄ ÄÀυ �´²Àυ £É·Ì½¸¾Àυ 

α¾¯´¸Äαº ÃÄºÄ αÃÇ°Ä ÄÀυ 16Àυ αºÎ¾α »αº ·ºαÄ¸Ã¸² π¼±Ã¸ 

Ã¸ºÃ¯ ÄÀºÇÀ´ÃαφºÎ¾ Ä¸Ä ½¸Äα³υ·α¾Äº¾±Ä Ä¸Ç¾ÀÄÃÀπ²αÄ. 

�Ã²Ã»¸Äαº ÃÄÀ ½°ÃÀ ÄÀυ ÇÉÃºÀÍ. � ¸»»¼¸Ã²α ÄÀυ 
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�ÃÇα´´°¼Àυ �ºÇα±¼ ± Ä¸Ä ¢α¾α´²αÄ Θ¸ÀÄÌ»Àυ ¸²¾αº 

¿υ¼ÌÃÄ¸´À παÃ¸»»¼±Ãº α»Ãº³ÎÄ »¯ÄÉ απÌ ÄÀ ÇÉÃºÌ »αº 

·É´ÃαφºÃ½°¾À ½¸ Ä¸ ½¸Äα³υ·α¾Äº¾± Ä¸Ç¾ÀÄÃÀπ²α ÄÉ¾ 

αÃÇÎ¾ ÄÀυ 16Àυ αºÎ¾α. �À¾Ä¯ ³Ã²Ã»¸Äαº À ¾αÌÄ Ä¸Ä 

¢α¾α´²αÄ ¢À·²¹Àυ πÀυ »¯πÀÄ¸ α¾±»¸ Ã¸ ½À¾αÃÄ±Ãº. 

�Ä²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 1502 »αº Àº ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÄÀυ ¸²¾αº Ä¸Ä �Äα¼À-

�υ·α¾Äº¾±Ä Ä¸Ç¾ÀÄÃÀπ²αÄ πÀυ παÃÀυÃº¯ÃÄ¸»¸ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ 

πÃÀÄ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀυ 15Àυ αºÎ¾α. ¡ ½º»ÃÌÄ ¾αÌÄ Ä¸Ä �´²αÄ 

¢αÃαÃ»¸υ±Ä ÃÄÀ¾ πα¼ºÌ ·ÃÌ½À �α»Àπ¸ÄÃº¯Ä - Γα¼¯ÄαÄ 

°Ç¸º ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä ÇÃÀ¾À¼À´¸½°¾¸Ä ÄÀ 1514. 

 

 �»»¼¸Ã²α ¤º½²Àυ 
£ÄαυÃÀÐ � ¢¸¼°¾·Ãº 
(UNESCO - �¾¸½¸²À 
¢α´»ÏÃ½ºαÄ 
¢À¼ºÄºÃÄº»±Ä 
�¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä) 

�π²Ã¸Ä ·ÍÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀυÃ¸Ä ¸»»¼¸Ã²¸Ä ÃÄÀ ¢¸¼°¾·Ãº, ½ºα 

ÄÀυ 14Àυ αºÎ¾α αφº¸ÃÉ½°¾¸ ÃÄÀ¾ ¤²½ºÀ £ÄαυÃÌ ½¸ ÉÃα²¸Ä 

ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä »αº À �αÌÄ Ä¸Ä ¢α¾α´²αÄ �α¹À¼º»±Ä ÃÄÀ 

½°ÃÀ ÄÀυ πα¼ºÀÍ ÇÉÃºÀÍ, πÀυ ÇÃÀ¾À¼À´¸²Äαº ÃÄºÄ αÃÇ°Ä 

ÄÀυ 16Àυ αºÎ¾α »αº π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä �Äα¼À-

�υ·α¾Äº¾±Ä Ä¸Ç¾ÀÄÃÀπ²αÄ. 

 

 �»»¼¸Ã²α Ä¸Ä 
¢α¾α´²αÄ 
ΧÃυÃÀ»ÀυÃ·α¼ºÑÄºÃÃ
αÄ � �ÀÐÃ·α¼º 

¤Ã²»¼ºÄ¸ ¸»»¼¸Ã²α ½¸ À¿υ»ÌÃυφ¸ ÃÄ°´¸ »αº ¸π²π¸·α 

α´»ºÃÄÃÉÄ¯ »¸Ãα½²·ºα. �Ä²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 16À αºÎ¾α »αº ±Äα¾ 

¸»»¼¸Ã²α ¸¾ÌÄ ½À¾αÃÄ¸ÃºÀÍ αφº¸ÃÉ½°¾Àυ ÃÄ¸¾ ¢α¾α´²α, 

πÀυ º·ÃÍ¹¸»¸ απÌ ÄÀ ·º¯»À¾À �É¯¾¾¸ �ÀÍÃ·α¼¸, ÌπÉÄ 

α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ »Ä¸ÄÀÃº»± ¸πº´Ãαφ±. ¡º ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä 

¸²¾αº Ä¸Ä ²·ºαÄ ¸πÀÇ±Ä ÀÃºÃ½°¾¸Ä ½¸ ·υÄº»°Ä ¸πº·Ã¯Ã¸ºÄ. ¤À 

¸º»À¾ÀÃÄ¯ÃºÀ ¸²¾αº ÉÃα²À ·¸²´½α ¿υ¼À´¼υπÄº»±Ä ÄÀυ 16Àυ � 

17Àυ αºÎ¾α »αº ·ºαÃÎ·¸º ¸º»Ì¾¸Ä Ä¸Ä ²·ºαÄ ¸πÀÇ±Ä. 

�¿ºÌ¼À´À ·¸²´½α ¿υ¼À´¼υπÄº»±Ä ¸²¾αº »αº Àº πα¼ºÀ² Ã»¯½¾Àº 

Ä¸Ä ¸»»¼¸Ã²αÄ ÄÀυ 16Àυ αºÎ¾α. 

 

 �»»¼¸Ã²α Ä¸Ä 
¢α¾α´²αÄ ÄÀυ ΆÃα»α 
� �α´Àυ·¸Ã¯ 

 (UNESCO - �¾¸½¸²À 
¢α´»ÏÃ½ºαÄ 
¢À¼ºÄºÃÄº»±Ä 
�¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä) 

�αÌÄ ÄÀυ 12Àυ αºÎ¾α αφº¸ÃÉ½°¾ÀÄ ÃÄ¸¾ ¢α¾α´²α. 

¢¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÉÃαºÌÄαÄ¸Ä ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä Ã¸ Ä¸Ç¾ÀÄÃÀπ²α 

Ä¸Ä ÍÃÄ¸Ã¸Ä ¸πÀÇ±Ä ÄÉ¾ �À½¾¸¾Î¾ (1192) πÀυ 

Ãυ´»Ã²¾À¾Äαº ½¸ Äα α¾Ä²ÃÄÀºÇα °Ã´α Ä¸Ä �¼¼¯·αÄ, ÄÉ¾ 

�α¼»α¾²É¾ »αº Ä¸Ä £ÉÃ²αÄ. �α·² ½¸ ÄÀυÄ ¾αÀÍÄ Ä¸Ä 

�Ã²¾Àυ »αº ÄÀυ �´²Àυ �º»À¼¯Àυ Ä¸Ä £Ä°´¸Ä ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº Àº 
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πºÀ ÃπÀυ·α²Àº ³υ·α¾Äº¾À² ¾αÀ² Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. 

 �»»¼¸Ã²α Ä¸Ä 
¢α¾α´²αÄ ÄÀυ 
�ÀυÄÀυ¼¯ (UNESCO 

- �¾¸½¸²À 
¢α´»ÏÃ½ºαÄ 
¢À¼ºÄºÃÄº»±Ä 
�¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä) 

 

�º»ÃÌ παÃ¸»»¼±Ãº ÄÀυ 13Àυ αºÎ¾α, αφº¸ÃÉ½°¾À ÃÄ¸¾ 

¢α¾α´²α, ½¸ ¸πº»¼º¾± ¿Í¼º¾¸ ÃÄ°´¸ »αº ÄÀºÇÀ´Ãαφ²¸Ä 

ÇÃÀ¾À¼À´¸½°¾¸Ä ÃÄÀ 1280. 

 �αÏÄ Ä¸Ä 
�¸Äα½ÀÃφÑÃ¸ÉÄ ÄÀυ 
£ÉÄ±ÃÀÄ � 

¢α¼αºÇÑÃº (UNESCO 

- �¾¸½¸²À 
¢α´»ÏÃ½ºαÄ 
¢À¼ºÄºÃÄº»±Ä 
�¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä) 

¡ �αÌÄ Ä¸Ä �¸Äα½ÀÃφÎÃ¸ÉÄ ÄÀυ £ÉÄ±ÃÀÄ ¸²¾αº °¾α 

παÃ¸»»¼±ÃºÀ ÄÉ¾ αÃÇÎ¾ ÄÀυ 16Àυ αºÎ¾α »αº ³Ã²Ã»¸Äαº 

π¯¾É ÃÄÀ ¼ÌφÀ π¯¾É απÌ ÄÀ Ì½ÀÃφÀ ÇÉÃºÌ. ¤À 

¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÄÀυ ¸²¾αº Ì¼À ·É´ÃαφºÃ½°¾À ½¸ ½ºα απÌ ÄºÄ πºÀ 

Ä°¼¸º¸Ä Ã¸ºÃ°Ä ÄÀºÇÀ´ÃαφºÎ¾ Ä¸Ä ½¸Äα³υ·α¾Äº¾±Ä π¸ÃºÌ·Àυ 

ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ. 

 

£Ä¸¾ Íπαº¹ÃÀ υπ¯ÃÇ¸º Ã¸½α¾Äº»ÌÄ αÃº¹½ÌÄ ¹¸½αÄº»Î¾ ½ÀυÃ¸²É¾ ÌπÉÄ ¼αÀ´Ãαφº»¯, 

¸»»¼¸ÃºαÃÄº»¯ »αº α´ÃÀÄº»¯ ½ÀυÃ¸²α, ÌπÉÄ ¸π²Ã¸Ä »αº ½ÀυÃ¸²α πÀυ αφÀÃÀÍ¾ 

Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä παÃα·ÀÃºα»°Ä αÃÇÀ¼²¸Ä »αº πÃÀÊÌ¾Äα »αº πÃÀÃ¸¼»ÍÀυ¾ ÄÌÃÀ 

¾ÄÌπºÀυÄ, ÌÃÀ »αº ¿°¾ÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä. �¾α¼υÄº»ÌÄ¸Ãα : 

 

 �²¹ÀυÃα Von World Pens, �¸υ»ÉÃ²α  

�¾α ½À¾α·º»Ì ½ÀυÃ¸²À αφº¸ÃÉ½°¾À ÃÄºÄ π°¾¸Ä »αº ÄÀ ´Ã¯Èº½À   

  

 �²¹ÀυÃ¸Ä ¤¸Ç¾Î¾ �·ÃÍ½αÄÀÄ �ÃÇº¸πºÃ»ÌπÀυ �α»αÃ²Àυ ���, �¸υ»ÉÃ²α  

�ºα ½À¾α·º»± Ãυ¼¼À´± �¼¼¸¾º»±Ä, �υπÃºα»±Ä »αº �υÄº»À¸υÃÉπαÊ»±Ä Ä°Ç¾¸Ä   

  

 �´ÃÀÄº»Ì �ÀυÃ¸²À ΦαÃÀÍ¼αÄ, �¸½¸ÃÌÄ  

 

 �´ÃÀÄº»Ì �ÀυÃ¸²À Φº»¯Ã·Àυ, ¤ÃÌÀ·ÀÄ  

�Ãα³¸υ½°¾À ½¸ Ä¸ ·º¯»ÃºÃ¸ Europa Nostra  

  

 �ÃÇαºÀ¼À´º»Ì �ÀυÃ¸²À �παÃÇ²αÄ �¸½¸ÃÀÍ, �¸½¸ÃÌÄ  

¢¼ÀÍÃºα Ãυ¼¼À´± αÃÇαºÀÄ±ÄÉ¾ πÀυ »α¼ÍπÄ¸º Ì¼¸Ä ÄºÄ Ã¸½α¾Äº»°Ä π¸ÃºÌ·ÀυÄ Ä¸Ä 

�υπÃºα»±Ä ºÃÄÀÃ²αÄ   

 

 �ÃÇαºÀ¼À´º»Ì �ÀυÃ¸²À �παÃÇ²αÄ ¢¯φÀυ, ¢¯φÀÄ  
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 �ÃÇαºÀ¼À´º»Ì �ÀυÃ¸²À �ÍπÃÀυ, �¸υ»ÉÃ²α  

¤À »ÍÃºÀ αÃÇαºÀ¼À´º»Ì ½ÀυÃ¸²À Ä¸Ä ÇÎÃαÄ  

  

 �ÃÇαºÀ¼À´º»Ì �ÀυÃ¸²À �¯Ã¾α»αÄ, �¯Ã¾α»α  

  

 �ÃÇαºÀ¼À´º»Ì �ÀυÃ¸²À �¯ÃºÀ¾ � �ÃÃº¾Ì¸, ¢¯φÀÄ  

�»¹°½αÄα απÌ Ä¸¾ αÃÇα²α πÌ¼¸   

  

 �υ·α¾Äº¾Ì �ÀυÃ¸²À, ¢¯φÀÄ  

£Ä¸´¯·¸º ½²α απÌ ÄºÄ πα¼ºÌÄ¸Ã¸Ä �υ·α¾Äº¾°Ä ¸º»Ì¾¸Ä πÀυ ³Ã°¹¸»α¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ  

 

 �υ·α¾Äº¾Ì �ÀυÃ¸²À �´²Àυ �α·¯ÃÀυ, �¯Ã¾α»α  

�»¹°Ä¸º Ã¸½α¾Äº»°Ä ¹Ã¸Ã»¸υÄº»°Ä ¸º»Ì¾¸Ä, ¸²·¸ Ä°Ç¾¸Ä »αº Ã»¸¾Î½αÄα   

  

 �υ·α¾Äº¾Ì �ÀυÃ¸²À �ÃÃº¾Ì¸Ä, ¢¯φÀÄ  

£Ä¸´¯·¸º ½ºα απÌ ÄºÄ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä Ãυ¼¼À´°Ä �υ·α¾Äº¾Î¾ ¸º»Ì¾É¾   

  

 �υ·α¾Äº¾Ì �ÀυÃ¸²À »αº �²¹ÀυÃ¸Ä ¤°Ç¾¸Ä, �¸υ»ÉÃ²α  

�ºα π¼ÀÍÃºα Ãυ¼¼À´± �υ·α¾Äº¾±Ä Ä°Ç¾¸Ä   

  

 �¸½ÀÄº»Ì �ÀυÃ¸²À �αÊ»±Ä ¤°Ç¾¸Ä, �¸½¸ÃÌÄ  

�Ãα³¸υ½°¾À ½¸ Ä¸ ·º¯»ÃºÃ¸ Europa Nostra   

  

 �¸½ÀÄº»Ì �ÀυÃ¸²À ΦυÃº»±Ä �ÃÄÀÃ²αÄ, �¯Ã¾α»α  

�¸´¯¼¸ Ãυ¼¼À´± Ä¸Ä Ç¼ÉÃ²·αÄ »αº πα¾²·αÄ ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ   

  

 �¹¾À´Ãαφº»Ì �ÀυÃ¸²À �υ´ÌÃÀυ, �½½ÌÇÉÃÄÀÄ  

¢αÃÀυÃº¯·¸º ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ·É±Ä ÄÉ¾ πα¼ºÌÄ¸ÃÉ¾ ´¸¾¸Î¾   

  

 �¹¾À´Ãαφº»Ì �ÀυÃ¸²À �ÍπÃÀυ, �¸υ»ÉÃ²α  

�ºα °¿ÀÇ¸ Ãυ¼¼À´± ¼αÊ»±Ä Ä°Ç¾¸Ä ÄÀυ 19Àυ »αº αÃÇÎ¾ ÄÀυ 20Àυ αºÎ¾α   

  

 �»»¼¸ÃºαÃÄº»Ì �ÀυÃ¸²À �´²Àυ �¸ÀφÍÄÀυ, ¢¯φÀÄ  

�»¹°Ä¸º ½ºα πÀº»º¼²α απÌ πÀ¼ÍÄº½α Ã»¸¾Î½αÄα   
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�»»¼¸ÃºαÃÄº»Ì �ÀυÃ¸²À �Àº¼α¾²Àυ, ¤ÃÌÀ·ÀÄ  

Φº¼À¿¸¾¸² Ä¸¾ ¸»»¼¸ÃºαÃÄº»± Ä°Ç¾¸ Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä   

  

 Θα¼¯ÃÃºÀ �ÀυÃ¸²À �Θ¯¼αÃÃα�, �½½ÌÇÉÃÄÀÄ  

Φº¼À¿¸¾¸² ¸»¹°½αÄα Ä¸Ä ¹α¼¯ÃÃºαÄ »¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ 

 

 �ÃαÄº»± ¢º¾α»À¹±»¸ £Í´ÇÃÀ¾¸Ä ¤°Ç¾¸Ä, �¸υ»ÉÃ²α  

Φº¼À¿¸¾¸² Ä¸ ·Àυ¼¸º¯ ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ �υπÃ²É¾ »α¼¼ºÄ¸Ç¾Î¾    

 

 �υπÃºα»Ì �°¾ÄÃÀ §¸ºÃÀÄ¸Ç¾²αÄ, �¸υ»ÉÃ²α  

�¾α³²ÉÃ¸ ÄÉ¾ πα¼ºÎ¾ Ç¸ºÃÀ¾α»Äº»Î¾ Ä¸Ç¾Î¾  

 

 �υπÃºα»Ì �ÀυÃ¸²À ΦυÃº»±Ä �ÃÄÀÃ²αÄ, �¸υ»ÉÃ²α  

¤À ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ½ÀυÃ¸²À ÄÀυ ¸²·ÀυÄ ÄÀυ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ  

  

 �υπÃºα»Ì ¡º¾À½ÀυÃ¸²À, �¸½¸ÃÌÄ  

�¾α Äα¿²·º ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ²α Ä¸Ä Àº¾ÀπÀº²αÄ   

  

 �υπÃºα»Ì ¤αÇυ·ÃÀ½º»Ì �ÀυÃ¸²À, �¸υ»ÉÃ²α  

£Ä¸´¯·¸º ½ºα υπ°ÃÀÇ¸ Ãυ¼¼À´± ´Ãα½½αÄÀÃ±½É¾   

 

 �ÀυÃ¸²α ¢α´»υπÃ²Àυ Γυ½¾αÃ²Àυ, �¸υ»ÉÃ²α  

£Í´ÇÃÀ¾α, πÃÌÄυπα ½ÀυÃ¸²α  

  

 �ÀυÃ¸²À �´ÃÀÄº»±Ä �É±Ä £Ä¸¾±Ä, ¢¯φÀÄ  

�±ÃÄ¸ Ä¸¾ �´ÃÀÄº»± �É± ½°Ãα απÌ ÄÀ Ç¹¸Ä  

  

 �ÀυÃ¸²À �υ·α¾Äº¾±Ä �¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä, ¤ÃÌÀ·ÀÄ  

¡ �υ·α¾Äº¾ÌÄ π¼ÀÍÄÀÄ Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä ¢α¼αºÇÉÃ²Àυ   

  

 �ÀυÃ¸²À �υπÃºα»±Ä �ÃÄυ¾À½²αÄ, �¸υ»ÉÃ²α  

�ºα αÃυ¾±¹ºÃÄ¸ Ãυ¼¼À´± ¸»¹¸½¯ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ½¸ Ä¸¾ αÃÄυ¾À½²α   

  

 �ÀυÃ¸²À �αÊ»±Ä ¤°Ç¾¸Ä ΆÃÃÀÄ, ¤ÃÌÀ·ÀÄ  



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  

ΓΓ����  ¤¤����  ¢¢��££��¡¡��¡¡  22000077--22001133  
 

 

 

 
£¸¼²·α 74 απÏ 283 

 
 

�ºα ½αÄº¯ ÃÄÀ¾ παÃα·ÀÃºα»Ì ÄÃÌπÀ ·É±Ä 

 

 �ÀυÃ¸²À �αÊ»±Ä ¤°Ç¾¸Ä �¾¸ºαÄ, ¢¯φÀÄ  

�¸²´½αÄα »α¼α¹Àπ¼¸»Äº»±Ä Ä°Ç¾¸Ä   

 

 �ÀυÃ¸²À �αÊ»±Ä ¤°Ç¾¸Ä Γ¸ÃÀÃ»±πÀυ, ¢¯φÀÄ  

�¸²´½αÄα ¼αÊ»±Ä Ä°Ç¾¸Ä  

  

 �ÀυÃ¸²À �αα � ¢α¼αºÌ»αÃÄÃÀ, ¢¯φÀÄ  

�»¹°½αÄα απÌ ÄÀ¾ αÃÇαºÀ¼À´º»Ì ÇÎÃÀ   

  

 �ÀυÃ¸²À £υ¼¼À´±Ä Γ¸ÉÃ´²Àυ »αº �¸φ°¼¸Ä ¤·º¯πÃα ¢º¸Ã²·¸, �¸υ»ÉÃ²α  

�»¹°Ä¸º ¸¿αºÃ¸Äº»¯ ·¸²´½αÄα Ä¸Ä α´´¸ºÀπ¼αÃÄº»±Ä Ä¸Ä ¸πÀÇ±Ä �υ»¸¾α²É¾ �¼¼±¾É¾   

  

 �ÀυÃ¸²À ¥φα¾ÄÎ¾ ΦÍÄ¸, ¢¯φÀÄ  

�¸²´½αÄα ÄÉ¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ υφαÃ½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä   

  

 �ÀυÃ¸²À §αÃÀυπºÀÍ, �¸½¸ÃÌÄ  

�¾α απÌ Äα ³αÃº»¯ ¸²·¸ πÀυ ¸¿±´α´¸ ¸ �ÍπÃÀÄ  

  

 �ÀυÃ¸²À §αÃÀυπºÀÍ »αº ¢αÃÄ¸¼ÀπÀº¸²À - �αÍÃÀÄ §ÃυÃÌÄ, �¸½¸ÃÌÄ   

  

 �ÀυÃ¸²À Ä¸Ä �ÃÄÀÃ²αÄ ÄÉ¾ �υπÃºα»Î¾ �À½ºÃ½¯ÄÉ¾, �¸υ»ÉÃ²α  

¢αÃÀυÃ²αÃ¸ Ä¸Ä ºÃÄÀÃ²αÄ Ä¸Ä �υπÃºα»±Ä ¾À½ºÃ½αÄÀ»Àπ²αÄ   

  

 �ÀυÃ¸²À Ä¸Ä ¢Ì¼¸Ä Ä¸Ä �¯Ã¾α»αÄ, �¯Ã¾α»α  

�»¹°½αÄα απÌ Ä¸ ½¸´¯¼¸ ºÃÄÀÃ²α Ä¸Ä πÌ¼¸Ä   

  

 �ÀυÃ¸²À ÄÀυ �À¾αÃÄ¸ÃºÀÍ ÄÀυ �Í»»Àυ, ¤ÃÌÀ·ÀÄ  

Φº¼À¿¸¾¸² ½ºα Ã¸½α¾Äº»± Ãυ¼¼À´± §ÃºÃÄºα¾º»Î¾ »αº ¯¼¼É¾ ¸»¹¸½¯ÄÉ¾ 

 

 ¢α´»ÍπÃºÀ Γ¸É´Ãαφº»Ì �ÀυÃ¸²À, �¸υ»ÉÃ²α  

¢¼ÀÍÃºα ´»α¼¸Ã² ºÃÄÀÃº»Î¾ »αº ½À¾Ä°Ã¾É¾ ÇαÃÄÎ¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ   

  

 ¢α¼αºÀ¾ÄÀ¼À´º»Ì �ÀυÃ¸²À ¢º¸Ã²·¸Ä � ¤ÀÃ¾αÃ²Ä¸Ä, �¯Ã¾α»α  
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Φº¼À¿¸¾¸² ½ºα ½À¾α·º»± Ãυ¼¼À´± απÀ¼º¹É½¯ÄÉ¾   

  

 ¢ÃÉÄÀ-�ºÀ½¸Çα¾º»Ì �ÀυÃ¸²À, �¸υ»ÉÃ²α  

�Àυ¼¸ÍÀ¾ÄαÄ »αº ·Î¾ÄαÄ ÃÄÀ 1920  

  

 ¤À �ÃÇαºÀ¼À´º»Ì �ÀυÃ¸²À ÄÀυ �·ÃÍ½αÄÀÄ ¢º¸Ã²·¸, �¯Ã¾α»α  

�ºα π¼ÀÍÃºα πÀ¼ºÄºÃÄº»± Ãυ¼¼À´±   

  

 ¤À �¸½ÀÄº»Ì �ÀυÃ¸²À �¸³°¾Ä¸, �¸υ»ÉÃ²α  

�ºα π¼ÀÍÃºα πÀ¼ºÄºÃÄº»± Ãυ¼¼À´±   

  

 ¤À �υπÃºα»Ì �ÀυÃ¸²À �¼αÃº»±Ä �ÀÄÀÃº»¼°ÄαÄ 

 

� ÃπÀυ·αºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πÀ¼ºÄºÃÄº»Î¾ πÌÃÉ¾ υπÀ´Ãα½½²·¸Äαº απÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ 

UNESCO °Ç¸º π¸Ãº¼¯³¸º ÄºÄ αÃÇαºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä ¢¯φÀυ, Ä¸ §ÀºÃÀ»ÀºÄ²α »αº ·°»α (10) 

³υ·α¾Äº¾°Ä ¸»»¼¸Ã²¸Ä ÄÀυ ¤ÃÀÌ·ÀυÄ, ÃÄÀ¾ ¸π²Ã¸½À »αÄ¯¼À´Ì Ä¸Ä ´ºα Ä¸¾ 

¢α´»ÌÃ½ºα �¼¸ÃÀ¾À½º¯ ¢À¼ºÄºÃÄº»Î¾ »αº ΦυÃº»Î¾ Θ¸ÃαυÃÎ¾, ÌπÉÄ παÃαÄ²¹¸¾Äαº 

α¾α¼υÄº»¯ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα.  

 

������� ¢�Γ�¡£���£ ���£¡�¡���£ ¤�£ UNESCO £¤�� �¥¢£¡ 

 �ÃÇαºÀ¼À´º»ÌÄ §ÎÃÀÄ §ÀºÃÀ»ÀºÄ²αÄ, �¯Ã¾α»α 

 �»»¼¸Ã²α �´²Àυ �É¯¾¾¸ �α½πα·ºÃÄ±, ¤ÃÌÀ·ÀÄ 

 �»»¼¸Ã²α �´²Àυ �º»À¼¯Àυ Ä¸Ä £Ä°´¸Ä, ¤ÃÌÀ·ÀÄ 

 �»»¼¸Ã²α ¢α¾α´²αÄ ÄÀυ ΆÃα»α, ¤ÃÌÀ·ÀÄ 

 �»»¼¸Ã²α ¢α¾α´²αÄ ÄÀυ �ÀυÄÀυ¼¼¯, ¤ÃÌÀ·ÀÄ 

 �»»¼¸Ã²α £ÄαυÃÀÍ ÄÀυ �´ºαÃ½¯Ä¸, ¤ÃÌÀ·ÀÄ 

 �»»¼¸Ã²α ¤º½²Àυ £ÄαυÃÀÍ, ¤ÃÌÀ·ÀÄ 

 �»»¼¸Ã²α Ä¸Ä ¢α¾α´²αÄ ¢À·²¹Àυ, ¤ÃÌÀ·ÀÄ 

 �¸ÃÌ Ä¸Ä �φÃÀ·²Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ¢α¼α²παφÀ, ¢¯φÀÄ 

 �¸ÃÌÄ �αÌÄ �ÃÇα´´°¼Àυ �ºÇα±¼, ¤ÃÌÀ·ÀÄ 

 �¸ÃÌÄ �αÌÄ �¸Äα½ÀÃφÎÃ¸ÉÄ ÄÀυ £ÉÄ±ÃÀÄ, ¤ÃÌÀ·ÀÄ 

 �¸ÃÌÄ �αÌÄ ¢α¾α´²αÄ Ä¸Ä �Ã²¾Àυ, ¤ÃÌÀ·ÀÄ 

 �¸ÃαºÉ¾º»Ì �¯ÃÄÃÀ Ä¸Ä ¢¯φÀυ, ¢¯φÀÄ 

 £αÃ¯¾Äα �À¼Î¾¸Ä, ¢¯φÀÄ 

 ¤¯φÀº ÄÉ¾ �αÃº¼°É¾, ¢¯φÀÄ 
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 ¨¸φº·ÉÄ¯ Ä¸Ä ¢¯φÀυ, ¢¯φÀÄ 

 

�¾αφ°Ã¸Äαº ¸π²Ã¸Ä ÌÄº υπ¯ÃÇ¸º π¼±¹ÀÄ ·º¯ÃπαÃÄÉ¾ παÃα·ÀÃºα»Î¾ ¸¼αºÌ½υ¼É¾ Ã¸ 

·º¯φÀÃÀυÄ Àº»ºÃ½ÀÍÄ Àº ÀπÀ²Àº ¸²¾αº ¸πºÃ»°Èº½Àº, »α¹ÎÄ ¸π²Ã¸Ä »αº ´¸φÍÃºα Äα 

ÀπÀ²α °ÇÀυ¾ α¿ºÀπÀº¸¹¸², ¸¾Î °Ç¸º ·¸½ºÀυÃ´¸¹¸² ¸ ·ºα·ÃÀ½± ÄÉ¾ ½¸ÃαºÉ¾º»Î¾ 

´¸φυÃºÎ¾ ÃÄ¸¾ ¢¯φÀ.  

 

¢°Ãα¾ ÄÉ¾ υ¼º»Î¾ πÀ¼ºÄºÃÄº»Î¾ πÌÃÉ¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ »αº Àº ¯υ¼Àº πÌÃÀº ÌπÉÄ ¸²¾αº Àº 

ÄÀπº»°Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ, πÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ ³αÃº»Ì ½°ÃÀ ÈυÇα´É´²αÄ ´ºα ÄÀ¾ π¼¸¹υÃ½Ì 

»αº ½À¾α·º»± ¸½π¸ºÃ²α ´ºα ÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä πÀυ °ÇÀυ¾ Ä¸¾ ¸υ»αºÃ²α ¾α ´¾ÉÃ²ÃÀυ¾ 

ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ·É±Ä ÄÀυ ¾ÄÌπºÀυ π¼¸¹υÃ½ÀÍ, Äα ±¹¸, Äα °¹º½α »αº ÄºÄ παÃα·ÌÃ¸ºÄ ÄÀυ.  

 

£±½¸Ãα, Àº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä παÃÀυÃº¯·Àυ¾ °¾ÄÀ¾À ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα Ä°ÄÀºÀυ ¸²·ÀυÄ 

·ÃÎ½¸¾α »αº ¸ Íπαº¹ÃÀÄ ½πÀÃ¸² ½¸ ½¸´¯¼¸ ¸πºÄυÇ²α ¾α »α¼ÍÈ¸º Ä¸ ·±Ä¸Ã¸ αυÄ±.  

 

Ά¼¼α ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä »¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Àº παÃα·ÀÃºα»°Ä Ä°Ç¾¸Ä »αº Äα 

¸πα´´°¼½αÄα ÌπÉÄ ¸²¾αº ¸ υφα¾Äº»±, ¸ α´´¸ºÀπ¼αÃÄº»±, ¸ αÃ´υÃÀÇÃυÃÀÇÀÊα, ÄÀ 

»°¾Ä¸½α. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº Äα �¸υ»αÃ²Äº»α Ç¸ºÃÀπÀ²¸Äα »¸¾Ä±½αÄα ¸²¾αº ´¾ÉÃÄ¯ ÄÌÃÀ 

ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, ÌÃÀ »αº Ã¸ ·º¸¹¾°Ä ¸π²π¸·À.   

 

 

4.3.3. �º·º»°Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÐ 

¢°Ãα¾ ÄÉ¾ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ πÌÃÉ¾, ÃÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº 

»αº πÃÀÊÌ¾Äα Äα ÀπÀ²α ¸²Ä¸ À¼À»¼¸ÃÎ¹¸»α¾, ÌπÉÄ ¸²¾αº ¸ πÀ¼ºÄºÃÄº»± ·ºα·ÃÀ½± 

�ÍπÃº·α �φÃÀ·²Ä¸, ÀÃºÃ½°¾¸Ä πÀ·¸¼αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, ¹Ã¸Ã»¸υÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä »αº 

·ÃÌ½Àº ÄÀυ »ÃαÃºÀÍ, ¸²Ä¸ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ ·ºα·º»αÃ²α ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ.  
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¢À·¸¼αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä 

¡º π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ½¸ ÄÀυÄ α´ÃÀÄº»ÀÍÄ ·ÃÌ½ÀυÄ »αº Äα ÇÉ½¯Äº¾α ½À¾Àπ¯Äºα 

πÀυ ·º°ÃÇÀ¾Äαº ½°Ãα απÌ π¸ÃºÀÇ°Ä απαÃ¯½º¼¼¸Ä À½ÀÃφº¯Ä ½¸ ½À¾α·º»Ì φυÃº»Ì 

ÄÀπ²À »αº α¿ºÌ¼À´ÀυÄ πÀ¼ºÄºÃÄº»ÀÍÄ πÌÃÀυÄ, πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº ´ºα πÀ·¸¼αÃ²α. 

 

¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À πÃÀÊÌ¾ ¸¾ºÃÇÍ¸º Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, 

»α¹ÎÄ Àº α´ÃÀÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä ¸¾·¸²»¾υÄαº ´ºα πÀ·¸¼αÄº»Ì ÄÀυÃºÃ½Ì, ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ 

·º¸¹¾Î¾ πÀ·¸¼αÄº»Î¾ α´Î¾É¾, α¼¼¯ »αº πÃÀ¸ÄÀº½αÃ²α α¹¼¸ÄÎ¾. �¯¼ºÃÄα ±·¸ 

°ÇÀυ¾ ·ºÀÃ´α¾É¹¸² ·º¸¹¾¸²Ä α´Î¾¸Ä ÀÃ¸º³αÄº»±Ä πÀ·¸¼αÃ²αÄ ÃÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä �αÇαºÃ¯ 

»αº ¡ÃÌ»¼º¾¸Ä, ¸¾Î πÀ¼¼À² α¹¼¸Ä°Ä ¸πº¼°´Àυ¾ Ä¸¾ Íπαº¹ÃÀ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ´ºα Ä¸¾ 

πÃÀπÌ¾¸Ã± ÄÀυÄ. £Í½φÉ¾α ½¸ Ä¸ £ÄαÄºÃÄº»± °Ã¸υ¾α πÀυ ·º¸¿±´α´¸ À �¡¤ ´ºα ÄÀ¾ 

�¹¼¸Äº»Ì ¤ÀυÃºÃ½Ì, ´ºα πÃÎÄ¸ φÀÃ¯ ÄÀ 2006 À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ αÄÌ½É¾ πÀυ 

¸πºÃ»°φÄ¸»α¾ Ä¸¾ �ÍπÃÀ ´ºα πÀ·¸¼αÃ²α υπÀ¼À´²ÃÄ¸»¸ Ã¸ 3.500 ¯ÄÀ½α.  

 

�πÌ ÄÀ �´´ÃαφÀ ¢ÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÀÍ ´ºα ÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä ÄÀυ £ÄÌÇÀυ 2 Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ 

2004 � 2006, ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄ±¹¸»¸ ¸ ½¸¼°Ä¸ ´ºα ÄÀ �²»ÄυÀ ¢À·¸¼αÄº»Î¾ �ºα·ÃÀ½Î¾ 

πÀυ αφÀÃÀÍÃ¸ 12 ·ºα·ÃÀ½°Ä. §Ã¸½αÄÀ·ÀÄ±¹¸»¸ ¸ 1¸ ·ºα·ÃÀ½± «¢¡����¤��� 

����£¡�� ¤£¡¡�¡¥£» ¸ ÀπÀ²α °Ç¸º Ä¸¹¸² Ã¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α »αº ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α °ÇÀυ¾ 

·¸½ºÀυÃ´¸¹¸² °¾Äυπα »αº °ÇÀυ¾ ´²¾¸º Àº απαÃα²Ä¸Ä¸Ä ·ºα½ÀÃφÎÃ¸ºÄ »αº Ã¸½¯¾Ã¸ºÄ. 

� ·ºα·ÃÀ½± αυÄ± °Ç¸º ½±»ÀÄ 55 Çº¼ºÀ½°ÄÃÉ¾, ¸¾Î¾¸º Ä¸¾ π¸ÃºÀÇ± ÄÀυ ¤ÃÀÌ·ÀυÄ ½¸ 

Äα ³Àυ¾¯ ÄÀυ �Í»»Àυ, ¸¾Î ¸πºÄÃ°π¸º »αº ¸πºπ¼°À¾ ·ºα·ÃÀ½°Ä ÃÄºÄ ³ÀÃ¸ºÀ·υÄº»°Ä 

α»Ä°Ä ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ, απÌ ÄÀ £ÄαυÃÌ ÃÄÀ¾ ¢ÍÃ´À ± Ä¸¾ ¢Ì¼¸. 

 

�¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ π¼±Ã¸ »αº ¸πºÄυÇ± ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ πÀ·¸¼αÄÎ¾ »αº ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ 

Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, πÀυ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äαº ¾α α¾α»α¼ÍÈÀυ¾ ÄÀ¾ π¼ÀÍÄÀ ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ »αº ¾α 

¸πºÃ»¸φ¹ÀÍ¾ Ä¸¾ π¸ÃºÀÇ±, »¯¾À¾ÄαÄ πÀ·¸¼αÃ²α, À �¡¤ ¸¿°·ÉÃ¸ ¸¾¸½¸ÃÉÄº»Ì 

°¾ÄυπÀ ½¸ Ä²Ä¼À «¢À·¸¼αÄº»À² ¢¸Ã²παÄÀº». £ÄÌÇÀÄ ÄÀυ ¸¾ÄÍπÀυ ¸²¾αº ¾α ·ÎÃ¸º ÃÄÀ¾ 

α¾α´¾ÎÃÄ¸ ½¸ ÄÃÌπÀ Ãυ¾ÀπÄº»Ì »αº ÀυÃºαÃÄº»Ì, ÇÃ±Ãº½¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ 

Ä¸¾ π¸ÃºÀÇ± απ� ÌπÀυ ·º°ÃÇ¸Äαº ¸ »¯¹¸ ·ºα·ÃÀ½± »αº ¾α ¸πºÄÃ°È¸º ÃÄÀ¾ ¸πºÃ»°πÄ¸ � 

πÀ·¸¼¯Ä¸ ¾α ÀÃ´α¾ÎÃ¸º ½¸ ÄÀ¾ »α¼ÍÄ¸ÃÀ ·υ¾αÄÌ ÄÃÌπÀ Ä¸¾ π¸Ãº±´¸Ã± ÄÀυ. £ÄÀ 

¸¾¸½¸ÃÉÄº»Ì °¾ÄυπÀ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº Ãυ¾À¼º»¯ ÄÃº¯¾Äα ¸¾¾°α (39) ·ºα·ÃÀ½°Ä, Àº 

ÀπÀ²¸Ä ·ºα»Ã²¾À¾Äαº ÃÄºÄ ¸¿±Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä � À½¯·¸Ä :  

(α) �ºα·ÃÀ½°Ä £υ¾·¸Äº»°Ä ± �ÐÃº¸Ä 

(³) �ºα·ÃÀ½°Ä �¸υ»ÉÃ²αÄ 

(´) �ºα·ÃÀ½°Ä �¸½¸ÃÀÐ  
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(·) �ºα·ÃÀ½°Ä �¯Ã¾α»αÄ - �½½ÀÇÑÃÄÀυ  

(¸) �ºα·ÃÀ½°Ä ¢¯φÀυ - ¢Ï¼¸Ä  

(ÃÄ) ¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»°Ä �ºα·ÃÀ½°Ä ¤ÃÀÏ·ÀυÄ 

 

Γºα Ä¸¾ παÃÀυÃ²αÃ¸ Ä¸Ä »¯¹¸ ·ºα·ÃÀ½±Ä, ·²¾À¾Äαº Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä 

ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Äα Ã¸½¸²α απ� ÌπÀυ ·º°ÃÇ¸Äαº, ÄºÄ Çº¼ºÀ½¸ÄÃº»°Ä απÀÃÄ¯Ã¸ºÄ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ 

¸πº½°ÃÀυÄ Ã¸½¸²É¾ Ä¸Ä ·ºα·ÃÀ½±Ä, Ä¸ Ãυ¾À¼º»± απÌÃÄαÃ¸, ÄÀ ³α¹½Ì ·υÃ»À¼²αÄ, 

Ä¸¾ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ ·ÃÌ½Àυ, »α¹ÎÄ »αº ½ºα ´¸¾º»± π¸Ãº´Ãαφ± Ä¸Ä ·ºα·ÃÀ½±Ä »αº 

Ä¸Ä ¸υÃÍÄ¸Ã¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä. � »¯¹¸ ·ºα·ÃÀ½± Ãυ¾À·¸Í¸Äαº απÌ Ç¯ÃÄ¸ ÃÄÀ¾ ÀπÀ²À »αº 

απÀÄυπÎ¾¸Äαº ´¸É´Ãαφº»¯.  

 

¡º ·ºα·ÃÀ½°Ä πÀυ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº ÃÄÀ °¾ÄυπÀ ¸²¾αº ¸²Ä¸ υφºÃÄ¯½¸¾Àº ·ÃÌ½Àº »αº 

½À¾Àπ¯Äºα, ¸²Ä¸ πÀ·¸¼αÄÌ·ÃÀ½Àº πÀυ ÃÇ¸·º¯Ã¹¸»α¾ απÌ ÄºÄ ÄÀπº»°Ä αÃÇ°Ä ´ºα Ä¸¾ 

πÃÀÃ°¼»υÃ¸ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ π.Ç. ¢À·¸¼αÄÌ·ÃÀ½ÀÄ �αÃº»ÀÍ ¢¯Ã»Àυ �¹α¼¯ÃÃαÄ, 

¢À·¸¼αÄÌ·ÃÀ½ÀÄ �α»αÄ¯½¸ºαÄ � £ÄÃÀ³Ì¼Àυ, ».α.  

 

¤À φυ¼¼¯·ºÀ ÄÀ ÀπÀ²À ¸»·Ì¹¸»¸ Ã¸ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ ´¼ÎÃÃ¸Ä (¸¼¼¸¾º»¯, α´´¼º»¯, 

´¸Ã½α¾º»¯, À¼¼α¾·º»¯) ·ºαÄ²¹¸Äαº ÃÄÀ »Àº¾Ì, ÌπÉÄ Ì¼À ÄÀ °¾ÄυπÀ πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ 

�¡¤, ¸¾Î υπ¯ÃÇ¸º »αº Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± ½ÀÃφ± ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α ÄÀυ ÀÃ´α¾ºÃ½ÀÍ.  

 

£¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÃÄÀ �°ÄÃÀ 3.1 ÄÀυ ¢�� 2007 � 2013 °Ç¸º »αÄαÄ¸¹¸² ¤�� ´ºα Ä¸ 

·¸½ºÀυÃ´²α Ä¸Ä 2¸Ä πÀ·¸¼αÄº»±Ä ·ºα·ÃÀ½±Ä πÀυ ¹α Ãυ¾·°¸º Ä¸ �¸½¸ÃÌ ½¸ Ä¸ 

·ºα·ÃÀ½± ÄÀυ ¤ÃÀÌ·ÀυÄ.  

 

�ºα·ÃÀ½°Ä ÄÀυ �ÃαÃºÀÐ 

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä πÃÀ´Ãα½½αÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ 2004-2006 

·¸½ºÀυÃ´±¹¸»α¾ 6 ·ºα·ÃÀ½°Ä »αº °´º¾α¾ Àº ÃÇ¸Äº»°Ä ÇÉÃº»°Ä Ã¸½¯¾Ã¸ºÄ, ¸¾Î 

·¸½ºÀυÃ´±¹¸»α¾ »αº Äα α¾Ä²ÃÄÀºÇα °¾Äυπα. 

 

�ºα·ÃÀ½± 1:  

�αÏ¾α � �»¯½αÄ 

¢¯φÀÄ, �¸ÃÌ´¸, ¤Ã¯·α, £ÄÃÀυ½π², �¯¹º»αÄ 

(�»ÀυÃ·¯¼¸ºα), ¢¯¾É �ÃÌ·¸Ä, �¯ÄÉ �ÃÌ·¸Ä, 

�¾¸ºα, �ÃÀÍÃ¸ºα, ¢Ì¼ºÄ §ÃυÃÀÇÀÍÄ ± ¢°´¸ºα, 

¢¯φÀÄ. 
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�ºα·ÃÀ½± 2:  

�Àυ¾²  α¾α´º¯Ä � �½π¸¼²Ä¸Ä 

¢¯φÀÄ, �¸ÃÌ´¸, ¤Ã¯·α, £ÄÃÀυ½π², ¢À¼°½º, 

¨α¹², �α¾¾α³ºÀÍ, �ÃπÃÀ´º¯, ¢¯¾É ¢α¾α´º¯, 

§ÃυÃÀÃÃα´º¯ÄºÃÃα, �´²α �À¾±, £ÄαÄÌÄ � Ά´ºÀÄ 

ΦÎÄºÀÄ, �Àº¼²¾¸ºα, Γα¼αÄαÃº¯, ¢¸¾Äα¼º¯, 

�½αÃ´°Ä¸, �¼¸·ºÌ, �´²α �αÃ³¯Ãα ± £ÄαÄÌÄ � 

Ά´ºÀÄ ΦÎÄºÀÄ, §ÀÍ¼Àυ, �¸½Î¾α, �ÀÍÃ·α»α, 

�¸ÄÍ½³Àυ, �α¼¼°π¸ºα. 
 

�ºα·ÃÀ½± 3:  

�Àº¼¯·α �ºαÃ²·Àυ 

¢¯φÀÄ, �Ç°¼¸ºα, �ÀÍ»¼ºα, �º»Ì»¼¸ºα, §À¼°ÄÃºα, 

£ÄαυÃÀ»Ì¾¾Àυ, �¸¼À»°·αÃα, £α¼α½ºÀÍ, 

�°Ãα¾α, �Ã½²¾Àυ, Φº¼ÀÍÃα, ¢ÃαºÄÎÃº, Ά´ºÀÄ 

�º»Ì¼αÀÄ, �°·αÃ¸Ä, Ά´ºÀÄ Γ¸ÎÃ´ºÀÄ, �α½Î¾ºα, 

ΦαÃÀÍ¼α. 
 

�ºα·ÃÀ½± 4:  

�ÃαÃÀχÑÃºα �¸½¸ÃÀÐ 

�¸½¸ÃÌÄ, �À¼ÌÃÃº, �Ã±½¸, �α¾ÄÀÍ, £ÀÍ¾º � 

�α¾α»º¯, ¢¯¾É �º³²·¸Ä, Ά´ºÀÄ �½³ÃÌÃºÀÄ, 

�ÌφÀυ, �Àυ¾², �Àº¼¯¾º, ¢°Ãα ¢¸·², �α¾·Ãº¯, 

�¯ÄÉ ¢¼¯ÄÃ¸Ä, Ό½À·ÀÄ, �¯Ãα, �α¼º¯, ΆÃÃÀÄ, 

¢¯Ç¾α, �¾Î´υÃα, �υ·±½Àυ. 
 

�ºα·ÃÀ½± 5: 

�Àυ½α¾·αÃ²α 

�¸½¸ÃÌÄ, �À¼ÌÃÃº, �Ã±½¸, Ά¼αÃÃα, �À¾¯´Ãº, 

�´. Γ¸ÎÃ´ºÀÄ, £º¼²»Àυ, �ÉÃÌÄ, �¯¾¸ºα, 

¤Ãº½²»¼¸¾¸, �´. �¯½αÄ, �απ¸¼¸ºÌ, �ÉÀπ¸´±, 

�α¼Ì ÇÉÃºÌ, Ά´. ¢αÍ¼ÀÄ, Ά´. �É¾ÄÃα¾Ä²¾ÀÄ, 

�Àυ³αÃ¯Ä, Γ¸Ã¯Ãα, �ÈºÀÍ, ¢αÃα½Í¹α, 

¢α¼Ì·¸ºα, Ά´ºα ΦÍ¼α. 
 

�ºα·ÃÀ½± 6:  

 ºÄÃº¼º¯ 

�¸½¸ÃÌÄ, Ά´ºα ΦÍ¼α, ¢α¼Ì·¸ºα, Ά¼αÃÃα, 

¤Ãº½²»¼¸¾¸, ¢¸¼°¾·Ãº, ¢ÀÄα½²ÄºÃÃα, �Í½¸Ä, 

�υπ¸ÃÀÍ¾Äα, §α¾·Ãº¯, ¢À¼ÍÃÄυπÀÄ, Ά¼É¾α, 

�´ÃÌÄ, �´. �É¯¾¾¸Ä, �´. Θ¸Ì·ÉÃÀÄ. 

 

 

£¸ ÃÄ¯·ºÀ ¸ÄÀº½αÃ²αÄ ³Ã²Ã»¸Äαº ¸ 7¸ »αº Ä¸¼º»± ·ºα·ÃÀ½± «�¸υ»ÉÃ²α � �¸Í»αÃα � 

�¯Ã¾α»α» ¸ ÀπÀ²α ¹α ¸¾Î¾¸º Ä¸ �¸υ»ÉÃ²α ½¸ Ä¸ �¯Ã¾α»α »αº ¹α π¸Ã¾¯¸º απÌ ÄÀ 

παÃα·ÀÃºα»Ì ÇÉÃºÌ Φº»¯Ã·À, ÌπÀυ υπ¯ÃÇÀυ¾ παÃα·ÀÃºα»À² ¼¸¾À² (παÄ¸Ä±Ãºα) »αº 

απÌ Äα �¸Í»αÃα (�¸υ»αÃ²Äº»α »¸¾Ä±½αÄα).  
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Γºα Ä¸ ·ºα·ÃÀ½± αυÄ± °Ç¸º υπÀ³¼¸¹¸² ¤�� ÃÄÀ �°ÄÃÀ 3.1 ÄÀυ ¢�� 2007 � 2013.  

 

Θα πÃ°π¸º ÉÃÄÌÃÀ ¾α ¸πºÃ¸½α¾¹¸² ÌÄº Àº παÃαπ¯¾É ·ºα·ÃÀ½°Ä α¾ »αº 

·¸½ºÀυÃ´±¹¸»α¾ ·¸¾ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ ÃυÃÄ¸½αÄº»¯, »α¹ÌÄº υπ¯ÃÇ¸º »¸¾Ì ÃÄÀ ¹°½α Ä¸Ä 

·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä ÄÀυÄ, ¸¾Î πÃÀÉ¹¸²Äαº ¸ º·°α Ä¸ ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸ »αº Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυÄ ¾α ÄºÄ 

α¾α¼¯³Àυ¾ Àº ²·ºÀº Àº Àº¾ÀπÀºÀ².  

 

¢¸·ÀπÀÃº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä  - �À¾Àπ¯Äºα Ä¸Ä φÐÃ¸Ä 

¤À ½À¾α·º»Ì »αº πÀ¼υπÀ²»º¼À ÄÀπ²À Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ½πÀÃ¸² ¾α ´¾ÉÃ²Ã¸º À ¸πºÃ»°πÄ¸Ä 

απÌ »À¾Ä¯ ½°Ãα απÌ Ä¸¾ πÃα´½αÄÀπÀ²¸Ã¸ π¸·ÀπÀÃº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾.  

¤À ¤½±½α �αÃÎ¾ Ã¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ ÄÀ¾ �¡¤ °Ç¸º »αÄαÃ»¸υ¯Ã¸º ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα °¾α 

Ã¸½α¾Äº»Ì αÃº¹½Ì ½À¾ÀπαÄºÎ¾ Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ, απÌ ÄÀ¾ �»¯½α 

ÃÄα ·υÄº»¯ ½°ÇÃº ÄÀ �¯³À �Ã°»À ÃÄÀ ¾ÀÄºÀα¾αÄÀ¼º»Ì ¯»ÃÀ. £¸ À¼Ì»¼¸ÃÀ ÄÀ ¾¸Ã² 

°ÇÀυ¾ ·¸½ºÀυÃ´¸¹¸² Ãυ¾À¼º»¯ 48 ½À¾Àπ¯Äºα Ãυ¾À¼º»ÀÍ ½±»ÀυÄ 200 Ç¼½ Äα ÀπÀ²α 

·º°ÃÇÀ¾Äαº ½°Ãα απÌ π¸ÃºÀÇ°Ä π¼ÀÍÃºÀυ φυÃº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ »αº πÀ¼ºÄºÃÄº»ÀÍ 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ, °ÄÃº ÎÃÄ¸ À ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ¾α απÀ¼α½³¯¾¸º Ä¸ φÍÃ¸ α¼¼¯ ÄαυÄÌÇÃÀ¾α 

¾α ´¾ÉÃ²·¸º Ä¸¾ ºÃÄÀÃ²α, ÄÀ¾ πÀ¼ºÄºÃ½Ì »αº Ä¸¾ »Àυ¼ÄÀÍÃα Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. ¤α 

½À¾Àπ¯Äºα ¸²¾αº ·ºαφÌÃÉ¾ ¸º·Î¾ »αº ³α¹½ÀÍ ·υÃ»À¼²αÄ »αº απ¸υ¹Í¾À¾Äαº Ã¸ °¾α 

¸υÃÍ »Àº¾Ì α¾¯¼À´α ½¸ ÄºÄ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä »αº Äα ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα ÄÀυÄ. 

�αÄαÃ»¸υ¯·À¾Äαº ½¸ À½α¼°Ä »¼²Ã¸ºÄ, »αÄ¯ ÄÀ ·υ¾αÄÌ »υ»¼º»¯, »αº ¸²¾αº »αÄ¯¼¼¸¼α 

Ã¸½αÄÀ·ÀÄ¸½°¾α. £υ¾±¹ÉÄ ³Ã²Ã»À¾Äαº π¯¾É Ã¸ πα¼αºÌÄ¸ÃÀυÄ α´ÃÀÄº»ÀÍÄ ·ÃÌ½ÀυÄ 

± α½α¿ºÄÀÍÄ ± πα¼º¯ ½À¾Àπ¯Äºα. ¢À¼¼¯ απÌ Äα ½À¾Àπ¯Äºα αυÄ¯ ¸²¾αº ·º»ÄυÉ½°¾α 

»αº À½α·ÀπÀº¸½°¾α »αÄ¯ π¸ÃºÀÇ°Ä. 

 

� αφ¸Ä¸Ã²α ÄÉ¾ ½À¾ÀπαÄºÎ¾ ¸²¾αº Ãυ¾±¹ÉÄ Ã¸½αÄÀ·ÀÄ¸½°¾¸ ½¸ ¿Í¼º¾¸Ä πº¾α»²·¸Ä 

± ¿Í¼º¾α »α¼υ½½°¾α »ºÌÃ»ºα. £¸ αÃ»¸Ä¯ απÌ Äα ½À¾Àπ¯Äºα υπ¯ÃÇÀυ¾ α¾αÃÄ¸½°¾¸Ä 

¿Í¼º¾¸Ä πº¾α»²·¸Ä ½¸ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ Ç¼ÉÃ²·α »αº Ä¸ ´¸É¼À´²α Ä¸Ä 

π¸ÃºÀÇ±Ä.  

 

�»ÄÌÄ απÌ Äα απ¼¯ ½À¾Àπ¯Äºα, υπ¯ÃÇÀυ¾ »αº ·ºα·ÃÀ½°Ä Àº ÀπÀ²¸Ä ·º°ÃÇÀ¾Äαº απÌ 

π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ¸²¾αº ¸¾Äα´½°¾¸Ä ÃÄÀ �υÃÉπαÊ»Ì �À¾Àπ¯Äº �4. H 

¸π°»ÄαÃ¸ ÄÀυ �υÃÉπαÊ»ÀÍ ½À¾ÀπαÄºÀÍ �4 ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ °´º¾¸ ½¸Ä¯ απÌ πÃÌÄαÃ¸ Ä¸Ä 

�¼¼¸¾º»±Ä ¡½ÀÃπÀ¾·²αÄ ¡Ã¸º³αÃ²αÄ »αº �¾αÃÃ²Ç¸Ã¸Ä πÃÀÄ ÄÀ¾ �υÃÉπαÊ»Ì 

£Í¾·¸Ã½À ¡Ã¸º³αÃ²αÄ, À ÀπÀ²ÀÄ Ãυ¾ÄÀ¾²·¸º ÄÀ �υÃÉπαÊ»Ì �²»ÄυÀ �À¾ÀπαÄºÎ¾ 
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½¸´¯¼Àυ ½±»ÀυÄ. ¡º ³αÃº»À² ¸Äα²ÃÀº ÄÀυ πÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ ¸π°»ÄαÃ¸Ä ÄÀυ ½À¾ÀπαÄºÀÍ 

ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ¸²¾αº À �¡¤ »αº ÄÀ ¤½±½α �αÃÎ¾. £Ä¸ ·ºα·ÃÀ½± ÄÀυ ½À¾ÀπαÄºÀÍ, 

Ãυ¾À¼º»ÀÍ ½±»ÀυÄ 539 Çº¼ºÀ½°ÄÃÉ¾, À π¸ÃºπαÄ¸Ä±Ä ·ºαÃÇ²·¸º Ä¸¾ ÀÃÀÃ¸ºÃ¯ ÄÀυ 

¤ÃÀÌ·ÀυÄ, Ä¸ Ç¸ÃÃÌ¾¸ÃÀ ÄÀυ �»¯½α »α¹ÎÄ »αº ½¸´¯¼¸Ä ¸»Ä¯Ã¸ºÄ α´ÃÀÄº»Î¾ 

π¸ÃºÀÇÎ¾. � Ã±½α¾Ã¸ ÄÀυ ½À¾ÀπαÄºÀÍ αυÄÀÍ ¸²¾αº »α¼±, α¼¼¯ παÃαÄ¸ÃÀÍ¾Äαº 

¸¼¼¸²È¸ºÄ ÃÄºÄ Ã¸½¯¾Ã¸ºÄ ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ½¸ ÄÀ ½À¾Àπ¯Äº (π.Ç. ´ºα ¾α »αÄ¸υ¹υ¾¹¸² °¾αÄ 

π¸ÃºπαÄ¸Ä±Ä απÌ Ä¸ �¸υ»ÉÃ²α ÃÄÀ ½À¾Àπ¯Äº).  

 

�¸ Ä¸¾ π¸·ÀπÀÃ²α À ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ½πÀÃ¸² ¸π²Ã¸Ä ¾α ½¸¼¸Ä±Ã¸º Ä¸¾ ÄÀπº»± Ç¼ÉÃ²·α ¸ 

ÀπÀ²α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º πÀ¼¼¯ Ãπ¯¾ºα ¸²·¸. ¢αÃ¯¼¼¸¼α παÃ°Ç¸Äαº ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα Ä¸Ä 

πÄ¸¾ÀπαÃαÄ±Ã¸Ã¸Ä »α¹ÎÄ ¸ ¹°Ã¸ ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ »αº ¸ ´¸É½ÀÃφÀ¼À´²α ÄÀυ ¸·¯φÀυÄ 

πÃÀÃ¸¼»Í¸º π¼±¹ÀÄ απÀ·¸½¸Äº»Î¾ πÀυ¼ºÎ¾ (π.Ç. ÃÄÀ ÇÉÃºÌ �Ã°ÄÃºα υπ¯ÃÇ¸º 

παÃαÄ¸Ã¸Ä±ÃºÀ ´ÍπÉ¾).  

 

£ÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ π¸ÃºπαÄ¸Äº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Àº »υÃºÌÄ¸Ã¸Ä α´ÀÃ°Ä πÃÀÃ°¼»υÃ¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ¸²¾αº ¸ �¸¾ÄÃº»± �υÃÎπ¸, ¸ Γα¼¼²α »αº ¸ �´´¼²α. �¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ³°³αºα 

α»Ãº³± ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα ÄÀ¾ αÃº¹½Ì ÄÉ¾ αÄÌ½É¾ πÀυ Äα¿º·¸ÍÀυ¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ´ºα 

π¸Ãπ¯Ä¸½α, π¼¸¾ Ì½ÉÄ απÌ ÄÀ¾ �¡¤ υπÀ¼À´²·À¾Äαº π¸Ã²πÀυ Ã¸ 3.000-4.000 ¯ÄÀ½α 

¸Ä¸Ã²ÉÄ. ¤À πÃÀÊÌ¾ αυÄÌ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº αÃ»¸Ä¯ »αº απÌ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä Àº ÀπÀ²Àº 

³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ´ºα ·ºα»Àπ°Ä ±¼ºÀυ »αº ¹¯¼αÃÃαÄ ± »αº Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ 

¯¼¼α »²¾¸ÄÃα. 

 

¤Àπº»± ´αÃÄÃÀ¾À½²α � ¥πÀ·À½°Ä ¸ÃÄ²αÃ¸Ä 

� �υπÃºα»± »Àυ·²¾α απÀÄ¸¼¸² Ã¸½α¾Äº»Ì ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ º·²ÉÄ ´ºα Ä¸¾ Íπαº¹ÃÀ 

ÌπÀυ ¸ ´αÃÄÃÀ¾À½²α ¸¿α»À¼Àυ¹¸² ¾α παÃα½°¾¸º παÃα·ÀÃºα»± αφÀÍ  

ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ´ºα Ä¸¾ παÃαÃ»¸υ± ÄÉ¾ ¸·¸Ã½¯ÄÉ¾. �¸Äα¿Í ÄÉ¾ 

¸πº¼À´Î¾ ÄÀυ, À ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α απÀ¼αÍÃ¸º ½¸Äα¿Í πÀº»²¼É¾ παÃα·ÀÃºα»Î¾ 

´¸ÍÃ¸É¾ »αº ¸ Íπαº¹ÃÀÄ ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α º»α¾ÀπÀº±Ã¸º απÌ¼υÄα Ä¸¾ α¾¯´»¸ αυÄ±. 

¢ÃÀÊÌ¾Äα º·ºα²Ä¸Ãα φ¸½ºÃ½°¾α ÌπÉÄ Çα¼ÀÍ½º, Ã¸φÄα¼º°Ä, ¼ÀÍ¾Ä·α, ·º³α¾²α ¸²¾αº 

½¸Ãº»¯ απÌ Äα πÀ¼¼¯ πÀυ À ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α ´¸υÄ¸². Γºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα �ÀÍ¾Ä·α 

�ÃαÃ¯Ä¸ �ÍπÃÀυ, §ÀºÃÀ½°Ãº �ÍπÃÀυ, ¢ÀÃυÃÄ±, ¤ÃαÇα¾¯Ä �ÍπÃÀυ, §α¼ÀÍ½º, ÄυÃ² 

¢¯φÀυ °ÇÀυ¾ ´²¾¸º αºÄ±Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ »αÄÀÇÍÃÉÃ± ÄÀυÄ ÉÄ ¢.¡.¢  »αº α¾Ä²ÃÄÀºÇα ´ºα 

Äα πÃÀÊÌ¾Äα �Àυ»¯¾º»À ¢ºÄÃº¼º¯Ä, Φ¼αÀÍ¾α �ÍπÃÀυ »αº ¼Àυ»¯¾º»À ¢¯φÀυ ÉÄ 

¢.Γ.�.  
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�¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄÀ Ã¸½¸²À αυÄÌ ÌÄº υπ¯ÃÇÀυ¾ Äα³°Ã¾¸Ä ³Ãα³¸υ½°¾¸Ä ´ºα Ä¸¾ 

παÃα·ÀÃºα»± ÄÀυÄ »Àυ·²¾α απÌ ÄÀ ¢ÃÌ´Ãα½½α «�¯»ÇºÄ» πÀυ πÃÀÉ¹±¹¸»¸ απÌ ÄÀ¾ 

�¡¤, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²Ç¸ Ãα¾ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ πÀºÀÄº»± α¾α³¯¹½ºÃ¸, ÌÃÀ »αº Ä¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ »αº 

πÃÀ³À¼± Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä ´αÃÄÃÀ¾À½²αÄ. £Í½φÉ¾α ½¸ ¸π²Ã¸½α ÃÄÀºÇ¸²α, ÄÀ �À°½³ÃºÀ 

ÄÀυ 2004, »αº αφÀÍ πÃÀ¸´±¹¸»¸ ¸ ·ºα·º»αÃ²α ¸πº¼À´±Ä, πºÃÄÀπÀº±¹¸»α¾ Ä¸¼º»¯ 

¸¾¾°α (9) ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Àº ÀπÀ²¸Ä ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄºÄ ¸¿±Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä :  

�´²α Ά¾¾α : 1 ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 

�α»Àπ¸ÄÃº¯ : 1 ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 

�ÌφÀυ : 3 ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 

¡ÃÌ»¼º¾¸ : 2 ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ  

¢¯φÀÄ : 1 ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸  

¤Ã°Ãº : 1 ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 

 

ΘÃ¸Ã»¸υÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä 

£ÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä πÃÀ´Ãα½½αÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ ¸»πÀ¾±¹¸»¸ ´ºα 

¼À´αÃºαÃ½Ì ÄÀυ �¡¤ ½¸¼°Ä¸ ´ºα ÄºÄ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä ÄÌÃÀ Ã¸ π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ, ÌÃÀ »αº Ã¸ αÃÄº»¯ »°¾ÄÃα α¼¼¯ »αº ÃÄα »αÄ¸ÇÌ½¸¾α.  

 Θ���¤���£ (�¥£��£) ����£¡��£ : �²¾αº Àº »ÍÃº¸Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä 

α¾ÄαπÀ»Ã²¾À¾Äαº Ã¸ °¾α »Àº¾Ì ¹°½α »αº Ãυ¾·°Àυ¾ ½¸Äα¿Í ÄÀυÄ Ã¸½α¾Äº»ÀÍÄ 

¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍÄ ÇÎÃÀυÄ. 

 Γ�©Γ£�Φ���£ (¤¡¢���£) ����£¡��£ : �²¾αº ÀυÃºαÃÄº»¯ Àº ÄÀπº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, 

Àº ÀπÀ²¸Ä Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄºÄ »ÍÃº¸Ä Ã¸ ÌÄº αφÀÃ¯ ÄÀ ¹°½α ÄÀυÄ, ¸¾Î 

π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä »αº ·¸υÄ¸Ã¸ÍÀυÃαÄ Ã¸½αÃ²αÄ πÀ¼ºÄºÃÄº»ÀÍÄ 

πÌÃÀυÄ, Àº ÀπÀ²Àº Ì½ÉÄ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ ²·ºα ´¸É´Ãαφº»± ¸¾ÌÄ¸Äα. 

 

£Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ½°Ãα απÌ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À £Ç°·ºÀ πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ �¡¤ ·¸½ºÀυÃ´±¹¸»¸ 

¸¾¸½¸ÃÉÄº»ÌÄ À·¸´ÌÄ πÀυ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÄºÄ ·ºα·ÃÀ½°Ä αυÄ°Ä Àº ÀπÀ²¸Ä 

πÃÀ³¯¼¼À¾Äαº ÉÄ πÀ¼ºÄºÃÄº»°Ä ½°Ãα απÌ ÄÀ site. �¸¾ υπ¯ÃÇ¸º »α½²α ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸ 

Ã±½α¾Ã¸.  

 

 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  

ΓΓ����  ¤¤����  ¢¢��££��¡¡��¡¡  22000077--22001133  
 

 

 

 
£¸¼²·α 83 απÏ 283 

 
 

 

4.3.4. �ºα½À¾± 

 

4.3.4.1. �¸¹À·À¼À´º»°Ä παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ 

� α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α Ä¸Ä ·ºα½À¾±Ä π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Ä¸¾ 

¸π¸¿¸Ã´αÃ²α »αº παÃÀυÃ²αÃ¸ ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ ´ºα Äα ·ºα¹°Ãº½α »αÄα¼Í½αÄα »αº ÄºÄ 

»¼²¾¸Ä ÃÄ¸¾ π¸Ã²À·À 2002-2008 ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α υπ¯ÃÇÀυ¾ ·ºα¹°Ãº½α ÃÄαÄºÃÄº»¯ 

·¸·À½°¾α ÌπÉÄ αυÄ¯ παÃ°ÇÀ¾Äαº »υÃ²ÉÄ απÌ ÄºÄ ¸π²Ã¸½¸Ä ÃÄαÄºÃÄº»°Ä ÄÀυ 

�υπÃºα»ÀÍ ¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ (�¡¤) »αº Ä¸Ä £ÄαÄºÃÄº»±Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ Ä¸Ä 

�υπÃºα»±Ä �¸½À»ÃαÄ²αÄ. 

Θα πÃ°π¸º ¾α ¸πºÃ¸½α¾¹¸² ÌÄº ¸ ÄÀυÃºÃÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ·¸¾ ¸²¾αº 

·υ¾αÄÌ¾ ¾α »αÄα´Ãαφ¸² απÌ ÄÀυÄ φÀÃ¸²Ä αυÄÀÍÄ ¿¸ÇÉÃºÃÄ¯ απÌ ÄºÄ υπÌ¼Àºπ¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »αº Äα ÃÄαÄºÃÄº»¯ ·¸·À½°¾α Äα ÀπÀ²α Ä¸ÃÀÍ¾Äαº (π.Ç. 

»¼²¾¸Ä, »αÄα¼Í½αÄα, αφ²¿¸ºÄ π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾, ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ ».¼π.), αφÀÃÀÍ¾ ÄÀ 

ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä »²¾¸Ã¸Ä »αº ·¸¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ¾ ¾α παÃ°ÇÀ¾Äαº ½¸½À¾É½°¾α 

ÃÄÀºÇ¸²α ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ ½¸´¸¹Î¾ αυÄÎ¾ ½Ì¾À ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ (π.Ç. α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα, αφ²¿¸ºÄ π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾ ´ºα 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »¼π).  

 

�αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸πºÇ¸ºÃ¸¹¸² ½²α ÌÃÀ¾ ÄÀ ·υ¾αÄÌ¾ »α¼ÍÄ¸Ã¸ 

πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ÄÉ¾ ½¸´¸¹Î¾ πÀυ π¸Ãº´Ã¯φÀυ¾ Ä¸¾ υφºÃÄ¯½¸¾¸ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ »αº ÄºÄ 

Ä¯Ã¸ºÄ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ¸²¾αº α¾α´»α²À ¾α υºÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ »¯πÀº¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ 

¸Ã´αÃ²αÄ, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¸²·ÀÄ ÄÉ¾ ÃÄαÄºÃÄº»Î¾ ·¸·À½°¾É¾ πÀυ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº ÃÄ¸ 

Ãυ¾°Ç¸ºα »αº Äα ÀπÀ²α ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÉÄ π¼¸Ãº°ÃÄ¸Ãα πÃÀÄ Ä¸¾ »αÄα´Ãαφ± 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ. 

 

�¸·À½°¾α πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα ½¸ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ 

¢ÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ´²¾¸º ¸ »αÄα´Ãαφ± Ä¸Ä υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä »αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ απÌ Ä¸¾ π¼¸υÃ¯ Ä¸Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä, ¸ ¡½¯·α �Ã´Àυ ·±Ä¸Ã¸ 

απÌ ÄÀ¾ �¡¤ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ Ä¸ÃÀÍ¾Äαº ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»± »²¾¸Ã¸ ÃÄ¸ 

ÇÎÃα. ¤α ·¸·À½°¾α πÀυ ¸¼±φ¹¸Ãα¾ αφÀÃÀÍ¾ ÃÄÀºÇ¸²α »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾, »¼º¾Î¾, 

·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ »αº π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ, ÌπÉÄ αυÄ¯ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα.  

Γºα ÄºÄ α¾¯´»¸Ä Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ °»¹¸Ã¸Ä, Äα ·¸·À½°¾α αυÄ¯ ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÉÄ ½²α 

¯½¸Ã¸ »αÄα´Ãαφ± ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ ÇÎÃα. 
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�¸·À½°¾α πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº °½½¸Ãα ½¸ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ 

¢ÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ´²¾¸º ·υ¾αÄ± ½²α ¸υÃÍÄ¸Ã¸ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ½¸ 

Ä¸¾ παÃ¯¼¼¸¼¸ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ÄÉ¾ ÃÄαÄºÃÄº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ 

·ºαÄ²¹¸¾Äαº απÌ ÄÀ¾ �¡¤ »αº Ä¸¾ £ÄαÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²α Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, ¸ ¡½¯·α �Ã´Àυ 

¸π¸¿¸Ã´¯ÃÄ¸»¸ ·¸·À½°¾α ÄÉ¾ ·ÍÀ αυÄÎ¾ π¸´Î¾, Äα ÀπÀ²α ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÌÄº 

Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ½²α »αÄα´Ãαφ± ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ Àº ÀπÀ²¸Ä ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα Ãυ¾·°À¾Äαº 

½¸ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. Γºα Ä¸¾ ¸π¸¿¸Ã´αÃ²α »αº Ä¸¾ 

παÃÀυÃ²αÃ¸ ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ αυÄÎ¾ ´²¾À¾Äαº Àº παÃα»¯ÄÉ υπÀ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´αÃ²αÄ: 
 

 £ÄαÄºÃÄº»¯ ·¸·À½°¾α Äα ÀπÀ²α αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ «ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα» ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÌÄº 

Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ. 

�·ºα²Ä¸Ã¸ °½φαÃ¸ απÌ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ·²·¸Äαº Ã¸ π¸Ãº¸´¸Ä°Ä ÀÃ¸º¾Î¾ ¹¸Ã°ÄÃÉ¾, 

Ã¸ »¯¹¸ ½ÀÃφ±Ä »αÄ¯¼υ½α ½°ÇÃº 2 αÃÄ°ÃÉ¾, αφÀÍ ´²¾¸Äαº ¸ υπÌ¹¸Ã¸ ÌÄº Àº 

π¸Ãº¸´¸Ä°Ä αυÄÀ² ³Ã²Ã»À¾Äαº πºÀ »À¾Ä¯ ÃÄ¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ απÌ ¸»¸²¾ÀυÄ πÀυ πº¹α¾¯ ·ºα½°¾Àυ¾ Ã¸ 

»αÄα¼Í½αÄα ÄÃºÎ¾ ± Ä¸ÃÃ¯ÃÉ¾ αÃÄ°ÃÉ¾. 

 £ÄαÄºÃÄº»¯ ·¸·À½°¾α Äα ÀπÀ²α αφÀÃÀÍ¾ ÃÄÀ¾ ÄÍπÀ »αÄα¼Í½αÄÀÄ «παÃα·ÀÃºα»°Ä 

Àº»À·À½°Ä», ¸π²Ã¸Ä ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÌÄº Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ, ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ ÌÄº ¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²α ÄÉ¾ 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ αυÄÎ¾ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ α´ÃÀÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä. ¢αÃ¯ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº 

½º»ÃÌÄ αÃº¹½ÌÄ Ä°ÄÀºÉ¾ ½À¾¯·É¾ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ αÃÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä α¼¼¯ Äα 

ÃÇ¸Äº»¯ ·¸·À½°¾α ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α απÀ»ÀπÀÍ¾ απÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 

ÄÉ¾ παÃα·ÀÃºα»Î¾ Àº»À·À½Î¾, ´ºα ÄÀυÄ Ã»ÀπÀÍÄ Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ ½¸¼°Ä¸Ä 

¹¸ÉÃ¸²Äαº ÌÄº ÄÀ ÃÍ¾À¼À αυÄ±Ä Ä¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²αÄ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα 

± °½½¸Ãα ½¸ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. 

 

4.3.4.2. �αÄα¼Ð½αÄα »αº »¼²¾¸Ä  

¡ α»Ì¼Àυ¹ÀÄ π²¾α»αÄ παÃÀυÃº¯·¸º ÄÀ¾ αÃº¹½Ì ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ì¼É¾ 

ÄÉ¾ »αÄ¸´ÀÃºÎ¾ Äα ÀπÀ²α ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ¾ �¡¤, Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα ½¸ Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ, ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2003-2008. 
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� ��� � �Γ£¡¤¡¥£�£¤��©� ��¤��¥��¤©�/����©� 2003-2008 

�´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ 

»αÄα¼Ð½αÄα 

£Ð¾À¼À  

ÇÑÃαÄ ΈÄÀÄ 

�À¾¯·¸Ä �¼²¾¸Ä �/� �À¾¯·¸Ä �¼²¾¸Ä K/M 

�À¾¯·¸Ä 

(%) 

�¼²¾¸Ä 

(%) 

2003 71 573 8,1 946 94.466 99,9 7,5 0,6 

2004 78 629 8,1 951 95.185 100,1 8,2 0,7 

2005 83 658 7,9 937 96.535 103,0 8,9 0,7 

2006 88 710 8,1 909 95.648 105,2 9,7 0,7 

2007 104 829 8,0 910 93.957 103,2 11,4 0,9 

2008 118 917 7,8 869 90.398 104,0 13,6 1,0 

¢¸´± : �υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ 

 

¡ αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ½À¾¯·É¾ πÀυ ¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ παÃÀυÃº¯·¸º 

Ãυ¾¸Ç± αÍ¿¸Ã¸ »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À α¾αφÀÃ¯Ä »αº ·ºα½ÀÃφÎ¾¸Äαº Ã¸ 118 

»αÄα¼Í½αÄα ÄÀ 2008. �·ºα²Ä¸Ãα Ã¸½α¾Äº»± ¸²¾αº ¸ αÍ¿¸Ã¸ αυÄ± »αÄ¯ Äα Ä¸¼¸υÄα²α 

·ÍÀ °Ä¸, ÀπÌÄ¸ »αº À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ α¾ÄºÃÄÀºÇ¸² ÃÄÀ 

11,4% ÄÀ 2007 »αº ÄÀ 13,6% ÄÀ 2008 ÄÀυ Ãυ¾À¼º»ÀÍ αÃº¹½ÀÍ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä 

ÇÎÃαÄ (°¾α¾Äº 7,5% »αÄ¯ Ä¸¾ αÃÇ± Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ). 

 

�¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ¸²¾αº »αº ¸ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ »¼º¾Î¾ Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα. ¤À 2008 

ÃÄα »αÄα¼Í½αÄα αυÄ¯ »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº 917 »¼²¾¸Ä, πÀυ α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ÃÄÀ 1% ÄÉ¾ 

Ãυ¾À¼º»Î¾ »¼º¾Î¾ Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä �ÍπÃÀυ (°¾α¾Äº 

0,6% »αÄ¯ ÄÀ 2003). 

 

� ÃÍ´»ÃºÃ¸ Ä¸Ä Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÉ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ (13,6%), ½¸ Ä¸¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ »¼º¾Î¾ (1%), 

υπÀ·¸¼Î¾¸º ÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì ½°´¸¹ÀÄ ÄÉ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾. ¢ÃÌ»¸ºÄαº 

·¸¼α·± ´ºα »αÄα¼Í½αÄα ½º»ÃÀÍ ½¸´°¹ÀυÄ (Ã¸ ÌÃÀυÄ αÃº¹½ÀÍ »¼º¾Î¾) ´¸´À¾ÌÄ ÄÀ 

ÀπÀ²À ¸²¾αº α¾α½¸¾Ì½¸¾À ´ºα α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»°Ä ½À¾¯·¸Ä. 
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4.3.4.3. �αÄα¼Ð½αÄα »αº »¼²¾¸Ä πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα »αº °½½¸Ãα ½¸ 

ÄºÄ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä  

¤α ·¸·À½°¾α »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ »αº »¼º¾Î¾ πÀυ παÃÀυÃº¯ÃÄ¸»α¾ παÃαπ¯¾É 

¸πº³¸³αºÎ¾À¾Äαº απÌ Ä¸¾ ¸π¸¿¸Ã´αÃ²α ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ πÀυ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº ÃÄ¸ 

Ãυ¾°Ç¸ºα, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ υπÀ¹°Ã¸ºÄ πÀυ α¾αφ°Ã¹¸»α¾ ÃÄ¸¾ ¸ºÃα´É´± ÄÀυ 

παÃÌ¾ÄÀÄ »¸φα¼α²Àυ ´ºα Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Äα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα 

»αº ÄºÄ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä. 

 

 

¤¡¥£�£¤��� ��¤��¥��¤� £� ¡£���� Θ�£�¤£� ��� ¢�£��¡£����£ 

¡��¡�¡��£ 

��¤�Γ¡£�� 2002 2003 2004 2005 2006 2008 2009 

�.  ��¡�¡Χ���   21 21 21 21 21 20 20 

�1.  ¸¾À·ÀÇ¸²α �ÃÄ°ÃÉ¾ 21 21 21 21 21 20 20 

5 αÃÄ°Ã¸Ä 0 0 0 0 0 0 0 

4 αÃÄ°Ã¸Ä 1 1 1 1 1 1 1 

3 αÃÄ°Ã¸Ä 7 7 8 8 8 8 8 

2 αÃÄ°Ã¸Ä 6 6 5 5 5 4 4 

1 αÃÄ°ÃαÄ 7 7 7 7 7 7 7 

�. ¢�£¡�¡��£ �Γ��¤�£¤�£��£ 
10 10 10 10 10 10 10 

�1.  ¸¾À·ÀÇ¸²α ÇÉÃ²Ä αÃÄ°Ã¸Ä 8 8 8 8 8 8 8 

�2.  ¸¾Î¾¸Ä 2 2 2 2 2 2 2 

�3. ¤ÀυÃºÃÄº»¯ �ºα½¸Ã²Ã½αÄα 0 0 0 0 0 0 0 

£¥���� � (�Ã¸º¾¯  Θ°Ã¸ÄÃα) 

31 31 31 31 31 30 30 

£¥���� � (�Ã¸º¾¯ Θ°Ã¸ÄÃα, 

»αÄα¼Ð½αÄα ½°χÃº 2 αÃÄ°ÃË¾) 23 23 22 22 22 21 21 

�Àºπ¯ »αÄα¼Í½αÄα Ã¸ 
παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä 
π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ αυÄÎ¾ Ã¸ 
ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα  

66 75 80 86 94 123 131 

£¥���� Γ (�Ã¸º¾¯ Θ°Ã¸ÄÃα 

½°χÃº 2 αÃÄ°Ã¸Ä + 

»αÄα¼Ð½αÄα Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä 
Àº»À·À½°Ä) 

89 98 102 108 116 144 152 

¤ÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα Ã¸ 
ÃÍ¾À¼À ÇÎÃαÄ 946 951 955 937 909 869 912 

(%) � � 3,28 3,26 3,25 3,31 3,41 3,45 3,29 

(%) � � 2,43 2,42 2,30 2,35 2,42 2,42 2,30 

(%) � Γ 9,41 10,30 10,68 11,53 12,76 16,57 16,67 

¢¸´± : £ÄαÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²α (°Ä¸ 2002-2006) »αº �υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ(°Ä¸ 2008, 2009) 
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ΌπÉÄ φα²¾¸Äαº απÌ Äα ·¸·À½°¾α ÄÀυ π²¾α»α, ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ 

¿¸¾À·ÀÇ¸ºα»°Ä ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸ºÄ απÌ ¸¾ÌÄ °ÉÄ Ä¸ÃÃ¯ÃÉ¾ αÃÄ°ÃÉ¾, ¿¸¾À·ÀÇ¸²α ÇÉÃ²Ä 

αÃÄ°Ã¸Ä,  »α¹ÎÄ »αº ¿¸¾Î¾¸Ä. ¤α »αÄα¼Í½αÄα Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä Äα ÀπÀ²α 

»αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº ÃÄα Ãυ¾À¼º»¯ »αÄα¼Í½αÄα Ã¸ 

παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä. £¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα ·¸¾ »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº 

¼ÀºπÀ² ÄÍπÀº »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ ÌπÉÄ ¸²¾αº Äα ÀÃ´α¾É½°¾α ·ºα½¸Ã²Ã½αÄα, ÄÀυÃºÃÄº»¯ 

ÇÉÃº¯, »αÄαÃ»¸¾ÉÄº»À² ÇÎÃÀº ».¼π. 

 

�¸ ³¯Ã¸ Äα παÃαπ¯¾É ·¸·À½°¾α πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ Àº α»Ì¼Àυ¹¸Ä ·ºαπºÃÄÎÃ¸ºÄ: 
 

 ¤α »αÄα¼Í½αÄα Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα παÃÀυÃº¯·Àυ¾ ÃÇ¸Äº»± ÃÄαÃº½ÌÄ¸Äα Ã¸ Ì¼¸ 

Ä¸¾ π¸Ã²À·À α¾αφÀÃ¯Ä, ¸¾Î ½º»Ã± αÍ¿¸Ã¸ παÃÀυÃº¯·¸Äαº »αÄ¯ Äα ·ÍÀ 

Ä¸¼¸υÄα²α °Ä¸. ¤À 2009 ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ 40 »αÄα¼Í½αÄα Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ 

¹°Ã¸ÄÃα, πÀυ α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ÃÄÀ 4,39% ÄÉ¾ Ãυ¾À¼º»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä 

ÇÎÃαÄ. �πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ αυÄÎ¾, Äα 31 α¾±»Àυ¾ ÃÄºÄ 

»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ½°ÇÃº  ¸¾À·ÀÇ¸²α 2 αÃÄ°ÃÉ¾ »αº »αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÌÄº 

Ãυ¾·°À¾Äαº °½½¸Ãα ½¸ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ 

Íπαº¹ÃÀ. 

 £Ä¸ ÇÎÃα »αÄα´Ã¯φ¸Äαº Ã¸½α¾Äº»ÌÄ αÃº¹½ÌÄ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä 

Àº»À·À½°Ä, À ÀπÀ²ÀÄ ½¯¼ºÃÄα παÃÀυÃº¯·¸º Ãυ¾¸Ç± ¸¿°¼º¿¸ »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 

2002-2009. £Í½φÉ¾α ½¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ �¡¤ αυÄ°Ä α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ 131 ÄÀ 

2009 »αº υπ¸Ã·ºπ¼αÃº¯·À¾Äαº Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ αÃÇ± Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ (66 

»αÄα¼Í½αÄα Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä ÄÀυ 2002). �α½³α¾À½°¾É¾ υπÌÈ¸ ÄÉ¾ 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ αυÄÎ¾ À Ãυ¾À¼º»ÌÄ αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº 

¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα ½¸ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÄÀ 2009 α¾°ÃÇ¸Äαº 

Ã¸ 152, ± ÄÀ 16,67% ÄÀυ Ãυ¾À¼º»ÀÍ αÃº¹½ÀÍ ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ. 

 

�πÌ Äα παÃαπ¯¾É ÃÄÀºÇ¸²α ´²¾¸Äαº α¾Äº¼¸πÄÌ ÌÄº À ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀÄ αÃº¹½ÌÄ 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

¸²¾αº αυÄÌÄ ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ πÀυ ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾Äαº Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä, 

ÄÀ½°αÄ À ÀπÀ²ÀÄ παÃÀυÃº¯·¸º Ã¸½α¾Äº»± ¸¿°¼º¿¸ »αÄ¯ Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα »αº Àº 

ÀπÀ²¸Ä ÌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»α¾ ³Ã²Ã»À¾Äαº »αÄ¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À Ã¸ α´ÃÀÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä. 

�¸ ³¯Ã¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ �¡¤, πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ Àº α»Ì¼Àυ¹¸Ä παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ 

ÄÀ ¸²·ÀÄ »αº Ä¸ ´¸É´Ãαφº»± »αÄα¾À½± αυÄÎ¾ ÄÉ¾ Àº»À·À½Î¾: 
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 �πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 131 παÃα·ÀÃºα»Î¾ Àº»À·À½Î¾ πÀυ »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº ÄÀ 

2009, Äα 15 ¸²¾αº ¿¸¾À·ÀÇ¸²α »αº Äα υπÌ¼Àºπα 116 ¸²¾αº ¸¾Àº»ºα·Ì½¸¾α 

·ºα½¸Ã²Ã½αÄα. 

 �ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ÃÇ¸Äº»¯ ºÃÌÃÃÀπ¸ ·ºαÃπÀÃ¯ ÄÉ¾ 15 ¿¸¾À·ÀÇ¸ºα»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ 

Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä, αφÀÍ Ä°ÃÃ¸Ãα (4) απÌ αυÄ¯ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ 

¹°Ã¸ÄÃα, απÌ ÄÃ²α (3) ¿¸¾À·ÀÇ¸²α ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄºÄ �παÃÇ²¸Ä �¸½¸ÃÀÍ »αº 

�¯Ã¾α»αÄ, απÌ ·ÍÀ (2) ÃÄºÄ �παÃÇ²¸Ä �¸υ»ÉÃ²αÄ »αº ¢¯φÀυ »αº °¾α (1) ÃÄÀ 

¢αÃα¼²½¾º. 

 � �παÃÇ²α �¯Ã¾α»αÄ φº¼À¿¸¾¸² Ä¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²α ÄÉ¾ ·ºα½¸ÃºÃ½¯ÄÉ¾ Ã¸ 

παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä (47 απÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 116 »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾). 

£¸½α¾Äº»ÌÄ αÃº¹½ÌÄ ·ºα½¸ÃºÃ½¯ÄÉ¾ ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄºÄ �παÃÇ²¸Ä ¢¯φÀυ (33) »αº 

�¸½¸ÃÀÍ (22), ¸¾Î À»ÄÎ (8) ÃÇ¸Äº»¯ »αÄα¼Í½αÄα ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ �παÃÇ²α 

�¸υ»ÉÃ²αÄ »αº °¿º (6) Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα.  

�¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä ¸²¾αº »αº Àº παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ Àº ÀπÀ²¸Ä πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ 

»¼º¾Î¾ Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα »αº παÃα·ÀÃºα»°Ä 

Àº»À·À½°Ä. ¡ α»Ì¼Àυ¹ÀÄ π²¾α»αÄ παÃÀυÃº¯·¸º Ä¸¾ ²·ºα »αÄα¾À½± ½¸ ÄÀ¾ 

πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À, ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ ÄºÄ »¼²¾¸Ä Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº 

¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα ½¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. 

 

 

�����£ £� ¤¡¥£�£¤��� ��¤��¥��¤� £� ¡£���� Θ�£�¤£� ��� 
¢�£��¡£����£ ¡��¡�¡��£ 

��¤�Γ¡£�� 2002 2003 2004 2005 2006 2008 2009 

�.  ��¡�¡Χ���   1.744 1.744 1.744 1.744 1.744 1.719 1.719 

�1.  ¸¾À·ÀÇ¸²α �ÃÄ°ÃÉ¾ 1.744 1.744 1.744 1.744 1.744 1.719 1.719 

5 αÃÄ°Ã¸Ä 0 0 0 0 0 0 0 

4 αÃÄ°Ã¸Ä 280 280 280 280 280 280 280 

3 αÃÄ°Ã¸Ä 788 788 898 898 898 898 898 

2 αÃÄ°Ã¸Ä 364 364 254 254 254 229 229 

1 αÃÄ°ÃαÄ 312 312 312 312 312 312 312 

�. ¢�£¡�¡��£ 
�Γ��¤�£¤�£��£ 

245 245 245 245 245 245 245 

�1.  ¸¾À·ÀÇ¸²α ÇÉÃ²Ä 
αÃÄ°Ã¸Ä 

192 192 192 192 192 192 192 

�2.  ¸¾Î¾¸Ä 53 53 53 53 53 53 53 

£¥���� � (�Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα) 
1.989 1.989 1.989 1.989 1.989 1.964 1.964 
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£¥���� � (�Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα, »αÄα¼Ð½αÄα 

½°χÃº 2 αÃÄ°ÃË¾) 

921 921 811 811 811 786 786 

�Àºπ°Ä »¼²¾¸Ä Ã¸ 
παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä 
π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ αυÄÎ¾ Ã¸ 
ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα  

625 672 724 755 866 1.033 1.136 

£¥���� Γ (�Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα ½°χÃº 2 αÃÄ°Ã¸Ä 
+ »αÄα¼Ð½αÄα Ã¸ 
παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä) 

1.546 1.593 1.535 1.566 1.677 1.819 1.922 

�¼²¾¸Ä ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä 
ÇÎÃαÄ 

94.466 95.185 96.535 95.648 93.957 90.398 89.380 

(%) � � 2,11 2,09 2,06 2,08 2,12 2,17 2,20 

(%) � � 0,97 0,97 0,84 0,85 0,86 0,87 0,88 

(%) � Γ 1,64 1,67 1,59 1,64 1,78 2,01 2,15 

¢¸´± : £ÄαÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²α (°Ä¸ 2002-2006) »αº �υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ(°Ä¸ 2008, 2009) 

 

�¸ ³¯Ã¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ παÃαπ¯¾É ¢²¾α»α πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ Àº α»Ì¼Àυ¹¸Ä 

παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ: 
 

 ΌπÉÄ ¸²¾αº α¾α½¸¾Ì½¸¾À, Àº »¼²¾¸Ä Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ 

¹°Ã¸ÄÃα παÃÀυÃº¯·Àυ¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ÃÄαÃº½ÌÄ¸Äα ½¸ αυÄ± πÀυ ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº 

ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÀ¾ αÃº¹½Ì ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾. ¤À 2009 ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα 

»αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº 2.087 »αÄα¼Í½αÄα πÀυ α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ÃÄÀ 2,33% ÄÀυ Ãυ¾À¼º»ÀÍ 

αÃº¹½ÀÍ »¼º¾Î¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ, παÃÀυÃº¯·À¾ÄαÄ ½º»Ã± ¸¿°¼º¿¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2002 

(2.031 »αÄα¼Í½αÄα, ± 2,15% ÄÀυ Ãυ¾À¼º»ÀÍ αÃº¹½ÀÍ »¼º¾Î¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ). �¾ 

¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ ½Ì¾À À αÃº¹½ÌÄ »¼º¾Î¾ πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα ÄÉ¾ 

ÀÃ¸º¾Î¾ ¹¸Ã°ÄÃÉ¾ πÀυ »αÄαÄ¯ÃÃÀ¾Äαº Ã¸ Ä¯¿¸ºÄ ½°ÇÃº  ¸¾À·ÀÇ¸²α ·ÍÀ 

αÃÄ°ÃÉ¾, αυÄ°Ä α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ 909 ÄÀ 2009 (1,02% ÄÀυ Ãυ¾À¼º»ÀÍ αÃº¹½ÀÍ 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ) °¾α¾Äº 963 »¼º¾Î¾ ÄÀ 2002. � ½¸²ÉÃ¸ αυÄ± 

πÃÀ»ÍπÄ¸º πÃÀφα¾ÎÄ ¼Ì´É Ä¸Ä α¾α³¯¹½ºÃ¸Ä ¸¾ÌÄ ¿¸¾À·ÀÇ¸²Àυ Ã¸ α¾ÎÄ¸Ã¸ 

Ä¯¿¸, ¸¾Î »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À αυÄ± ·¸¾ υπ±Ã¿¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¾°É¾ »¼º¾Î¾ Ã¸ 

»αÄα¼Í½αÄα πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα ½¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»± 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα. 

 

 ¡º »¼²¾¸Ä πÀυ »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä παÃÀυÃº¯·Àυ¾ ÌπÉÄ 

¸²¾αº φυÃº»Ì Ä¸¾ ²·ºα ·υ¾α½º»± ¸¿°¼º¿¸ ½¸ Äα α¾Ä²ÃÄÀºÇα »αÄα¼Í½αÄα. ¤À 2009 

»αÄα´Ã¯φ¸Äαº Ãυ¾À¼º»ÌÄ αÃº¹½ÌÄ 1.136 »¼º¾Î¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä 

(π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ »αº αυÄÎ¾ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα), ´¸´À¾ÌÄ πÀυ α¾¸³¯·¸º ÄÀ 
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Ãυ¾À¼º»Ì αÃº¹½Ì »¼º¾Î¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ Ã¸ 1.922 ± 

2,15% ÄÀυ Ãυ¾À¼º»ÀÍ αÃº¹½ÀÍ »¼º¾Î¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ. 

 

¡º παÃαπ¯¾É παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ αφ¸¾ÌÄ ¸πº³¸³αºÎ¾Àυ¾ Äα ÃÄαÄºÃÄº»¯ ·¸·À½°¾α ÄÀυ 

�¡¤ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ π¸Ãº´Ãαφ± Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Äα 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα »αº αφ¸Ä°ÃÀυ ¸πº³¸³αºÎ¾Àυ¾ ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α Ä¸Ä 

α¾¯¼υÃ¸Ä πÀυ πÃÀ¸´±¹¸»¸ ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÀ¾ αÃº¹½Ì ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾, ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ 

ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ ÄÉ¾ ½À¾¯·É¾ πÀυ πÃÀÃ·ºÀÃ²·Àυ¾ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± πÃÀÃφÀÃ¯ ÃÄÀ¾ 

ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ. 

 

�π²Ã¸Ä, απÌ ÄºÄ παÃαπ¯¾É παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ´²¾¸Äαº πÃÀφα¾°Ä ÌÄº ÄÀ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÀ 

Ä½±½α Ä¸Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »¼º¾Î¾ πÀυ ¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì 

υπα²¹ÃÀυ αφÀÃ¯ ÄºÄ »¼²¾¸Ä πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα παÃα·ÀÃºα»Î¾ 

Àº»À·À½Î¾. ¡ÃºÃ½°¾¸Ä ·ºαπºÃÄÎÃ¸ºÄ α¾αφÀÃº»¯ πÃÀÄ ÄÀ ¸²·ÀÄ »αº Ä¸ ´¸É´Ãαφº»± 

·ºαÃπÀÃ¯ ÄÉ¾ »¼º¾Î¾ αυÄÎ¾ π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ Äα ¸¿±Ä Ã¸½¸²α (2009): 

 

 �πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 1.136 »¼º¾Î¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä, Àº 280 »¼²¾¸Ä 

αφÀÃÀÍ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²α »αº Àº 856 ·ºα½¸Ã²Ã½αÄα. 

 ¤α ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα (77) »αº ¸ �παÃÇ²α �¸½¸ÃÀÍ (76) Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¾Àυ¾ ÄÀ 

½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ αÃº¹½Ì πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ »¼º¾Î¾ Ã¸ ¿¸¾À·ÀÇ¸²α, ¸¾Î α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ Äα 

¿¸¾À·ÀÇ¸ºα»¯ »αÄα¼Í½αÄα Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä ÃÄºÄ �παÃÇ²¸Ä �¯Ã¾α»αÄ 

(48), ¢¯φÀυ (47), �¸υ»ÉÃ²αÄ (20) »αº ÃÄÀ ¢αÃα¼²½¾º (12). 

 � �παÃÇ²α �¯Ã¾α»αÄ Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¾¸º Ä¸¾ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ »¼º¾Î¾ Ã¸ 

·ºα½¸Ã²Ã½αÄα παÃα·ÀÃºα»Î¾ Àº»À·À½Î¾ (392 Ã¸ ÃÍ¾À¼À 856 »¼º¾Î¾). 

�º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä Ãυ´»¸¾ÄÃÎÃ¸ºÄ παÃαÄ¸ÃÀÍ¾Äαº ÃÄºÄ �παÃÇ²¸Ä ¢¯φÀυ (224 »¼²¾¸Ä), 

�¸½¸ÃÀÍ (140) »αº �¸υ»ÉÃ²αÄ (54), ¸¾Î 46 »¼²¾¸Ä Ã¸ ·ºα½¸Ã²Ã½αÄα 

παÃα·ÀÃºα»Î¾ Àº»À·À½Î¾ ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄÀ ¢αÃα¼²½¾º. 

 

4.3.4.4. £υ½π¸Ã¯Ã½αÄα ´ºα ÄÀ¾ ÄÀ½°α Ä¸Ä ·ºα½À¾±Ä πÀυ Ãχ¸Ä²·¸Äαº ½¸ 

ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ï υπα²¹ÃÀυ 

� παÃÀυÃ²αÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ Ãυ¾¹°ÄÀυ¾ Ä¸¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»± α´ÀÃ¯ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ, Ã¸ ÌÃÀυÄ πÃÀÃφÀÃ¯Ä, ¸πºÄÃ°π¸º Ä¸ Ãυ¾α´É´± ÀÃºÃ½°¾É¾ Ãυ½π¸ÃαÃ½¯ÄÉ¾ 

πÀυ παÃαÄ²¹¸¾Äαº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα. 
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H πÃÀÃφÀÃ¯ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ã¸ ÌÃÀυÄ ½À¾¯·É¾ »αº »¼º¾Î¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα ± 

°½½¸Ãα ½¸ ÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ ¸½φα¾²·¸Äαº αυ¿α¾Ì½¸¾¸, ÃÄ¸ 

·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä ÄÃ°ÇÀυÃαÄ ·¸»α¸Ä²αÄ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ. ¡ αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ½À¾¯·É¾ 

παÃÀυÃº¯·¸º Ãυ¾¸Ç± ¯¾À·À »αº ±·¸ »º¾¸²Äαº ½¸Äα¿Í ÄÀυ 13% »αº 16,5% ÄÀυ 

Ãυ¾À¼º»ÀÍ αÃº¹½ÀÍ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ½À¾¯·É¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. ¢ÃÌ»¸ºÄαº, »υÃ²ÉÄ, ´ºα 

½º»Ã°Ä ½À¾¯·¸Ä Ã¸ ÌÃÀυÄ »¼º¾Î¾ πÀυ φº¼À¿¸¾ÀÍ¾, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ÃÄºÄ ½À¾¯·¸Ä 

αυÄ°Ä α¾ÄºÃÄÀºÇ¸² π¸Ã²πÀυ ÃÄÀ 1%-2% ÄÉ¾ Ãυ¾À¼º»Î¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »¼º¾Î¾ Ä¸Ä 

ÇÎÃαÄ. 

 

ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ »αº »¼º¾Î¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα, º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸½α¾Äº»ÌÄ ¸²¾αº À ÃÌ¼ÀÄ ÄÉ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

πÀυ παÃ°ÇÀ¾Äαº απÌ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä. ¤α »αÄα¼Í½αÄα »αº »¼²¾¸Ä πÀυ 

φº¼À¿¸¾ÀÍ¾Äαº απÌ αυÄ°Ä παÃÀυÃº¯·Àυ¾ º·ºα²Ä¸Ãα υÈ¸¼ÀÍÄ Ãυ¹½ÀÍÄ αÍ¿¸Ã¸Ä, Ã¸ 

α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ Ä¸ ÃÄαÃº½ÌÄ¸Äα πÀυ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ÃÄα »αÄα¼Í½αÄα ÄÉ¾ ÀÃ¸º¾Î¾ 

¹¸Ã°ÄÃÉ¾ »αº ÀυÃºαÃÄº»¯ ·ºα½ÀÃφÎ¾Àυ¾ Ä¸¾ αυ¿¸Äº»± Ä¯Ã¸ πÀυ α¾αφ°Ã¹¸»¸ 

παÃαπ¯¾É. � ¸παÃÇ²α �¯Ã¾α»αÄ ¸²¾αº ¸ π¸ÃºÀÇ±, ¸ ÀπÀ²α Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¾¸º ÄÀ¾ 

½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ αÃº¹½Ì ½À¾¯·É¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä, »α¹ÎÄ »αº α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ 

»¼º¾Î¾ πÀυ ·ºαÄ²¹¸¾Äαº ÃÄºÄ ½À¾¯·¸Ä αυÄ°Ä. 

 

Θα πÃ°π¸º ÉÃÄÌÃÀ ¾α ¸πºÃ¸½α¾¹¸² ÌÄº Àº υπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀυ παÃ°ÇÀυ¾ ÃÄÀ¾ ¸πºÃ»°πÄ¸ 

Äα »αÄα¼Í½αÄα αυÄ¯ ¸²¾αº πÀ¼Í π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä »αº αφÀÃÀÍ¾ ½Ì¾À ÃÄ¸ ·ºα½À¾±, 

ÃÄÀºÇ¸²À πÀυ π¸ÃºÀÃ²·¸º Ä¸¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Ä¯ ÄÀυÄ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα »αÄα¼Í½αÄα 

πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄα παÃ¯¼ºα »αº παÃ°ÇÀυ¾ πÀº»º¼²α υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ υÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ. 

¢°Ãα¾ ¼ÀºπÌ¾ Ä¸Ä ·ºαφÀÃ¯Ä πÀυ υπ¯ÃÇ¸º ÃÄÀ¾ Ì´»À ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ ½¸Äα¿Í 

υπα²¹ÃÀυ »αº παÃ¯»ÄºÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾, »αÄα´Ã¯φ¸Äαº Ã¸½α¾Äº»± απÌ»¼ºÃ¸ ÃÄÀ ¸²·ÀÄ 

»αº Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

 

�¾αφÀÃº»¯ ½¸ Äα α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα πÀυ ÇÉÃÀ¹¸ÄÀÍ¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα, 

¸ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ πÀυ ¸πº»ÃαÄ¸² ·¸ ·ºαφÀÃÀπÀº¸²Äαº Ã¸½α¾Äº»¯, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α ¾α ¸²¾αº 

°»·¸¼¸ ¸ α¾¯´»¸ ´ºα α¾α³¯¹½ºÃ¸ »αº ¸½π¼ÀυÄºÃ½Ì ÄÉ¾ παÃ¸ÇÌ½¸¾É¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α º»α¾ÀπÀºÀÍ¾Äαº Àº α¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾.  

 

¤α α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα α¾Äº½¸ÄÉπ²·Àυ¾ πÃÌ³¼¸½α ³ºÉÃº½ÌÄ¸ÄαÄ ¸¿αºÄ²αÄ 

»υÃ²ÉÄ Ä¸Ä ¸πÀÇº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº Ä¸Ä Çα½¸¼±Ä ½°Ã¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ, πÀυ 

Ì½ÉÄ ½πÀÃ¸² ¾α ¼υ¹¸² αφ¸¾ÌÄ ½¸ Ä¸¾ πÃα´½αÄÀπÀ²¸Ã¸ ¸»Ãυ´ÇÃÀ¾ºÃ½ÀÍ ÄÉ¾ 
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»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ »αº αφ¸Ä°ÃÀυ, ½¸ Ä¸¾ α¾¯·¸º¿± ÄÀυÄ, ½°Ãα απÌ ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä. 

�À¾Ì·ÃÀ½À ´ºα Ä¸¾ ¸πº³²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ απÀÄ¸¼¸² ¸ α¾¯·¸º¿¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 

»αº π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä ÌπÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº, ÎÃÄ¸ ¾α απÀÄ¸¼°ÃÀυ¾ πÌ¼À 

°¼¿¸Ä ¸πºÃ»¸πÄÎ¾. �πºπ¼°À¾, Àº Çα½¸¼°Ä π¼¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä »αº ¸ ¸πÀÇº»ÌÄ¸Äα ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ À·¸´ÀÍ¾ ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº Àº α¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ 

ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α Ä¸Ä ·ºα½À¾±Ä ¸ÃÄº¯·À¾Äαº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÃÄ¸ Ãυ½π¼±ÃÉÃ¸ / α¾α³¯¹½ºÃ¸ 

ÄÉ¾ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ ½À¾¯·É¾ »αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ÃÄ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¾°É¾. £¸ ´¸¾º»°Ä ´Ãα½½°Ä 

ÄÀ υφºÃÄ¯½¸¾À ÄÀυÃºÃÄº»Ì ·υ¾α½º»Ì ¹¸ÉÃ¸²Äαº ¸παÃ»°Ä ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ½¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä ½Ì¾À ¸¿αºÃ°Ã¸ºÄ ÌπÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä 

π¸ÃºÀÇ°Ä ¸½φα¾²·Àυ¾ Ã¸½α¾Äº»Ì °¼¼¸º½½α. 

 

�Ã¾¸Äº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ απÀÄ¸¼¸² ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ 

π¼¸ºÀÈ¸φ²α ÄÉ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ¸²¾αº ½º»ÃÀÍ ½¸´°¹ÀυÄ »αº 

Àº»À´¸¾¸ºα»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα »αº ·¸¾ ·ºα¹°ÄÀυ¾ Ä¸¾ α¾α´»α²α ¸»πα²·¸υÃ¸ »αº 

¸πα´´¸¼½αÄº»± ¸¿¸º·²»¸υÃ¸ ÃÄÀ¾ »¼¯·À ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²À ¸πº·Ã¯ 

αÃ¾¸Äº»¯ ÃÄ¸¾ πÀºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ παÃ¸ÇÌ½¸¾É¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾. �º·º»ÌÄ¸Ãα, Ã¸ ÌÄº αφÀÃ¯ 

ÃÄα »αÄα¼Í½αÄα ÄÉ¾ ¡Ã¸º¾Î¾ Θ¸Ã°ÄÃÉ¾, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± ½¸¼°Ä¸ 

ÄÀυ �¡¤, Àº ½À¾¯·¸Ä πÀυ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ ÃÄα ¡Ã¸º¾¯ Θ°Ã¸ÄÃα ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº απÌ 

υÃÄ°Ã¸Ã¸ ÃÄ¸¾ πÀºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ παÃ¸ÇÌ½¸¾É¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾, °¼¼¸ºÈ¸ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾É¾ 

υπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ´¸É´Ãαφº»± ·ºαÃπÀÃ¯ »αº ¸πÀÇº»ÌÄ¸Äα ÃÄ¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α. 

 

Θ¸Äº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Àº 

πÀ¼¼°Ä ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä ¸πº¼À´°Ä πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ ÃÄÀ¾ ¸πºÃ»°πÄ¸ ¹¸ÉÃÎ¾ÄαÄ Äα ÉÄ 

αφ¸Ä¸Ã²α ´ºα ¾α α¿ºÀπÀº±Ã¸º ¸υÇ¯ÃºÃÄα »αº ·¸½ºÀυÃ´º»¯ ÄÀ¾ ÇÃÌ¾À ÄÀυ (π¸·ÀπÀÃ²α, 

πÀ·¸¼αÃ²α, παÃαÄ±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä φÍÃ¸Ä, παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ παÃα·ÀÃºα»Î¾ Ä¸Ç¾Î¾ ÌπÉÄ 

υφα¾Äº»±, α´´¸ºÀπ¼αÃÄº»± ».¼π.) ´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²À ÇÃ±·¸º ¯½¸Ã¸Ä πÃÀ³À¼±Ä 

πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸¾ºÃÇυ¹¸² ¸ ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ α´ÃÀÄº»Î¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ »αº ¸¾ ´°¾¸º, 

¸ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.   
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4.4. ����¥£� ¤¡¥£�£¤���£ ��¤�£�£  

α²ÃºÀ 7 

4.4.1. �º¸¹¾¸²Ä Ä¯Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÐ υπα²¹ÃÀυ απÏ Ä¸¾ 

π¼¸υÃ¯ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä 

¡º ·º¸¹¾¸²Ä Ä¯Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ απÌ Ä¸¾ π¼¸υÃ¯ Ä¸Ä 

·±Ä¸Ã¸Ä ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α Ãυ¾ÀÈºÃÄÀÍ¾ ÃÄα παÃα»¯ÄÉ (Gilbert 1989, Mintel 

Reports 2007): 

 

 �υÃºαÃÇÀÍ¾ ¾°¸Ä ·ºαφÀÃÀπÀº¸½°¾¸Ä α¾Äº¼±È¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÉ¾ ·ºα»ÀπÎ¾ 

ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä υºÀ¹¸ÄÀÍ¾ ¯ÄÀ½α πº¸Ã½°¾α απÌ ÄÀ¾ ÃÍ´ÇÃÀ¾À ÄÃÌπÀ ·É±Ä. ¤α ¯ÄÀ½α 

αυÄ¯ α¾α·¸ÄÀÍ¾ ¸½π¸ºÃ²¸Ä ½°Ãα απÌ ·ºαφÀÃ¸Äº»Ì ÄÃÌπÀ ·É±Ä »αº ¯¼¼¸Ä 

Ãυ¾¹±»¸Ä ·ºα³²ÉÃ¸Ä »αº α¾αÈυÇ±Ä. ¤α ¯ÄÀ½α αυÄ¯ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äαº ´ºα 

α¼¼¸¼¸πº·Ã¯Ã¸ºÄ ½¸ ¯´¾ÉÃÄ¸Ä Ã¸ αυÄ¯ »Àυ¼ÄÀÍÃ¸Ä »αº πÀ¼ºÄºÃ½ÀÍÄ, α¼¼¯ »αº 

¸παφ± ½¸ ÄÀ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾. 

 ¡½¯·¸Ä αÄÌ½É¾ α¾α·¸ÄÀÍ¾ αυÄÌ¾À½¸Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä ½α»Ãº¯ απÌ Äα πÃÌÄυπα ÄÀυ 

½α·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. ¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ½¸ Ä¸¾ »αÄ¯¼¼¸¼¸ ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸ 

½πÀÃ¸² ¾α πÃÀÃφ°Ã¸º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸πº¼À´°Ä »αº ¸υ¸¼º¿²α ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄÀ πα»°ÄÀ 

ÄÉ¾ ¸½π¸ºÃºÎ¾ πÀυ ¹α ·±Ã¸º À ÄÀυÃ²ÃÄαÄ.  

 ¢αÃ¯¼¼¸¼α υπ¯ÃÇ¸º ¸ Ä¯Ã¸ Àº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ¾α πÃÀÄº½ÀÍ¾ ¼ºÄ¯ »αº ¼¸ºÄÀυÃ´º»¯ 

»αÄα¼Í½αÄα, ÇÉÃ²Ä ÃÄÀºÇ¸²α υπ¸Ã³À¼º»±Ä πÀ¼υÄ°¼¸ºαÄ. �υÄÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ½πÀÃ¸² 

¾α α¾À²¿¸º ÄÀ ·ÃÌ½À ´ºα »αÄα¼Í½αÄα Äα ÀπÀ²α ·¸¾ ¹α °ÇÀυ¾ πÀ¼Í υÈ¸¼Ì »ÌÃÄÀÄ 

»αÄαÃ»¸υ±Ä »αº Ãυ¾Ä±Ã¸Ã¸Ä, ¸¾Î αºÃ¹¸Äº»¯ ¹α ¸¾αÃ½À¾²·À¾Äαº ½¸ ÄÀ ÄÀπ²À 

(π.Ç. α¾α»αº¾ºÃ½°¾α παÃα·ÀÃºα»¯ Ãπ²Äºα).  

 � α¾Ä²¼¸È¸ ´ºα Ä¸¾ α¾α»¯¼υÈ¸ Ä¸Ä ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ¸υÇαÃ²ÃÄ¸Ã¸Ä ¸πº»ÃαÄ¸² 

À¼À°¾α »αº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÃÄºÄ πÃÀÃ·À»²¸Ä ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ Àº ÀπÀ²Àº Ä¸¾ 

α¾α·¸ÄÀÍ¾ ½°Ãα απÌ πÃÉÄÌ´¾ÉÃ¸Ä »αº ·ºαφÀÃÀπÀº¸½°¾¸Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä. 

 ¡º ¾¸ÌÄ¸Ã¸Ä ¸¼º»ºα»¯ À½¯·¸Ä °ÇÀυ¾ Ä¸¾ Ä¯Ã¸ ¾α ¸πº¼°´Àυ¾ ¸¿αÄÀ½º»¸υ½°¾¸Ä, 

αυÄÌ¾À½¸Ä ·ºα»Àπ°Ä »αÄ¯ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¹α ½πÀÃ°ÃÀυ¾ ¾α ¸½π¼α»ÀÍ¾ Ã¸ ¾°¸Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä (π.Ç. ÄÀυÃºÃ½ÌÄ π¸Ãºπ°Ä¸ºαÄ ».¼π.).  

 ¡º ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä α¾Äº¼±È¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ α¾α·±Ä¸Ã¸ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ ·É±Ä »αº Ä¸Ä 

απÀφÌÃÄºÃ¸Ä απÌ ÄÀ¾ αÃÄº»Ì ÄÃÌπÀ ·É±Ä ÃÄÃ°φÀυ¾ ÄÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ÃÄ¸¾ 
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α¾α·±Ä¸Ã¸ π¾¸υ½αÄº»Î¾ α¿ºÎ¾ »αº ºÃÀÃÃÀπ²αÄ ½¸ Ä¸ φÍÃ¸ ½°Ãα απÌ Ä¸¾ 

¸½π¸ºÃ²α ÄÉ¾ ·ºα»ÀπÎ¾.  

Γ¸¾º»¯, Àº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä � »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä Ã±½¸Ãα ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº πºÀ ¸¾±½¸ÃÀº, ÎÃº½Àº, 

¸πº¼¸»Äº»À² »αº »ÃºÄº»À² απÌ πÀÄ°. � π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ πÀυ °ÇÀυ¾ απÌ π¼¸¹ÎÃα ½°ÃÉ¾ 

»αº º·²ÉÄ ÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ,  ÄÀυÄ ·²¾¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ·ºα½ÀÃφÎ¾Àυ¾ Àº ²·ºÀº ÄºÄ 

·ºα»Àπ°Ä ÄÀυÄ »αº ¾α α¾α·¸ÄÀÍ¾ Ä¸¾ º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸ ½°Ãα απÌ ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. ¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ ¸¿ ÀÃºÃ½ÀÍ πÃÀÃφ°Ã¸º πÀ¼¼°Ä ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä 

πÃÀÃ°¼»υÃ¸Ä À½¯·É¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ Àº ÀπÀ²Àº ¹°¼Àυ¾ ¾α ¿¸φÍ´Àυ¾ απÌ Äα ÃÄ¸Ã¸ÌÄυπα 

ÄÀυ ½α·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ.  

 

�¸¼°Ä¸Ä Ä¸Ä ·º¸¹¾ÀÍÄ α´ÀÃ¯Ä (³¼. π.Ç. Mintel Reports 2007) ·¸²Ç¾Àυ¾ πÉÄ Àº 

ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä πÀυ ¸πº¼°´Àυ¾ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ Ì¼¸Ä ÄºÄ 

»Àº¾É¾º»°Ä Ä¯¿¸ºÄ, ¸¾Î ÄÀ ¸π²π¸·À ÄÀυ ¸ºÃÀ·±½αÄÌÄ ÄÀυÄ πÀº»²¼¸º. �²Ä¸ ¸²¾αº ¯ÄÀ½α 

Äα ÀπÀ²α π¸Ã¾ÀÍ¾ ¼²´À απÌ ÄÀ ÇÃÌ¾À ÄÀυÄ Ã¸ υπα²¹Ãº¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »αÄ¯ Ä¸ 

·º¯Ã»¸ºα ¸¾ÌÄ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀυ Äα¿º·ºÀÍ, ¸²Ä¸ ¸πº¼°´Àυ¾ ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä°Ä ÄÀυÄ ´ºα 

Ì¼¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ ·ºα»ÀπÎ¾ ÄÀυÄ. ¤α »²¾¸ÄÃα ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ πÀº»²¼Àυ¾ »αº 

Ãυ¾ÀÈ²·À¾Äαº ÃÄα παÃα»¯ÄÉ: 

 

 � α¾α·±Ä¸Ã¸ αυ¹¸¾Äº»Î¾ ¸½π¸ºÃºÎ¾ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α °Ã¹Àυ¾ Ã¸ ¸παφ± ½¸ Ä¸ 

φÍÃ¸, Ä¸¾ ·É± ½°Ãα Ã¸ αυÄ± »αº ÄºÄ ÄÀπº»°Ä παÃα·ÌÃ¸ºÄ »¯πÀºÀυ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ 

½°Ãα απÌ Ä¸¾ ºÃÄÀÃ²α ÄÀυ, Ä¸¾ αÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»± »αº πÀ¼ºÄºÃ½º»°Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ. 

 � ¸π²Ã»¸È¸ Àº»¸²É¾ πÃÀÃÎπÉ¾ Äα ÀπÀ²α ·Àυ¾ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ. 

 � α¾α·±Ä¸Ã¸ ½ºαÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ¸½π¸ºÃ²αÄ ¸ ÀπÀ²α ¸»φÃ¯·¸Äαº ½¸ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ 

¸¾ÌÄ πα»°ÄÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ ½¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¹°½α (π.Ç. 

ÄÀυÃºÃ½ÌÄ π¸Ãºπ°Ä¸ºαÄ). 

 � πÃÀ³À¼± ÄÉ¾ ¸º·º»Î¾ »αº ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ απÌ Äα ½°Ãα 

½α·º»±Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä °Ç¸º À·¸´±Ã¸º ÃÄÀ ¾α ´²¾Àυ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ·¸½Àφº¼¸²Ä Ã¸ 

¸υÃÍÄ¸ÃÀ Ä½±½α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä. 

 � α¾α·±Ä¸Ã¸ πºÀ Àº»À¾À½º»Î¾ ·ºα»ÀπÎ¾ (º·ºα²Ä¸Ãα απÌ Àº»À´°¾¸º¸Ä »αº ¾°ÀυÄ 

ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä). 

 � π¸πÀ²¹¸Ã¸ πÉÄ Àº π¸ÃºÀÇ°Ä »À¾Ä¯ ÃÄÀ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ °ÇÀυ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ 

±πºÀυÄ Ãυ¹½ÀÍÄ ·É±Ä, απ¼Ì life style »αº º·ºα²Ä¸Ã¸ ·ºα»ÃºÄ± πÀ¼ºÄºÃ½º»± 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  

ΓΓ����  ¤¤����  ¢¢��££��¡¡��¡¡  22000077--22001133  
 

 

 

 
£¸¼²·α 95 απÏ 283 

 
 

ÄαυÄÌÄ¸Äα Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ À½ÀºÀ½ÀÃφ²α Ä¸Ä »Àυ¼ÄÀÍÃαÄ πÀυ ¸πº»ÃαÄ¸² ÃÄα 

αÃÄº»¯ »°¾ÄÃα. 

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, Ã¸ ÌÄº αφÀÃ¯ ÃÄÀ πÃÀφ²¼ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ πÀυ ·¸ÄÀÍ¾ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´ºα 

Ä¸¾ »υπÃºα»± Íπαº¹ÃÀ, ³¯Ã¸º Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ π¸·²Àυ πÀυ ·º¸¾¸Ã´±¹¸»¸ ÃÄα ´Ãαφ¸²α 

π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä ÄÀυ �¡¤ ÃÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì Ä¸Ä ÇÎÃαÄ, πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ Äα α»Ì¼Àυ¹α 

Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα : 
 

 ¢ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ¯ÄÀ½α πÀυ πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ Ì¼¸Ä ÄºÄ ¸¼º»ºα»°Ä Ä¯¿¸ºÄ »αº »υÃ²ÉÄ 

»αÄαÄ¯ÃÃÀ¾Äαº ÃÄºÄ ¸¼º»²¸Ä απÌ 45-80 ¸ÄÎ¾ »αº ¸²¾αº ¸²Ä¸ Àº»À´¸¾¸º¯ÃÇ¸Ä, ¸²Ä¸ 

·¸υ´¯Ãºα. 

 �ÇÀυ¾ υÈ¸¼Ì ½ÀÃφÉÄº»Ì ¸π²π¸·À, α¾¸ÃυÇ²¸Ä »αº º·ºα²Ä¸Ãα ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα. �²¾αº 

¯ÄÀ½α ·ÃαÃÄ±Ãºα »αº απαºÄ¸Äº»¯ πÀυ ¹°¼Àυ¾ ¾α ´¾ÉÃ²ÃÀυ¾ Ä¸¾ »Àυ¼ÄÀÍÃα, ÄÀ¾ 

πÀ¼ºÄºÃ½Ì »αº ÄºÄ »υπÃºα»°Ä παÃα·ÌÃ¸ºÄ. 

 ¤ÀυÄ αÃ°Ã¸º ¸ φÍÃ¸ »αº ¸ π¸Ãºπ°Ä¸ºα, ¸²¾αº π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä »αº ¼¯ÄÃ¸ºÄ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ. 

 £υ¾±¹ÉÄ πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ Ä¸¾ �¸¾ÄÃº»± �υÃÎπ¸ (¡¼¼α¾·À², Γ¸Ã½α¾À², 

Γ¯¼¼Àº), ± ¸²¾αº Ά´´¼Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº, ± Ά´´¼Àº πÀυ °ÇÀυ¾ ¿α¾α°¼¹¸º ÃÄÀ 

¾¸Ã² ÃÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾ »αº ¸πº¹υ½ÀÍ¾ ¾α ·Àυ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα. ¤α Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα 

¸»·¸¼Î¾¸Äαº ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ »αº απÌ ½À¾²½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »α¹ÎÄ »αº 

απÌ ÄÀ �ÃÃα±¼. 

 

�α¹ÎÄ ÄÀ πÃÌÄυπÀ α¾¯πÄυ¿¸Ä ÄÀυ ½α·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ παÃÀυÃº¯·¸º πÃÀ³¼±½αÄα 

³ºÉÃº½ÌÄ¸ÄαÄ »αº α¸ºφÌÃÀυ ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä ÄÉ¾ πÌÃÉ¾, ¸ ÃÄÃÀφ± πÃÀÄ ¸πºÌÄ¸Ã¸Ä 

½ÀÃφ°Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä »¸Ã·²·¸º À¼À°¾α »αº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ °·αφÀÄ ÃÄ¸¾ 

¸¿¸º·²»¸υÃ¸ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ α¾απÄυ¿ºα»Î¾ ÃÇ¸·²É¾ ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ �υÃÎπ¸ ÌÃÀ »αº ÃÄ¸¾ 

¢α´»ÌÃ½ºα ÄÀυÃºÃÄº»± α´ÀÃ¯.  

 

4.4.2. �¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÐ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �ÐπÃÀ 

� α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ 

πÀυ π¸Ãº´Ã¯φÀυ¾ Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ »αº ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»¯ 

»αÄα¼Í½αÄα πÀυ ¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, »α¹ÎÄ »αº ÄºÄ ¸¿¸¼²¿¸ºÄ 

πÀυ Ã¸½¸ºÎ¾À¾Äαº α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ »αÄ¯ »¸φα¼±¾ »αº ¸½¸Ã±Ãºα ·απ¯¾¸ 

π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄºÄ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä.   
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4.4.2.1. �φ²¿¸ºÄ »αº ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÐÃ¸ºÄ Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Ð½αÄα πÀυ 

Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ï Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ 

¡ α»Ì¼Àυ¹ÀÄ π²¾α»αÄ παÃÀυÃº¯·¸º Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ »αº ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ 

ÃÄα »αÄα¼Í½αÄα πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα 

ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ �¡¤, »αº Ä¸ ÃÍ´»ÃºÃ± ÄÀυÄ ½¸ Äα α¾Ä²ÃÄÀºÇα ½¸´°¹¸ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä 

ÇÎÃαÄ. 

 

¡º αφ²¿¸ºÄ Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα Ã¸½¸ºÎ¾Àυ¾ ·ºαÃ»± αÍ¿¸Ã¸ »αÄ¯ Ä¸¾ 

π¸Ã²À·À 2003-2008 »αº ·ºα½ÀÃφÎ¾À¾Äαº Ã¸ 13.505 αφ²¿¸ºÄ ÄÀ 2008. ¢αÃ¯ Ä¸ 

Ãυ¾¸Ç± αυÄ± αÍ¿¸Ã¸, Àº ¸¾ ¼Ì´É αφ²¿¸ºÄ παÃα½°¾Àυ¾ Ã¸ ÃÇ¸Äº»¯ Çα½¸¼¯ ¸π²π¸·α, 

Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾, α¼¼¯ π¯¾ÄÉÄ π¼¸Ãº¯·Àυ¾ ÄÀ 1% ÄÉ¾ 

Ãυ¾À¼º»Î¾ αφ²¿¸É¾ ÄÀ 2008 °¾α¾Äº ½Ì¼ºÄ 0,55% ÄÀ 2003. 

 

� ��� � �Φ� �©� ��� ����¥�¤�£�¥£�©� £� �Γ£¡¤¡¥£�£¤��� 
��¤��¥��¤� 

�´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Ð½αÄα £Ð¾À¼À ÇÑÃαÄ 

ΈÄÀÄ 
�φ²¿¸ºÄ 

�ºα¾υ»Ä¸-
Ã¸ÍÃ¸ºÄ 

�α¹αÃ± 
¢¼¸ÃÌÄ¸Ä

α 
�φ²¿¸ºÄ 

�ºα¾υ»Ä¸-
Ã¸ÍÃ¸ºÄ 

�α¹αÃ± 
π¼¸ÃÌÄ¸Ä

α 

�φ²¿¸ºÄ 
% 

�ºα¾υ»Ä¸
Ã¸ÐÃ¸ºÄ 

(%) 

2003 7.463 34.339 22,8% 1.367.893 14.457.937 53,00 0,55 0,24 

2004 8.876 37.509 21,3% 1.453.916 14.717.269 54,11 0,61 0,25 

2005 10.508 43.062 22,4% 1.486.636 15.058.319 58,52 0,71 0,29 

2006 9.480 37.915 21,1% 1.537.343 14.438.592 56,41 0,62 0,26 

2007 11.590 41.522 20,8% 1.432.532 14.337.667 59,45 0,81 0,29 

2008 13.505 47.010 21,3% 1.404.710 14.380.375 60,50 0,96 0,33 
¢¸´±: �υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ 

 

�¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ ¸²¾αº »αº ¸ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα πÀυ 

Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, Àº ÀπÀ²¸Ä α¾°ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ 47.010 ÄÀ 

2008 Ã¸½¸ºÎ¾À¾ÄαÄ Ãυ¾¸Ç± αÍ¿¸Ã¸ »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2003-2008. ¤À °ÄÀÄ αυÄÌ Àº 

Ãυ¾À¼º»°Ä ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ÃÄÀ 

0,33% ÄÉ¾ Ãυ¾À¼º»Î¾ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ ÃÄ¸ ÇÎÃα, °¾α¾Äº 0,24% ÄÀυ 2003. �αÄ¯ 

Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2003-2008 À απÌ¼υÄÀÄ αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ã¸ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα αυ¿±¹¸»¸ »αÄ¯ 37%. 
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¢αÃ¯ ÄºÄ ¹¸Äº»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ πÀυ Ã¸½¸ºÎ¾À¾Äαº ÃÄα ½¸´°¹¸ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ Ã¸ αφ²¿¸ºÄ 

»αº ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ, °¾α ³αÃº»Ì ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Ì Ä¸Ä α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»±Ä »²¾¸Ã¸Ä ÃÄ¸ 

ÇÎÃα ¸²¾αº Äα º·ºα²Ä¸Ãα Çα½¸¼¯ πÀÃÀÃÄ¯ »α¹αÃ±Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾. £υ´»¸»Ãº½°¾α »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2003-2008 ¸ 

π¼¸ÃÌÄ¸Äα αυÄ± ·¸¾ Ã¸½¸ºÎ¾¸º α¿ºÀÃ¸½¸²ÉÄ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ »αº »º¾¸²Äαº ½¸Äα¿Í 20,8% 

(2007) »αº 22,8% (2003), ¸²¾αº ·¸ Ã¸½α¾Äº»¯ Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸ απÌ Ä¸ ½°Ã¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα 

πÀυ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÃÄα »αÄα¼Í½αÄα ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ÇÎÃαÄ. �¸¼α·± »αÄ¯ Ä¸¾ ²·ºα 

π¸Ã²À·À ¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ÇÎÃαÄ »º¾¸²Äαº ½¸Äα¿Í 

53,0% »αº 60,5% ¸ ·¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÃÄα α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα Ã¸ »α½²α 

ÇÃÀ¾º¯ ·¸¾ υπ¸Ã³α²¾¸º ÄÀ 40% Ä¸Ä ½°Ã¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ Ã¸ ¸¹¾º»Ì ¸π²π¸·À. 

 

4.4.2.2. �¿°¼º¿¸ αφ²¿¸Ë¾ »αº ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÐÃ¸Ë¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα 

± °½½¸Ãα ½¸ ÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ 

ΌπÉÄ »αº ÃÄ¸¾ α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä, ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ¸πºÇ¸ºÃ¸²Äαº ¸ 

π¸ÃαºÄ°ÃÉ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ ²·º¸Ä 

»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾, ·¸¼α·± αυÄÎ¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Äα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα »αº 

Äα »αÄα¼Í½αÄα Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä. 

 

¡ ¢²¾α»αÄ παÃÀυÃº¯·¸º Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα »αº 

παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2002-2008 ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α υπ¯ÃÇÀυ¾ 

·ºα¹°Ãº½α ÃÄαÄºÃÄº»¯ ·¸·À½°¾α απÌ ÄÀ¾ �¡¤. 

 
�Φ� ��£ ¢�£��Γ�¤©� £� ¡£���� Θ�£�¤£� ��� ¢�£��¡£����£ 

¡��¡�¡��£ 2002-2008 
��¤�Γ¡£�� 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
�.  ��¡�¡Χ���  73.746 61.710 75.304 68.031 68.590 74.677 71.637 

�1.  ¸¾À·ÀÇ¸²α 
�ÃÄ°ÃÉ¾ 

73.746 61.710 75.304 68.031 68.590 74.677 71.637 

5 αÃÄ°Ã¸Ä 0 0 0 0 0 0 0 

4 αÃÄ°Ã¸Ä 11.576 10.889 8.651 12.381 14.646 14.893 16.481 

3 αÃÄ°Ã¸Ä 45.828 33.116 51.588 43.933 40.511 47.377 41.185 

2 αÃÄ°Ã¸Ä 12.304 11.434 8.727 8.002 7.146 6.394 7.870 

1 αÃÄ°ÃαÄ 4.038 6.271 6.338 3.715 6.287 6.013 6.101 

�. ¢�£¡�¡��£ 
�Γ��¤�£¤�£��£ 

965 1.003 1.046 1.089 1.239 1.200 1.400 

�1.  ¸¾À·ÀÇ¸²α 
ÇÉÃ²Ä αÃÄ°Ã¸Ä 

444 283 670 514 1.239 1.150 1.319 

�2.  ¸¾Î¾¸Ä 521 720 376 575  50 81 

£¥���� � 

(�Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα) 

74.711 62.713 76.350 69.120 69.829 75.877 73.037 
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£¥���� � 

(�Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα, 

»αÄα¼Ð½αÄα 

½°χÃº 2 

αÃÄ°ÃË¾) 

17.307 18.708 16.111 12.806 14.672 13.607 15.371 

�φ²¿¸ºÄ Ã¸ 
παÃα·ÀÃºα»°Ä 
Àº»À·À½°Ä 
π¸Ãº¼α½- 
³α¾À½°¾É¾ 
αυÄÎ¾ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ 
¹°Ã¸ÄÃα  

8.540 8.924 10.434 12.080 10.941 13.138 15.693 

 ¸¾À·ÀÇ¸²α 3.742 3.728 4.729 4.637 4.654 5.598 6.472 

 ¸¾À·ÀÇ¸ºα»¯ 
�ºα½¸Ã²Ã½αÄα 

4.798 5.196 5.705 7.443 6.287 7.540 9.221 

£¥���� Γ 
(�Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα ½°χÃº 
2 αÃÄ°Ã¸Ä + 

�φ²¿¸ºÄ Ã¸ 
παÃα·ÀÃºα»°Ä 
Àº»À·À½°Ä) 

25.847 27.632 26.545 24.886 25.613 26.745 31.064 

�φ²¿¸ºÄ ÃÄÀ 
ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä 
ÇÎÃαÄ 

2.416.761 2.231.455 2.186.842 2.218.786 2.287.229 2.325.608 2.297.038 

(%) � � 3,09 2,81 3,49 3,12 3,05 3,26 3,18 
(%) � � 0,72 0,84 0,74 0,58 0,64 0,59 0,67 
(%) � Γ 1,07 1,24 1,21 1,12 1,12 1,15 1,35 

¢¸´± : �υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ  

 

ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄÀ¾ παÃαπ¯¾É π²¾α»α, ¸ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ 

¹°Ã¸ÄÃα παÃÀυÃº¯·¸º ·ºαφÀÃ¸Äº»± ¸º»Ì¾α Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ Ã¸ 

παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä »αº α¾Äα¾α»¼ÀÍ¾ Äα Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα πÀυ παÃÀυÃº¯ÃÄ¸»α¾ 

ÃÄ¸¾ α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä, ÌπÀυ ·ºαπºÃÄÎ¹¸»¸ ¸ ÃÇ¸Äº»± 

ÃÄαÃº½ÌÄ¸Äα ÄÀυ αÃº¹½ÀÍ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ »αº »¼º¾Î¾ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ 

½¸ Ä¸¾ ÄαÇ¸²α ¸¿°¼º¿¸ πÀυ Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα: 

 ¡º αφ²¿¸ºÄ Ã¸ ¡Ã¸º¾¯ Θ°Ã¸ÄÃα παÃÀυÃº¯·À¾Äαº αÃÄα¹¸²Ä Ã¸ Ì¼¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä 

π¸ÃºÌ·Àυ »αº »º¾ÀÍ¾Äαº ½¸Äα¿Í 62.713 (2003) »αº 75.877 (2007). �¾Ä²¹¸Äα 

Ãυ¾¸Ç±Ä αÍ¿¸Ã¸ παÃÀυÃº¯·¸Äαº ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄºÄ αφ²¿¸ºÄ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä 

Àº»À·À½°Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ÄÀ 2008 ·ºα½ÀÃφÎ¾À¾Äαº Ã¸ 15.693 ¸½φα¾²·À¾ÄαÄ αÍ¿¸Ã¸ 

»αÄ¯ 83,8% Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2002. 

 �πÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸Ä Ãυ¾¸ÇÀÍÄ αÍ¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä 

¸²¾αº ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα 

½¸ Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ ÃÄÀ 1,35% ÄÉ¾ 

Ãυ¾À¼º»Î¾ αφ²¿¸É¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ÄÀ 2008, °¾α¾Äº 1,07% ÄÀ 2002. 
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Θα πÃ°π¸º ³¸³α²ÉÄ ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ 

παÃα½°¾¸º Çα½¸¼ÌÄ »αº ¸ ½º»Ã± αυÄ± αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ πÀÃÀÃÄÀÍ Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÀυ 

ÃÄ¸ Ãυ¾À¼º»± ÄÀυÃºÃÄº»± »²¾¸Ã¸ ¸²¾αº ¸¾ ½°Ã¸º απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸Ä ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸Ä 

ÃÄαÃº½ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÃÄ¸ ÇÎÃα »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À α¾αφÀÃ¯Ä. 

 

� αυ¿¸Äº»± Ä¯Ã¸ ¸ ÀπÀ²α Ã¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄºÄ αφ²¿¸ºÄ, º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸ 

παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä, ·¸¾ α¾Äα¾α»¼¯Äαº Ã¸ α¾¯¼À´¸ αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ 

·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα πÀυ ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. ΌπÉÄ φα²¾¸Äαº απÌ ÄÀ¾ π²¾α»α πÀυ 

α»À¼Àυ¹¸², ¸ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ αυÄÎ¾ παÃÀυÃº¯·¸º αÃÄ¯¹¸ºα, ¼Ì´É 

ÄÉ¾ ½¸Äα³À¼Î¾ πÀυ Ã¸½¸ºÎ¾À¾Äαº ÃÄ¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ 

»αº ÃÄ¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀυ ½°ÃÀυ ÇÃÌ¾Àυ παÃα½À¾±Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾, ÌπÉÄ ¹α α¾α¼υ¹¸² ÃÄ¸ 

Ãυ¾°Ç¸ºα.  

 

����¥�¤�£�¥£��£ ¢�£��Γ�¤©� £� ¡£���� Θ�£�¤£� ��� 

¢�£��¡£����£ ¡��¡�¡��£ 2002-2008 

��¤�Γ¡£�� 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

�.  ��¡�¡Χ���   152.549 132.892 146.926 139.909 141.861 149.952 145.466 

�1.  ¸¾À·ÀÇ¸²α 
�ÃÄ°ÃÉ¾ 

152.549 132.892 146.926 139.909 141.861 149.952 145.466 

5 αÃÄ°Ã¸Ä 0 0 0 0 0 0 0 

4 αÃÄ°Ã¸Ä 27.430 24.519 21.349 27.255 28.892 30.182 32.725 

3 αÃÄ°Ã¸Ä 91.244 74.873 99.546 90.736 90.528 98.842 91.414 

2 αÃÄ°Ã¸Ä 23.089 23.093 16.178 15.312 13.857 12.876 13.624 

1 αÃÄ°ÃαÄ 10.786 10.407 9.853 6.606 8.584 8.052 7.703 

�. ¢�£¡�¡��£ 
�Γ��¤�£¤�£��£ 

3.484 3.688 5.488 4.883 7.679 7.869 8.583 

�1.  ¸¾À·ÀÇ¸²α 
ÇÉÃ²Ä αÃÄ°Ã¸Ä 2.225 2.427 3.238 3.560 4.374 5.767 5.956 

�2.  ¸¾Î¾¸Ä 1.259 1.261 2.250 1.323 3.305 2.102 2.627 

£¥���� � 

(�Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα) 

156.033 136.580 152.414 144.792 149.540 157.821 154.049 

£¥���� � 

(�Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα, 

»αÄα¼Ð½αÄα 

½°χÃº 2 

αÃÄ°ÃË¾) 

37.359 37.188 31.519 26.801 30.120 28.797 29.910 
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�ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÐÃ¸ºÄ 
Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä 
Àº»À·À½°Ä 
π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾
É¾ αυÄÑ¾ Ã¸ 
ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα  

43.351 39.536 42.449 47.982 41.947 46.151 52.718 

 ¸¾À·ÀÇ¸²α 12.639 9.959 10.608 10.683 9.845 11.991 13.017 

 ¸¾À·ÀÇ¸ºα»¯ 
�ºα½¸Ã²Ã½αÄα 30.712 29.577 31.841 37.299 32.102 34.160 39.701 

£¥���� Γ 
(�Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα ½°χÃº 
2 αÃÄ°Ã¸Ä + 

παÃα·ÀÃºα»°Ä 
Àº»À·À½°Ä) 

80.710 76.724 73.968 74.783 72.067 74.948 82.628 

�ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ 
ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä 
ÇÎÃαÄ 

14.380.37

5 

14.337.66

7 

14.438.59

2 

15.058.31

9 

14.717.26

9 

14.457.93

7 

16.159.34

7 

(%) � � 1,09 0,95 1,06 0,96 1,02 1,09 0,95 

(%) � � 0,26 0,26 0,22 0,18 0,20 0,20 0,19 

(%) � Γ 0,56 0,54 0,51 0,50 0,49 0,52 0,51 

¢¸´± : �υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ  

 

�¸ ³¯Ã¸ Äα ·¸·À½°¾α ÄÀυ παÃαπ¯¾É π²¾α»α ·ºαπºÃÄÎ¾À¾Äαº Äα α»Ì¼Àυ¹α: 
 

 ¡ αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ã¸ ¡Ã¸º¾¯ Θ°Ã¸ÄÃα παÃÀυÃº¯·¸º ´¸¾º»¯ 

πÄÉÄº»± Ä¯Ã¸ Ã¸ Ì¼¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ 2002-2008. ¤À Ãυ½π°ÃαÃ½α 

αυÄÌ αφÀÃ¯ ÄÌÃÀ ÄºÄ Ãυ¾À¼º»°Ä ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα, ÌÃÀ »αº ÄºÄ 

·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα ½°ÇÃº ¿¸¾À·ÀÇ¸²α ·ÍÀ αÃÄ°ÃÉ¾ πÀυ °Ç¸º 

υπÀÄ¸¹¸² ÌÄº Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα ½¸ Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾. �º·º»ÌÄ¸Ãα, Àº ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ Ã¸ ¿¸¾À·ÀÇ¸²α ½°ÇÃº ·ÍÀ 

αÃÄ°ÃÉ¾ »º¾ÀÍ¾Äαº ½¸Äα¿Í 37.359 ÄÀ 2002 »αº 26.801 ÄÀ 2005. �αÄ¯ ÄÀ 

Ä¸¼¸υÄα²À °ÄÀÄ α¾αφÀÃ¯Ä (2008), Àº ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ αυÄ°Ä παÃÀυÃº¯·Àυ¾ 

½º»Ã± αÍ¿¸Ã¸ (φÄ¯¾À¾ÄαÄ ÄºÄ 29.910) ÇÉÃ²Ä Ì½ÉÄ ¾α πÃÀÃ¸´´²·Àυ¾ Äα ¸π²π¸·α 

ÄÀυ 2002. 

 ¡ αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä παÃÀυÃº¯·¸º 

ÃαφÎÄ ¸υ¾ÀÊ»ÌÄ¸Ã¸ ¸¿°¼º¿¸ »αº ·ºα½ÀÃφÎ¾¸Äαº Ã¸ 43.351 ÄÀ 2002 »αº 52.718 

ÄÀ 2008, ¸½φα¾²·À¾ÄαÄ αÍ¿¸Ã¸ »αÄ¯ 21,6% ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ·ÍÀ αυÄÎ¾ ¸ÄÎ¾. 

 ©Ä απÀÄ°¼¸Ã½α ÄÉ¾ παÃαπ¯¾É ¸¿¸¼²¿¸É¾, À Ãυ¾À¼º»ÌÄ αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ 

·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ πÀυ Ãυ¾·°¸Äαº °½½¸Ãα ± ¯½¸Ãα ½¸ ÄºÄ ÄÀυÃºÃÄº»°Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ ·ºα½ÀÃφÎ¾¸Äαº Ã¸ 82.628 ÄÀ 2008, ± 0,51% ÄÀυ 

Ãυ¾À¼º»ÀÍ αÃº¹½ÀÍ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ. � Ãυ½½¸ÄÀÇ± αυÄ± 
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παÃÀυÃº¯·¸º ·ºα»υ½¯¾Ã¸ºÄ (½¸Äα¿Í 0,56% »αº 0,49%) Ã¸ Ì¼¸ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 

α¾αφÀÃ¯Ä.  

 

£ÄÀ Ã¸½¸²À αυÄÌ ¹α πÃ°π¸º ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº α¾αφÀÃº»¯ πÃÀÄ ÄºÄ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ 

Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·ºαÄ²¹¸¾Äαº Äα ÃÇ¸Äº»¯ ·¸·À½°¾α, αυÄ°Ä αφÀÃÀÍ¾ 

»αÄ¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ �υπÃ²É¾. � ÃÇ°Ã¸ ½¸Äα¿Í ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ 

»αÄÀ²»É¾ »αº ½¸ »αÄÀ²»É¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα, ·ºα½ÀÃφÎ¾¸Äαº Ã¸ 

π¸Ã²πÀυ 2:1, ÌπÉÄ φα²¾¸Äαº απÌ Äα ·¸·À½°¾α ÄÀυ ¢²¾α»α πÀυ α»À¼Àυ¹¸² »αº ÄÀ 

α¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ·º¯´Ãα½½α. 

 

����¥�¤�£�¥£��£ £� ¡£���� Θ�£�¤£� �¢¡ ��¤¡��¡¥£ ��� �� 
��¤¡��¡¥£ ¤�£ �¥¢£¡¥ 

�ÄÀÄ 
�¸ �¯ÄÀº»Àº 

�ÐπÃÀυ 
�¯ÄÀº»Àº �ÐπÃÀυ £Ð¾À¼À 

2002 54.086 34,45% 102.915 65,55% 157.001 

2003 40.475 29,43% 97.054 70,57% 137.529 

2004 48.351 31,54% 104.954 68,46% 153.305 

2005 46.263 31,80% 99.237 68,20% 145.500 

2006 37.018 24,75% 112.522 75,25% 149.540 

¢¸´± : £ÄαÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²α 

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2002-2006 ¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ »αÄÀ²»É¾ �ÍπÃÀυ ÃÄÀ 

ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ÃÄÀ 65%-75% ÄÉ¾ 

Ãυ¾À¼º»Î¾ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ã¸ αυÄ¯. 
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�¿°¼º¿¸ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÐÃ¸É¾ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα 2002-2006
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4.4.2.3. �¿°¼º¿¸ »α¹αÃ±Ä π¼¸ÃÏÄ¸ÄαÄ, ·º¯Ã»¸ºαÄ παÃα½À¾±Ä »αº 

ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·απ¯¾¸Ä, πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα ½¸ 

ÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸¾ Ðπαº¹ÃÀ 

ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ παÃαπ¯¾É, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ �¡¤ Äα »αÄα¼Í½αÄα 

πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα ½¸ ÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ 

ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº απÌ π¼¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä »αÄ¯ πÀ¼Í Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ π¼¸ÃÀÄ±ÄÉ¾ πÀυ 

·ºαπºÃÄÎ¾À¾Äαº ÃÄα Ãυ¾À¼º»¯ »αº »ÍÃºα »αÄα¼Í½αÄα Ä¸Ä ÇÎÃαÄ. ¤À Ãυ½π°ÃαÃ½α 

αυÄÌ ¸πº³¸³αºÎ¾¸Äαº »αº απÌ Ä¸¾ ¸π¸¿¸Ã´αÃ²α ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÃÄα ·ÍÀ 

υπÀÃÍ¾À¼α »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ πÀυ ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÌÄº Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ, ·¸¼α·± ÃÄα »αÄα¼Í½αÄα Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα »αº ÃÄα 

»αÄα¼Í½αÄα Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä. 

 

¡ π²¾α»αÄ πÀυ α»À¼Àυ¹¸² παÃÀυÃº¯·¸º ÄÀυÄ ·¸²»Ä¸Ä »α¹αÃ±Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ´ºα ÄÀ 

ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 

2002-2008. 
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��Θ�£� ¢��£¡¤�¤� £� ��¤��¥��¤� ¡£���©� Θ�£�¤£©� 2002-2008 

 ¸¾À·ÀÇ¸²α αÃÄ°ÃÉ¾ ¢αÃα·ÀÃºα»°Ä ¡º»À·À½°Ä 
�ÄÀÄ 

5* 4* 3* 2* 1* £Ð¾À¼À  ¸¾À·ÀÇ. �ºα½¸Ã. £Ð¾À¼À 

 ¸¾À·ÀÇ. 

ÇÉÃ²Ä * 
 ¸¾Ñ¾¸Ä 

2008   31,93 39,20 23,44 14,34 32,50 42,36 2,17 25,17 11,48 24,71 

2007   29,53 36,94 21,96 13,88 30,83 41,14 3,29 28,95 10,78 24,46 

2006   28,27 35,69 21,13 15,72 29,80 45,23 1,51 28,60 13,39   

2005   26,67 32,05 22,78 11,36 27,40 54,19 0,00 49,62 8,95 6,93 

2004   26,85 31,49 19,93 14,48 26,97 49,15 0,00 40,21 10,54 13,29 

2003   26,22 34,44 21,14 21,84 28,41 44,37 0,00 35,03 13,62 15,09 

2002   26,84 33,79 20,48 23,27 28,71 22,13 0,00 17,24 14,57 18,79 

¢¸´± : �υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ  

 

£¸ ´¸¾º»°Ä ´Ãα½½°Ä,  ¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα »º¾¸²Äαº Ã¸ 

Çα½¸¼¯ ¸π²π¸·α, ½¸ ¸¿α²Ã¸Ã¸ Äα »αÄα¼Í½αÄα πÀυ ÃÄ¸´¯·À¾Äαº Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä 

Àº»À·À½°Ä, ÌπÀυ ¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ³Ã²Ã»¸Äαº Ã¸ ÃαφÎÄ υÈ¸¼ÌÄ¸Ãα ¸π²π¸·α, α¾ »αº 

παÃα½°¾¸º Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸ απÌ Äα ½°Ãα ¸π²π¸·α π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä 

ÇÎÃαÄ. �º·º»ÌÄ¸Ãα: 

 

 H π¼¸ÃÌÄ¸Äα Ã¸ ¿¸¾À·ÀÇ¸²α αÃÄ°ÃÉ¾ πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα »º¾¸²Äαº 

½¸Äα¿Í 28,41% »αº 32,50%, ¸π²π¸·α Çα½¸¼ÌÄ¸Ãα ÄÉ¾ ½°ÃÉ¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ. 

�°³αºα, Àº Äº½°Ä αυÄ°Ä ¸π¸Ã¸¯·À¾Äαº απÌ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»¯ υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä Äº½°Ä πÀυ 

παÃÀυÃº¯·¸º ¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα Ã¸ ¿¸¾À·ÀÇ¸²α ÄÃºÎ¾ αÃÄ°ÃÉ¾, »α¹ÎÄ Àº ·¸²»Ä¸Ä 

π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ Ã¸ ¿¸¾À·ÀÇ¸²α ¸¾ÌÄ »αº ·ÍÀ αÃÄ°ÃÉ¾, πÀυ ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÌÄº 

Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ, ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»¯ 

Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸. 

 � π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ 

ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα »º¾¸²Äαº Ã¸ ÃαφÎÄ º»α¾ÀπÀº¸Äº»ÌÄ¸Ãα ¸π²π¸·α. � ½°Ã¸ 

π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ αυÄÎ¾ »º¾¸²Äαº ½¸Äα¿Í 17,24% ÄÀ 2002 »αº 

49,62% ÄÀ 2005, ¸¾Î υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ ¸²¾αº ¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ πÀυ 

¸²¾αº παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä (½¸Äα¿Í 22,13% »αº 54,19%). 

 §α½¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä παÃαÄ¸ÃÀÍ¾Äαº Ã¸ ¿¸¾Î¾¸Ä πÀυ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ Ã¸ 

ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα »αº α»Ì½α Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä Ã¸ ¿¸¾À·ÀÇ¸²α ÇÉÃ²Ä αÃÄ°Ã¸Ä πÀυ 

³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä αυÄ°Ä. 
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¡ ¢²¾α»αÄ πÀυ α»À¼Àυ¹¸² παÃÀυÃº¯·¸º Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä »α¹αÃ±Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ 

ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä, 

π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ αυÄÎ¾ πÀυ ÇÉÃÀ¹¸ÄÀÍ¾Äαº Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα. 

 

��Θ�£� ¢��£¡¤�¤� ¢�£��¡£���©� ¡��¡�¡�©� 2002-2008 

�¤¡£  ¸¾À·ÀÇ¸²α 
 ¸¾À·ÀÇ¸ºα»¯ 

�ºα½¸Ã²Ã½αÄα 
£Ð¾À¼À 

2008 23,82 20,37 21,12 

2007 19,39 19,91 19,77 

2006 18,66 21,00 20,40 

2005 21,13 23,43 22,87 

2004 23,16 21,53 21,92 

2003 22,28 24,07 23,59 

2002 23,22 26,23 25,28 

¢¸´± : �υπÃºα»ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ  

 

ΌπÉÄ φα²¾¸Äαº ÃÄÀ¾ ¢²¾α»α, ¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ παÃα·ÀÃºα»Î¾ Àº»À·À½Î¾ »º¾¸²Äαº 

½¸Äα¿Í 19,7% »αº 25,3% »αÄ¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2002-2008, ÇÉÃ²Ä ¾α Ã¸½¸ºÎ¾À¾Äαº 

Ã¸½α¾Äº»°Ä ·ºαφÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ ½¸Äα¿Í Ä¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ »αº Ä¸Ä 

π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸ºα»Î¾ ·ºα½¸ÃºÃ½¯ÄÉ¾ πÀυ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä 

Àº»À·À½°Ä.  

 

¤α ¿¸¾À·ÀÇ¸²α πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸υÃÍÄ¸Ã¸ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä ¢¯φÀυ, ¸½φα¾²·Àυ¾ 

ÃαφÎÄ ½¸´α¼ÍÄ¸Ãα πÀÃÀÃÄ¯ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα ¿¸¾À·ÀÇ¸²α ¯¼¼É¾ 

π¸ÃºÀÇÎ¾ πÀυ ÃÄ¸´¯·À¾Äαº Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä. �¸ ¸¿α²Ã¸Ã¸ ÄÀ °ÄÀÄ 2002 

ÌÄα¾ ¸ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ παÃα·ÀÃºα»Î¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ Ä¸Ä ¢¯φÀυ ±Äα¾ Çα½¸¼± 

(16,3%), Äα υπÌ¼Àºπα °Ä¸ αυÄ± »º¾±¹¸»¸ ½¸Äα¿Í 21,4% »αº 29,2%. ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ 

Ä¸¾ π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸ºα»Î¾ ·ºα½¸ÃºÃ½¯ÄÉ¾ ·¸¾ ·ºαπºÃÄÎ¾À¾Äαº Ã¸½α¾Äº»°Ä 

·ºαφÀÃÀπÀº±Ã¸ºÄ ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾  

 

¢αÃ¯¼¼¸¼α πÃ°π¸º ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸²: ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Àº ¸»Äº½±Ã¸ºÄ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ 

πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾Àυ π²¾α»α π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ Äα ¿¸¾À·ÀÇ¸²α πÀυ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ Ã¸ 

παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα, Äα ÀπÀ²α ¸½φα¾²·Àυ¾ ÃÇ¸Äº»¯ υÈ¸¼°Ä 

π¼¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä, ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾αÇ¹¸² ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ¸ ¸¼»υÃÄº»ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ 

α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ ¸´»αÄαÃÄ¯Ã¸É¾ ÃÄºÄ υπÌ¼Àºπ¸Ä, π¼¸¾ ÄÉ¾ ÀÃ¸º¾Î¾ π¸ÃºÀÇÎ¾, ¸²¾αº 

Ã¸½α¾Äº»¯ Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸. � παÃÀυÃ²αÃ¸ ÄÉ¾ παÃαπ¯¾É ·¸·À½°¾É¾ À·¸´¸² ÃÄÀ 
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Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº Äα »αÄα¼Í½αÄα Äα ÀπÀ²α ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä 

Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα, º·ºα²Ä¸Ãα ·¸ Äα ¿¸¾À·ÀÇ¸ºα»¯ »αÄα¼Í½αÄα, απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ä¸¾ 

¸¼»υÃÄº»ÌÄ¸Ã¸ ¸πº¼À´± ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ ÇÎÃα, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ »¯¹¸ 

¸¾α¼¼α»Äº»± ¸πº¼À´± Ã¸ ÀÃ¸º¾°Ä ± π¸·º¾°Ä ·Î¾¸Ä Ä¸Ä ÇÎÃαÄ. 

 

£υ¾αφ°Ä πÃÀÄ ÄÀ ¹°½α Ä¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ ¸²¾αº »αº ÄÀ ¹°½α Ä¸Ä ½°Ã¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ 

παÃα½À¾±Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. ¡ ¢²¾α»αÄ πÀυ 

α»À¼Àυ¹¸² π¸Ãº´Ã¯φ¸º Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä ½°Ã¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ παÃα½À¾±Ä Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ 

¹°Ã¸ÄÃα, »αÄ¸´ÀÃ²α ´ºα Ä¸¾ ÀπÀ²α υπ¯ÃÇÀυ¾ ÃÄαÄºÃÄº»¯ ·¸·À½°¾α ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 

2002-2006. 

 

��£� ���£���� ¢�£��¡��£ (�¥�¤�£) £� ¡£���� Θ�£�¤£� 

ΈÄÀÄ ¡Ã¸º¾¯ Θ°Ã¸ÄÃα £Ð¾À¼À §ÑÃαÄ % 

2002 14,7 11,2 131,3 

2003 11,4 10,9 104,6 

2004 10,6 10,7 99,1 

2005 9,7 10,5 92,4 

2006 11 10,4 105,8 

¢¸´±: £ÄαÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²α 

 

� ½°Ã¸ ·º¯Ã»¸ºα παÃα½À¾±Ä Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα παÃÀυÃº¯·¸º ½¸²ÉÃ¸ »αÄ¯ Ä¸¾ 

π¸Ã²À·À 2002-2006. �¸ ¸¿α²Ã¸Ã¸ ÄÀ °ÄÀÄ 2002 ÌπÀυ ¸ ½°Ã¸ ·º¯Ã»¸ºα παÃα½À¾±Ä 

Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»¯ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ Ä¸Ä ½°Ã¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ παÃα½À¾±Ä 

ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ (14,7 ¸½°Ã¸Ä ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα, °¾α¾Äº 

11,2 ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ÇÎÃαÄ), ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ½²α Ä¯Ã¸ ÃÍ´»¼ºÃ¸Ä ÄÉ¾ ·ÍÀ ·¸º»ÄÎ¾. 
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¤°¼ÀÄ, ¸ παÃÀυÃ²αÃ¸ ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ 

π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Ä¸¾ ¸¿°ÄαÃ¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ ÄºÄ ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄ¸¾ ½°Ã¸ 

¸½¸Ã±Ãºα »αº Ä¸¾ »αÄ¯ »¸φα¼±¾ ·απ¯¾¸ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾. � ¸¿°ÄαÃ¸ αυÄ± αφÀÃ¯ 

ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα, π¸ÃºÀÇ°Ä ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ·ºαÄ²¹¸¾Äαº ¸παÃ»± ÃÄαÄºÃÄº»¯ 

ÃÄÀºÇ¸²α. 

 

��¤� ��Φ��� ��� ���£�£�� ��¢��� ¤¡¥£�£¤©� £� ¡£���� Θ�£�¤£� 
�αÄ¯ �¸φα¼±¾ ·απ¯¾¸ �½¸Ã±Ãºα �απ¯¾¸ 

�ÄÀÄ ¡Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα 

£Ð¾À¼À 

§ÑÃαÄ 
% 

¡Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα 

£Ð¾À¼À 

§ÑÃαÄ 
% 

2002 400,9 475,1 84,4 27,3 42,3 64,5 

2003 373,1 440,7 84,7 32,8 40,3 81,4 

2004 302,7 418,2 72,4 28,5 39,2 72,7 

2005 287,1 407,1 70,5 29,5 39 75,6 

2006 344,8 427,9 80,6 31,3 41,2 76,0 

¢¸´±: £ÄαÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²α 

 

� »αÄ¯ »¸φα¼±¾ ·απ¯¾¸ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα παÃÀυÃº¯·¸º »¯½È¸ »αÄ¯ 

Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2002-2005 »αº ¯¾À·À »αÄ¯ ÄÀ 2006, ÇÉÃ²Ä Ì½ÉÄ ¾α πÃÀÃ¸´´²·¸º Äα 

¸π²π¸·α ÄÀυ 2002. � »¯½È¸ αυÄ± α»À¼Àυ¹¸² Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ »¯½È¸ Ä¸Ä »αÄ¯ 

»¸φα¼±¾ ·απ¯¾¸Ä ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ ´ºα Ä¸¾ 

²·ºα ÇÃÀ¾º»± π¸Ã²À·À.  
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� »αÄ¯ »¸φα¼± ·απ¯¾¸ ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα »º¾¸²Äαº ½¸Äα¿Í ÄÀυ 70,5% »αº 84,7% 

Ä¸Ä ½°Ã¸Ä »αÄ¯ »¸φα¼± ·απ¯¾¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ÇÎÃαÄ. Θα πÃ°π¸º 

Ì½ÉÄ ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº À ·¸²»Ä¸Ä αυÄÌÄ αφÀÃ¯ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ Ã¸ 

ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα, π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ·¸¼α·± αυÄÀÍÄ πÀυ ·ºα½°¾Àυ¾ Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα ÄÃºÎ¾ 

»αº Ä¸ÃÃ¯ÃÉ¾ αÃÄ°ÃÉ¾ πÀυ ¸²¾αº ¼À´º»Ì ¾α ¸½φα¾²·Àυ¾ ·απ¯¾¸ Ã¸½α¾Äº»¯ 

υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ αυÄÎ¾ πÀυ ·ºα½°¾Àυ¾ Ã¸ Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä Ä¯¿¸Ä »αÄα¼Í½αÄα. �αÄ¯ 

Ãυ¾°π¸ºα ½πÀÃ¸² ¾α ¸¿αÇ¹¸² ÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº ¸ »αÄ¯ »¸φα¼±¾ ·απ¯¾¸ ÄÉ¾ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄÎ¾ »º¾¸²Äαº Ã¸ ¸π²π¸·α Ã¸½α¾Äº»¯ Çα½¸¼ÌÄ¸Ãα Ä¸Ä ½°Ã¸Ä ·απ¯¾¸Ä ÄÀυ 

Ãυ¾Ì¼Àυ ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ. 

 

�¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ·ºαÄυπÉ¹ÀÍ¾ ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä 

½°Ã¸Ä ¸½¸Ã±ÃºαÄ ·απ¯¾¸Ä ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα, ¸ ÀπÀ²α παÃÀυÃº¯·¸º 

¸π²Ã¸Ä αυ¿À½¸ºÎÃ¸ºÄ »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä π¸¾Äα¸Ä²αÄ α¾αφÀÃ¯Ä »αº 

α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º ÄÀ 64,5% °ÉÄ 81,4% Ä¸Ä ½°Ã¸Ä ¸½¸Ã±ÃºαÄ ·απ¯¾¸Ä ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. ΌπÉÄ »αº ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä »αÄ¯ »¸φα¼±¾ ·απ¯¾¸Ä ¸ 

¸»Ä²½¸Ã¸ αυÄ± π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÄÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä πÀυ ·ºα½°¾Àυ¾ Ã¸ ¿¸¾À·ÀÇ¸²α 3 »αº 4 

αÃÄ°ÃÉ¾, »αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα ¸ ½°Ã¸ ¸½¸Ã±Ãºα ·απ¯¾¸ ÄÉ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄÎ¾ »º¾¸²Äαº Ã¸ 

¸π²π¸·α Ã¸½α¾Äº»¯ Çα½¸¼ÌÄ¸Ãα Ä¸Ä ½°Ã¸Ä Äº½±Ä ´ºα ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ. 

 

¤°¼ÀÄ, πÃ°π¸º ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ¸ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä »αÄ¯ »¸φα¼± ·απ¯¾¸Ä ´ºα »¯¹¸ ½±¾α 

Ä¸Ä π¸¾Äα¸Ä²αÄ 2002-2006 ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα Ä¸Ä ÇÎÃαÄ, α¾α·¸º»¾Í¸º °¾α 

·ºαφÀÃ¸Äº»Ì πÃÌÄυπÀ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸ ½¸¾ºα²α ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä »αÄ¯ »¸φα¼±¾ ·απ¯¾¸Ä 

ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ, ÌπÉÄ απÀÄυπÎ¾À¾Äαº ÃÄα α»Ì¼Àυ¹α 

·ºα´Ã¯½½αÄα.  
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¢¸´±: £ÄαÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²α, �π¸¿¸Ã´αÃ²α £ÄÀºÇ¸²É¾  
 

������� � ��� � ¤�£ ��¤� ��Φ���� ��¢���£ ¤¡¥£�£¤©� £¤¡ 
£¥�¡�¡ ¤�£ §©£�£, 2002-2006 

0

100

200

300

400

500

600

Ιαν. Φε³. �αÃ. ΑπÃ. �α»οÄ Ιουν. Ιου½. Αυ´. Σεπ .  ¼τ. �οε. Δε¼

�ί
Ãε
Ä 
�Ð
π
Ãο
υ

2002 2003 2004 2005 2006

 

¢¸´±: £ÄαÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²α, �π¸¿¸Ã´αÃ²α £ÄÀºÇ¸²É¾  

 

� ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä »αÄ¯ »¸φα¼± ·απ¯¾¸Ä ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ »°¾ÄÃα α¾α·¸º»¾Í¸º ÌÄº υπ¯ÃÇÀυ¾ 

»¯πÀº¸Ä π¸Ã²À·Àº ÄÀυ °ÄÀυÄ, ÌπÀυ ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ αυÄÌ αυ¿¯¾¸Äαº Ã¸½α¾Äº»¯. �αÄ¯ 

»α¾Ì¾α, ¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ »αÄ¯ »¸φα¼± ·απ¯¾¸ ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ »°¾ÄÃα πÃα´½αÄÀπÀº¸²Äαº 

ÄÀυÄ ½±¾¸Ä �ÀÍ¾ºÀ, £¸πÄ°½³ÃºÀ »αº �À°½³ÃºÀ. � παÃαÄ±Ã¸Ã¸ αυÄ± υπÀ·¸¼Î¾¸º ÌÄº 
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»αÄ¯ ÄÀυÄ ½±¾¸Ä αυÄÀÍÄ Äα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸¼»υÃÄº»ÌÄ¸ÃÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì 

πÃÀÀÃºÃ½Ì ´ºα ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä ¸ºÃÀ·¸½αÄº»±Ä Ä¯¿¸Ä, απÌ ÌÄº Ãυ½³α²¾¸º »αÄ¯ 

Ä¸¾ υπÌ¼Àºπ¸ π¸Ã²À·À ÄÀυ °ÄÀυÄ. 

 

�¾Ä²¹¸Äα, ¸ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä »αÄ¯ »¸φα¼±¾ ·απ¯¾¸Ä ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ÇÎÃαÄ α¾α·¸º»¾Í¸º 

ÄÀ ½±¾α �Í´ÀυÃÄÀ ÉÄ ÄÀ¾ ½±¾α ÌπÀυ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ¸ ½°´ºÃÄ¸ Äº½± Ã¸ Ì¼¸ Ä¸¾ 

π¸Ã²À·À α¾αφÀÃ¯Ä, α»À¼Àυ¹ÀÍ½¸¾ÀÄ απÌ ÄÀυÄ ½±¾¸Ä £¸πÄ°½³ÃºÀ »αº �ÀÍ¾ºÀ. 

�¸¼α·± ¸ ½°´ºÃÄ¸ »αÄ¯ »¸φα¼± ·απ¯¾¸ πÃα´½αÄÀπÀº¸²Äαº ÃÄÀυÄ ½±¾¸Ä πÀυ 

ÀÃºÀ¹¸ÄÀÍ¾ Ä¸¾ »ÍÃºα ÄÀυÃºÃÄº»± π¸Ã²À·À ÃÄ¸ ÇÎÃα. 

 

¡º παÃαÄ¸Ã±Ã¸ºÄ αυÄ°Ä °ÇÀυ¾ º·ºα²Ä¸Ã¸ Ã¸½αÃ²α ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÄÉ¾ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ¾α Ãυ½³¯¼¼Àυ¾ Ã¸ ½²α ¯½³¼υ¾Ã¸ Ä¸Ä 

¸πÀÇº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, α¼¼¯ παÃ¯¼¼¸¼α »αº ÃÄ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä 

α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ π¸ÃºÀÇÎ¾, Àº ÀπÀ²¸Ä παÃ°ÇÀυ¾ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä 

α¾αÈυÇ±Ä ³αÃºÃ½°¾¸Ä Ã¸ πÃÀÊÌ¾Äα »αº υπ¸Ã¸Ã²¸Ä ·ºαφÀÃÀπÀº¸½°¾¸Ä απÌ ÄÀ  

»¸¾ÄÃº»Ì ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÌÄυπÀ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ πÀυ ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ÃÄÀ¾ «±¼ºÀ »αº Ä¸ 

¹¯¼αÃÃα». 

 

 

4.4.2.4. £υ½π¸Ã¯Ã½αÄα ´ºα Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± ·±Ä¸Ã¸ 

� ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ ÄºÄ 

ÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ, ·¸¾ παÃÀυÃº¯·Àυ¾ Äα ²·ºα αυ¿¸Äº»¯ 

ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä ÄÃ°ÇÀυÃαÄ ·¸»α¸Ä²αÄ. �»ÄÌÄ ÄÀυ πÀ¼Í ½º»ÃÀÍ 

αÃº¹½ÀÍ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ πÀυ ¸πºÃ»°πÄÀ¾Äαº Ä¸ ÇÎÃα, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 

Ãυ¾À¼º»Ì αÃº¹½Ì ÄÀυÃºÃÄÎ¾, ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ½²α ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ αÃÄ¯¹¸ºα ÃÄα ½¸´°¹¸ 

Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä. 

 

¡º αφ²¿¸ºÄ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾  

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »º¾ÀÍ¾Äαº ½¸Äα¿Í ÄÀυ 1% »αº ÄÀυ 1,3% ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾ πÀυ »αÄ¸υ¹Í¾À¾Äαº ÃÄ¸ ÇÎÃα, ½¸ ¸πº½°ÃÀυÄ ·ºα»υ½¯¾Ã¸ºÄ απÌ °ÄÀÄ Ã¸ 

°ÄÀÄ. ¡º ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ ÄÀυÄ »º¾ÀÍ¾Äαº ÃÄα ¸π²π¸·α ÄÀυ 0,33%-0,50% ÄÀυ 

Ãυ¾À¼º»ÀÍ αÃº¹½ÀÍ ÄÉ¾ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ ÃÄ¸ ÇÎÃα. ¤α »αÄα¼Í½αÄα πÀυ 

Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½Ì παÃÀυÃº¯·Àυ¾ Ã¸ ´¸¾º»°Ä ´Ãα½½°Ä Çα½¸¼± 

π¼¸ÃÌÄ¸Äα πÀυ ·¸¾ υπ¸Ã³α²¾¸º ÄÀ 40% Ä¸Ä ½°Ã¸Ä π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ ÃÄ¸ 

ÇÎÃα, ½¸ ½Ì¾¸ ¸¿α²Ã¸Ã¸ Äα ¿¸¾À·ÀÇ¸²α πÀυ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä 
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Àº»À·À½°Ä ÀÃ¸º¾Î¾ ¹¸Ã°ÄÃÉ¾, Äα ÀπÀ²α α¾α·¸º»¾ÍÀ¾Äαº ÃÄÀυÄ ¸¼»υÃÄº»ÌÄ¸ÃÀυÄ 

ÄÌπÀυÄ ·ºα½À¾±Ä α´ÃÀÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÃÄ¸ ÇÎÃα.  

 

� ½°Ã¸ »αÄ¯ »¸φα¼±¾ ·απ¯¾¸ ÄÉ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄÎ¾ »α¹ÎÄ »αº ¸ ½°Ã¸ ¸½¸Ã±Ãºα 

·απ¯¾¸ »º¾ÀÍ¾Äαº Ã¸ ¸π²π¸·α Çα½¸¼ÌÄ¸Ãα ÄÉ¾ ¸¹¾º»Î¾ ½°ÃÉ¾ ÌÃÉ¾. Ό½ÉÄ, ¸ 

¸π¸¿¸Ã´αÃ²α ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ πÀυ π¸Ãº´Ã¯φÀυ¾ Ä¸ ·±Ä¸Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº »αÄ¯ ÄÀυÄ ½±¾¸Ä �ÀÍ¾ºÀ, £¸πÄ°½³ÃºÀ »αº �À°½³ÃºÀ Àº 

½°Ã¸Ä ·απ¯¾¸Ä παÃÀυÃº¯·Àυ¾ αυ¿¸½°¾¸Ä Äº½°Ä, υπÀ·¸¼Î¾À¾ÄαÄ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»±Ä »²¾¸Ã¸Ä απÌ υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä ¸ºÃÀ·¸½αÄº»°Ä Ä¯¿¸ºÄ. 

 

� ÃÇ¸Äº»± απÌ»¼ºÃ¸ ¸ ÀπÀ²α ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄºÄ Ä¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ·±Ä¸Ã¸Ä, Ãυ¾ºÃÄ¯ ´ºα Ä¸ ÇÎÃα ½²α πÃÌ»¼¸Ã¸. � 

π¸ÃαºÄ°ÃÉ πÃÀ³À¼± ÄÉ¾ ·ºα¹°Ãº½É¾ πÌÃÉ¾ »αº ¸ »α¼ÍÄ¸Ã¸ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ½³¯¼¸º ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ, α¿ºÀπÀºÎ¾ÄαÄ Ì¼α Äα π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα πÀυ Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ´ºα 

Ä¸¾ ¸¹¾º»± Àº»À¾À½²α ¸ α¾¯πÄυ¿¸ αυÄ±, ÌπÉÄ À ¸½π¼ÀυÄºÃ½ÌÄ ÄÀυ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾Àυ 

απÌ Ä¸ ÇÎÃα ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ »¼¯·Àυ, ¸ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä α¾απÄυ¿ºα»±Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ Ã¸ ÀÃ¸º¾°Ä »αº 

´¸¾º»ÌÄ¸Ãα α´ÃÀÄº»°Ä ½¸ºÀ¾¸»Äº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä »αº ¸ ¯½³¼υ¾Ã¸ Ä¸Ä ¸πÀÇº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾. 
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4.4.3. �Àºπ°Ä υπÀ·À½°Ä 

£Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸¾ÌÄ¸Äα ´²¾¸Äαº α¾αφÀÃ¯ ÃÄÀ À·º»Ì ·²»ÄυÀ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ »αº ÃÄ¸ Ãυ´»Àº¾É¾ºα»± υπÀ·À½±, »α¹ÎÄ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ παÃ¯´À¾Ä¸Ä πÀυ 

¸υ¾ÀÀÍ¾ ± π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ Ä¸¾ πÃÀÃπ¸¼αÃº½ÌÄ¸Äα ÃÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº »αÄ� 

¸π°»ÄαÃ¸ ¸υ¾ÀÀÍ¾ ± π¸ÃºÀÃ²·Àυ¾ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± ÄÀυÄ α¾¯πÄυ¿¸. 

 

4.4.3.1. �·º»Ï ·²»ÄυÀ  

¤À À·º»Ì ·²»ÄυÀ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸Äαº πÃÀ³¼¸½αÄº»Ì »αº 

α¾¸παÃ»°Ä. ¤À ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ »Àº¾ÀÄ±ÄÉ¾ °ÇÀυ¾ α¾¯´»¸ ³¸¼ÄºÉÄº»Î¾ 

παÃ¸½³¯Ã¸É¾ ÌπÉÄ ·ºαπ¼αÄÍ¾Ã¸ºÄ, ¸Ã´αÃ²¸Ä Ãυ¾Ä±Ã¸Ã¸Ä ÄÀυ ·º»ÄÍÀυ »αº 

»α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ½¸ Äα αÃÄº»¯ »°¾ÄÃα. �πÌ ·º¯φÀÃ¸Ä °Ã¸υ¾¸Ä πÀυ °ÇÀυ¾ »αÄ¯ 

»αºÃÀÍÄ πÃα´½αÄÀπÀº¸¹¸², °Ç¸º ·ºαπºÃÄÉ¹¸² ÌÄº Àº ¸πºÃ»°πÄ¸Ä α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾ ÄÀ À·º»Ì 

·²»ÄυÀ ÉÄ ½°ÄÃºÀ ·²·À¾Ä¯Ä ÄÀυ ³α¹½À¼À´²α 3,5 Ã¸ »¼²½α»α π°¾Ä¸ (5) ½À¾¯·É¾. 

 

4.4.3.2. �·º»°Ä £υ´»Àº¾Ë¾²¸Ä 

� ·¸½ÌÃºα Ãυ´»Àº¾É¾²α ·¸¾ »Ã²¾¸Äαº º»α¾ÀπÀº¸Äº»± »υÃ²ÉÄ ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄ¸ 

ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα »αº Ä¸¾ ¸π¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ ·ÃÀ½À¼À´²É¾, ´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²À ¸π¸Ã¸¯·¸º 

αÃ¾¸Äº»¯ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± »²¾¸Ã¸ πÃÀÄ Ä¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, »α¹ÎÄ ·¸¾ 

»α¼ÍπÄÀ¾Äαº ¸παÃ»ÎÄ Àº α¾¯´»¸Ä ½¸Äα»²¾¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾. Γ¸¾º»¯, À ÄÀ½°αÄ 

ÄÉ¾ ·¸½ÌÃºÉ¾ Ãυ´»Àº¾É¾ºÎ¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ παÃÀυÃº¯·¸º Ã±½¸Ãα Ã¸½α¾Äº»°Ä 

α·υ¾α½²¸Ä »αº α¾¸π¯Ã»¸º¸Ä πÀυ ¸¾ÄÀπ²·À¾Äαº »υÃ²ÉÄ ÃÄºÄ α»Ì¼Àυ¹¸Ä πÄυÇ°Ä: 
 

 ¤¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ ÄÉ¾ α¸ÃÀ·ÃÀ½²É¾ ½¸ ÄºÄ πÌ¼¸ºÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. 

 ¤¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ ½¸ Äα αÃÄº»¯ »°¾ÄÃα, ¯¼¼¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ »αº Ä¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα. 

 ¤α υÈ¸¼¯ »Ì½ºÃÄÃα ÃÄα Äα¿² ¼Ì´É ½¸ ÇÃ±Ã¸Ä Äα¿º½°ÄÃÀυ, Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄÀ 

½°ÄÃºÀ ¸π²π¸·À ¸¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸Ä »αº ¸πα´´¸¼½αÄºÃ½ÀÍ. 

 

£Í½φÉ¾α »αº ½¸ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α π¸·²Àυ ÃÄα ´Ãαφ¸²α π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä ÄÀυ �¡¤, Àº 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä, α¼¼¯ »αº Àº ¼¸ºÄÀυÃ´À² ÄÀυ ¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ, ¹¸ÉÃÀÍ¾ ÄÀ¾ ÄÀ½°α αυÄÌ ÉÄ 

°¾α¾ απÌ ÄÀυÄ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÀυÄ παÃ¯´À¾Ä¸Ä πÀυ ·ÃÀυ¾ α¾αÃÄα¼Äº»¯ ÃÄ¸¾ 

α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. 
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4.5. £¥�¢�£�£��¤� � � �¡�¡Γ�£� ¤¡¥ ¤¡¥£�£¤��¡¥ �¥�����¡¥ 

 

�πÌ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ πÀυ πÃÀ¸´±¹¸»¸ ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ÌÄº ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ ÄÉ¾ 

π¸ÃºÀÇÎ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα π¼ÀÍÃºÀ »αº απÀÄ¸¼¸²Äαº ÄÌÃÀ απÌ ¯Ë¼ÀυÄ, 

ÌÃÀ »αº υ¼º»ÀÍÄ πÌÃÀυÄ πÀυ παÃ¯ ÄºÄ ÌπÀº¸Ä α·υ¾α½²¸Ä »αº Äα πÃÀ³¼±½αÄα πÀυ 

υπ¯ÃÇÀυ¾,  ¸¿α»À¼Àυ¹¸² ¾α ¸²¾αº º·ºα²Ä¸ÃÀ »αº ½À¾α·º»Ì. 

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα Àº ÄÀυÃºÃÄº»À² πÌÃÀº Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ »αÄαÄ¯ÃÃÀ¾Äαº Ã¸ ÄÃ¸ºÄ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä: 
 

1. ¢ÏÃÀº υÈ¸¼±Ä πÀºÏÄ¸ÄαÄ πÀυ »Ã²¾¸Äαº Ã»Ìπº½À ¾α πÃÀ³¼¸¹ÀÍ¾ »αº ¾α 

¸¾ÄαÇ¹ÀÍ¾ ¯½¸Ãα ÃÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ (ÉÄ °ÄÀº½α πÃÀÊÌ¾Äα) 

¸¾ºÃÇÍÀ¾ÄαÄ »αº παÃ¯¼¼¸¼α ·ºαφÀÃÀπÀºÎ¾ÄαÄ Ä¸¾ ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα ÄÀυÃºÃÄº»± 

πÃÀÃφÀÃ¯ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, »αº πÃÀÃφ°ÃÀ¾ÄαÄ πÀºÀÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα »αº υπ¸Ã¸Ã²¸Ä Ã¸ 

α¾Äα´É¾ºÃÄº»°Ä Äº½°Ä. ¡º πÌÃÀº αυÄÀ² ¸²¾αº ÃÇ¸·Ì¾ ³°³αºÀ ÌÄº »α¹ºÃÄÀÍ¾ ÄÀ 

ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÃÀ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ¯¼¼ÀυÄ παÃÌ½ÀºÀυÄ 

πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ. 

 

£Ä¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α αυÄ± π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº : 

 ÄÀ φυÃº»Ï π¸Ãº³¯¼¼À¾ πÀυ ¸²¾αº πÃ¯´½αÄº ½À¾α·º»Ì »αº º·ºα²Ä¸Ã¸Ä 

Àº»À¼À´º»±Ä α¿²αÄ »αº Ã¸½αÃ²αÄ, Ãυ¾ºÃÄÎ¾ÄαÄ Ã¸½α¾Äº»Ì πÌ¼À °¼¿¸Ä 

¸πºÃ»¸πÄÎ¾. ¢ÌÃÀº υÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ »αº α¿²αÄ ¸²¾αº ÀÃ¸º¾À² Ì´»Àº, ·¯Ã¸, 

½À¾Àπ¯Äºα Ä¸Ä φÍÃ¸Ä, Ãπ¯¾ºα  Ç¼ÉÃ²·α »αº πα¾²·α, ÄÀπ²α º·ºα²Ä¸ÃÀυ φυÃº»ÀÍ 

»¯¼¼ÀυÄ »αº Ãπα¾ºÌÄ¸ÄαÄ ».¼π.  

 ÄÀ πÀ¼ºÄºÃÄº»Ï απÏ¹¸½α απÀÄ¸¼¸² Ãυ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½α Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº 

Ãυ¾²ÃÄαÄαº Ã¸ αÃÇαºÀ¼À´º»ÀÍÄ ÇÎÃÀυÄ, ½À¾αÃÄ±Ãºα, ½ÀυÃ¸²α, ºÃÄÀÃ²α, ÄÀπº»± 

παÃ¯·ÀÃ¸, »α¹¸½¸Ãº¾± ·É±, πÀ¼ºÄºÃÄº»°Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ. �π²Ã¸Ä π¸Ãº¼α½³¯¾¸º 

παÃα·ÀÃºα»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÌπÉÄ υφα¾Äº»±, α´´¸ºÀπ¼αÃÄº»±, α´ÃÀÄº»¯ 

·ÃÎ½¸¾α (ÄÃÍ´ÀÄ) »αº »υÃ²ÉÄ ´¾±Ãºα φº¼À¿¸¾²α, Çα½Ì´¸¼À »αº ·¸ÃÄαÃº¯. 

 Äα ÄÀπº»¯ πÃÀÌÏ¾Äα »αº ¸ �υπÃºα»± »Àυ·²¾α ¸²¾αº υÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ πÀυ 

Ãυ¾¯·Àυ¾ ½¸ ÄÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ Ä¸Ä ·º¸¹¾ÀÍÄ �Àº¾ÌÄ¸ÄαÄ ´ºα Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ 

ÄÃÀφ²½É¾ »αº Ä¸¾ ÄÀπº»± ´αÃÄÃÀ¾À½²α. ¢ÃÀÊÌ¾Äα º·ºα²Ä¸Ãα φ¸½ºÃ½°¾α ÌπÉÄ 

»Àυ½α¾·αÃ²α, Çα¼¼ÀÍ½º, ·º³α¾²α ».α. ÌπÉÄ ¸π²Ã¸Ä »αº Àº ¼Àºπ°Ä παÃα·ÀÃºα»°Ä 

»υπÃºα»°Ä ´¸ÍÃ¸ºÄ, ·¸¾ πÃ°π¸º ¾α απÀυÃº¯·Àυ¾ απÌ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± πÃÀ³À¼±, Ä¸ 

ÃÄº´½± ½¯¼ºÃÄα πÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ºÃÇυÃÌ π¼¸À¾°»Ä¸½α Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº πÌÃÀ 
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½¯¼¼À¾, ÌÄα¾ ¯¼¼Àº ÄÀυÃºÃÄº»À² πÃÀÀÃºÃ½À² ±·¸ °ÇÀυ¾ Ãυ¾·°Ã¸º α¾¯¼À´α 

πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì ÄÀυÄ πÃÀÊÌ¾. 

 ¸ »α¼± φ±½¸ ÄÌÃÀ απÌ αºÃ¹¸Äº»±Ä π¼¸υÃ¯Ä »αº απÌ ¯πÀÈ¸ φº¼À¿¸¾²αÄ ¸» 

½°ÃÀυÄ ÄÀυ ¾ÄÌπºÀυ π¼¸¹υÃ½ÀÍ, ÌÃÀ »αº απÌ π¼¸υÃ¯Ä αÃφ¯¼¸ºαÄ »αº πÀ¼ºÄº»±Ä 

πÃÀÃÄαÃ²αÄ »αº π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä ¸´»¼¸½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ.   

 

2. ¢ÏÃÀº Àº ÀπÀ²Àº απαºÄÀÐ¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÎÃÄ¸ ¾α ½πÀÃ°ÃÀυ¾ ¾α α¾α³α¹½²ÃÀυ¾ 

»αº ¾α ÃÄ¸Ã²¿Àυ¾ ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾. 

 

£±½¸Ãα υπ¯ÃÇÀυ¾ πÀ¼¼À² ÄÀυÃºÃÄº»À² πÃÀÀÃºÃ½À² ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ 

¾α ¸¾Ä¸²¾¸Äαº ·ºαÃ»ÎÄ »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ¾α ¸πº³ºÎ¾Àυ¾ »αº ¾α α¾απÄÍÃÃÀ¾Äαº 

¸»¸²¾¸Ä Àº π¸ÃºÀÇ°Ä πÀυ »αÄαφ°Ã¾Àυ¾ ¾α πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ πÀº»º¼²α »αº υÈ¸¼± πÀºÌÄ¸Äα 

πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº υπ¸Ã¸ÃºÎ¾. ¢ÃÀÄ Ä¸¾ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ αυÄ± »αÄα´Ã¯φ¸Äαº α¾¯´»¸ ´ºα 

¸¿¸º·º»¸υ½°¾À ÃÄ¸¼¸Çºα»Ì ·υ¾α½º»Ì ½¸ υÈ¸¼± »αÄ¯ÃÄºÃ¸ »αº ¸½π¸ºÃ²α, α¼¼¯ »υÃ²ÉÄ 

½¸ ÄÀυÃºÃÄº»± Ãυ¾¸²·¸Ã¸ »αº ¸πα´´¸¼½αÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ »αº ³°³αºα 

¸υαºÃ¹¸ÄÀπÀº¸½°¾ÀυÄ πÀ¼²Ä¸Ä απ°¾α¾Äº ÃÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä, ¸υ´¸¾º»ÀÍÄ, 

Çα½À´¸¼αÃÄÀÍÄ, πÃÀÃºÄÀÍÄ »αº ´¾±ÃºÀυÄ πÀυ α¾α·¸º»¾ÍÀυ¾ Ä¸ φº¼À¿¸¾²α ÉÄ 

υπ°ÃÄαÄÀ ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ »αº ÄαυÄÌÇÃÀ¾α φÃÀ¾Ä²·Àυ¾, Ã°³À¾Äαº 

»αº ·ºαÄ¸ÃÀÍ¾ ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÉÄ ½°´ºÃÄ¸ παÃ¯½¸ÄÃÀ α¸ºφÀÃ²αÄ »αº πÀ¼ºÄºÃ½ÀÍ. 

 

Ά¼¼Àº πÌÃÀº πÀυ απαºÄÀÍ¾ Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä α¾α³¯¹½ºÃ¸ ¸²¾αº Àº υπÀ·À½°Ä 

·ºα½À¾±Ä »αº ¸ÃÄ²αÃ¸Ä. ¡º ¸¾°Ã´¸º¸Ä πÀυ απαºÄÀÍ¾Äαº πÃÀÃα¾αÄÀ¼²·À¾Äαº ÃÄÀ¾ 

¸»Ãυ´ÇÃÀ¾ºÃ½Ì ÄÀυÄ ÎÃÄ¸ ¾α α¾α³α¹½ºÃÄ¸² ¸ πÀºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ παÃ¸ÇÌ½¸¾É¾ 

υπ¸Ã¸ÃºÎ¾.   

 

£Ä¸¾ ²·ºα »αÄ¸´ÀÃ²α ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº »αº Àº À·º»°Ä υπÀ·À½°Ä, »α¹ÎÄ »αº ÄÀ 

Ãυ´»Àº¾É¾ºα»Ì ·²»ÄυÀ, ¸ α¾α³¯¹½ºÃ¸ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ »Ã²¾¸Äαº απαÃα²Ä¸Ä¸ ´ºα Ä¸¾ 

¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ. 

 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  

ΓΓ����  ¤¤����  ¢¢��££��¡¡��¡¡  22000077--22001133  
 

 

 

 
£¸¼²·α 114 απÏ 283 

 
 

  

3. ¢ÏÃÀº α¾α´»α²Àº, Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ υπÀ´Ãα½½²·Àυ¾ Àº Ä¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ·±Ä¸Ã¸Ä πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¸ �ÍπÃÀÄ ¾α πÃÀÃ¸¼»ÍÃ¸º ¾°¸Ä 

À½¯·¸Ä ¸πºÃ»¸πÄÎ¾.  

 

£Ä¸¾ ¸¾ ¼Ì´É »αÄ¸´ÀÃ²α π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº Àº πÌÃÀº Àº ÀπÀ²Àº °Ç¸º ·ºαπºÃÄÉ¹¸² ÌÄº 

½πÀÃÀÍ¾ ¾α ¸¾ÄαÇ¹ÀÍ¾ ÃÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ´¸¾º»ÌÄ¸Ãα Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ, »αº ·Í¾α¾Äαº ¾α Ãυ½³¯¼¼Àυ¾ ÃÄ¸¾ πÎ¼¸Ã¸ ·ºα»ÀπÎ¾ ¸»ÄÌÄ π¸ÃºÌ·Àυ 

ÄÀυÃºÃÄº»±Ä αºÇ½±Ä, ÃÄ¸¾ ¸πº½±»υ¾Ã¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ, ÃÄ¸¾ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ 

πÀºÀÄº»ÌÄ¸ÃÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ».¼π. 

 

¤°ÄÀºα πÃÀÊÌ¾Äα ¸ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ³Ã²Ã»¸Äαº Ã¸ ¸¿°¼º¿¸ ¸²¾αº : 

 

 ¡ πÀ·¸¼αÄº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ½°Ãα απÌ Ä¸ ÃÇ¸·²αÃ¸ »αº Ä¸¾ πÃÀ³À¼± 

À¼À»¼¸ÃÉ½°¾Àυ ·º»ÄÍÀυ πÀ·¸¼αÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾ 

 ¡ Àº¾º»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ½°Ãα απÌ ÄÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì »αº Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ·º»ÄÍÀυ 

·ºα·ÃÀ½Î¾ ÄÀυ »ÃαÃºÀÍ.  
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��Φ����¡ 5 

SWOT ANALYSIS 

 

£ÄÀ¾ π²¾α»α swot πÀυ α»À¼Àυ¹¸², παÃÀυÃº¯·¸Äαº ¸ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ ·υ¾αÄÎ¾ »αº 

α·Í¾αÄÉ¾ Ã¸½¸²É¾, ÄÉ¾ ¸υ»αºÃºÎ¾ »αº απ¸º¼Î¾ πÀυ α¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º ¸ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ ÇÎÃα, ÌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα ·¸·À½°¾α πÀυ 

παÃÀυÃº¯ÃÄ¸»α¾ ÃÄºÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ °»¹¸Ã¸Ä. 

 

�υ¾αÄ¯ £¸½¸²α 

 

�¾α½φºÃ³±Ä¸Äα, ¸ ´¸É´Ãαφº»± ¹°Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, Ã¸ 

Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄºÄ »¼º½αÄÀ¼À´º»°Ä Ãυ¾¹±»¸Ä πÀυ ¸πº»ÃαÄÀÍ¾ Ã¸ 

αυÄ±, Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ Ä¸¾ »¯¼υÈ¸ ÄÉ¾ α¾α´»α²É¾ ´¸É´Ãαφº»Ì � 

»¼º½αÄÀ¼À´º»Î¾ πÃÀËπÀ¹°Ã¸É¾ ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ãα 

ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄ¸ ÇÎÃα, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ πºÃÄÀπÀº¸²Äαº ¯¼¼ÉÃÄ¸ 

απÌ ÄºÄ ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα ¸πº·ÌÃ¸ºÄ Ä¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α. ¡º ´¸É´Ãαφº»°Ä 

αυÄ°Ä πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ·υ¾αÄ¯ Ã¸½¸²α ´ºα Ä¸¾ 

α¾¯πÄυ¿¸ »¯¹¸ ½ÀÃφ±Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ, παÃ¯ ÄÀ 

´¸´À¾ÌÄ ³°³αºα ÌÄº ¸ ¾¸ÃºÉÄº»ÌÄ¸Äα Ä¸Ä ÇÎÃαÄ °Ç¸º ÉÄ 

απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»± ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä Ä¸Ä 

α¾¯πÄυ¿¸Ä απÌ ÄºÄ α¸ÃÀ½¸ÄαφÀÃ°Ä (³¼. απ¸º¼°Ä), ´¸´À¾ÌÄ πÀυ 

½πÀÃ¸² Ã¸ °¾α ³α¹½Ì ¾α π¸ÃºÀÃ²·¸º ÄºÄ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä πÃÌÃ³αÃ¸Ä 

Ä¸Ä ÇÎÃαÄ απÌ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾ÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä, Ì½ÉÄ ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα 

·¸¾ απÀÄ°¼¸Ã¸ ¸½πÌ·ºÀ ÃÄÀ ¾α »αÄαÃÄ¸² À ÄÀυÃºÃÄº»ÌÄ ÄÀ½°αÄ 

°¾α ³αÃº»ÌÄ ÄÀ½°αÄ Ä¸Ä ¸¹¾º»±Ä Àº»À¾À½²αÄ. 

 

¢°Ãα¾ Ä¸Ä ´¸É´Ãαφº»±Ä ¹°Ã¸Ä, ¸ ÇÎÃα ·ºα¹°Ä¸º ÄÀυÄ 

α¾α´»α²ÀυÄ πÌÃÀυÄ ´ºα Ä¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ 

πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ πÀυ πÃÀÃφ°Ã¸º, ÄÌÃÀ ÄÀυÄ φυÃº»ÀÍÄ πÌÃÀυÄ (π.Ç. 

π¸ÃºÀÇ°Ä NATURA »αº ¼Àºπ°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä φυÃº»ÀÍ »¯¼¼ÀυÄ), ÌÃÀ 

»αº ÄÀυÄ α¾α´»α²ÀυÄ α¾¹ÃÉπÀ´¸¾¸²Ä πÌÃÀυÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, 

ÌπÉÄ ¸²¾αº Àº αÃÇαºÀ¼À´º»À² ÇÎÃÀº, Àº παÃα·ÀÃºα»À² Àº»ºÃ½À², 

½¾¸½¸²α, ¼αÀ´Ãαφº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ».¼π. 
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�·¸, »αÄ¯ Äα Ä¸¼¸υÄα²α, ÇÃÌ¾ºα ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ½²α αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä, ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ Ã¸ ÌÃÀυÄ ¾°É¾ ½À¾¯·É¾ 

»αº »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾, º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä, 

´¸´À¾ÌÄ πÀυ πºÃÄÀπÀº¸² Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ Ãυ¾¸º·¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 

α¾¯´»¸Ä ´ºα Ä¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, 

ÌπÉÄ ¯¼¼ÉÃÄ¸ α¾Äα¾α»¼¯Äαº ÄÌÃÀ ÃÄÀ £ÄÃαÄ¸´º»Ì £Ç°·ºÀ ÄÀυ 

�¡¤, ÌÃÀ »αº ÃÄα πÃÀ´Ãα½½αÄº»¯ »¸²½¸¾α Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ 2007-

2013. 

  

�·Ð¾αÄα 
£¸½¸²α 

 

�πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, Äα α·Í¾αÄα Ã¸½¸²α πÀυ α¾α·¸º»¾Í¸º ¸ α¾¯¼υÃ¸, 

Ãυ¾·°À¾Äαº »υÃ²ÉÄ ½¸ Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ »¼¯·Àυ 

´¸¾º»ÌÄ¸Ãα, »α¹ÎÄ »αº ½¸ ÄºÄ αÃ¾¸Äº»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÄÀυ »αÄ¯ Äα 

Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα. 

 

� »α¹º°ÃÉÃ¸ ÄÀυ ½α·º»ÀÍ ÄÍπÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, °Ç¸º ÉÄ Ãυ¾°π¸ºα 

¾α »αÄα´Ã¯φ¸Äαº ¸ �ÍπÃÀÄ ÉÄ ÇÎÃα ½À¾À·º¯ÃÄαÄ¸Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä 

ÄÀυ ¹α¼¯ÃÃºÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ½¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ αÃ¾¸Äº»°Ä Ãυ¾°π¸º¸Ä πÀυ 

αυÄ± °Ç¸º ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ Ä¸¾ ¸πÀÇº»ÌÄ¸Äα ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ 

Ã¸Í½αÄÀÄ. � »α¹º°ÃÉÃ¸ αυÄ± απαºÄ¸² º·ºα²Ä¸Ã¸ πÃÀÃπ¯¹¸ºα ÌÃÀ¾ 

αφÀÃ¯ Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÉ¾ π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ ÃÇ¸Äº»¯ 

½¸ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, Àº ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα α¾απÄυÃÃÌ½¸¾¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä 

ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α αυÄÌ, α¾α·¸º»¾ÍÀυ¾ ÀÃºÃ½°¾α ¸πºπ¼°À¾ α·Í¾αÄα 

Ã¸½¸²α. �αÃº»ÌÄ¸ÃÀ απÌ αυÄ¯ ¸²¾αº ¸ α¾¸π¯Ã»¸º¸Ä πÀυ 

παÃαÄ¸ÃÀÍ¾Äαº Ã¸ ³αÃº»°Ä υπÀ·À½°Ä (º·ºα²Ä¸Ãα ÄºÄ 

Ãυ´»Àº¾É¾²¸Ä) πÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ã¸½α¾Äº»°Ä πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ 

α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ. ¢¯¾ÄÉÄ, αυÄÌ ÄÀ 

α·Í¾αÄÀ Ã¸½¸²À ½πÀÃ¸² ¾α α¾Äº½¸ÄÉπºÃ¹¸² ½¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ 

·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä πÀυ παÃ°ÇÀ¾Äαº απÌ Äα πÃÀ´Ã¯½½αÄα πÀυ 

Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄÀÍ¾Äαº απÌ Äα �ºαÃ¹ÃÉÄº»¯ ¤α½¸²α Ä¸Ä �.�. »αÄ¯ 

Ä¸ ¾°α πÃÀ´Ãα½½αÄº»± π¸Ã²À·À. 
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�πºπ¼°À¾, ¸ ²·ºα ¸ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ 

α¾α·¸º»¾Í¸º ÀÃºÃ½°¾¸Ä ¯¼¼¸Ä º·ºαºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α αυÄÌ. 

¢αÃ¯ Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ αÃº¹½ÀÍ ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα πÀυ 

Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸¾ ¯Ã»¸Ã¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº Çα½¸¼± π¼¸ÃÌÄ¸Äα ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾, ¸ 

ÀπÀ²α ³Ã²Ã»¸Äαº Ã¸ α¾α¾ÄºÃÄÀºÇ²α ½¸ Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ αÃº¹½ÀÍ 

½À¾¯·É¾ »αº »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾.  

 

� Çα½¸¼± αυÄ± π¼¸ÃÌÄ¸Äα ¸²¾αº Ã¸ ½¸´¯¼À ³α¹½Ì απÀÄ°¼¸Ã½α 

Ä¸Ä ½¸²ÉÃ¸Ä ÄÀυ ½°ÃÀυ ÇÃÌ¾Àυ ·ºα½À¾±Ä ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ Ã¸ 

Ä°ÄÀºα »αÄα¼Í½αÄα, ¸¾Î παÃ¯¼¼¸¼α παÃαÄ¸Ã¸²Äαº »αº ½¸²ÉÃ¸ 

Ä¸Ä ½°Ã¸Ä »αÄ¯ »¸φα¼± ·απ¯¾¸Ä ÄÀυÄ. ¡º αÃ¾¸Äº»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ 

ÄÉ¾ ½¸´¸¹Î¾ αυÄÎ¾ °ÇÀυ¾ πÃÀφα¾¸²Ä Ãυ¾°π¸º¸Ä ´ºα ÄºÄ 

π¸ÃºÀÇ°Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä Ä¸Ä α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ, Àº 

ÀπÀ²¸Ä ´²¾À¾Äαº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ »αÄα¾À¸Ä°Ä α¾ ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ ÄÀ 

´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ´²¾À¾Äαº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÀÃαÄ°Ä πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ÄÉ¾ ÀÃ¸º¾Î¾ ¹¸Ã°ÄÃÉ¾ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä 

πÀυ ·ºα½°¾Àυ¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä »αÄÀº»²¸Ä.  

 

�»ÄÌÄ ÄÉ¾ παÃαπ¯¾É, Àº α·υ¾α½²¸Ä »αº Äα πÃÀ³¼±½αÄα ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ πÀυ παÃαÄ¸ÃÀÍ¾Äαº ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä 

ÇÎÃαÄ, ÌπÉÄ ¸ °¼¼¸ºÈ¸ ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ »αº ÇαÃα»Ä±Ãα, 

¸ απÀυÃ²α ¸παÃ»Î¾ ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº ¸υ»αºÃºÎ¾ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀυ ¸πºÃ»°πÄ¸, ÄÀ «´¸ÃαÃ½°¾À» 

¿¸¾À·ÀÇ¸ºα»Ì πÃÀÊÌ¾, πÃÀ³¼±½αÄα πÀºÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ 

πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »αº φº¼À¿¸¾²αÄ, υπÀ³α¹½ºÃ½°¾À 

·À½¸½°¾À π¸Ãº³¯¼¼À¾, φαº¾Ì½¸¾α αºÃÇÃÀ»°Ã·¸ºαÄ, ».¼π., 

À·±´¸Ãα¾ Ã¸ ¸πº·¸²¾ÉÃ¸ Ä¸Ä ÃÇ°Ã¸Ä α¿²αÄ � Äº½±Ä (value for 

money) »αº »αÄ� ¸π°»ÄαÃ¸ Ä¸Ä α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ 

ÉÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ. ¤α παÃαπ¯¾É πÃÀ³¼±½αÄα °ÇÀυ¾ 

¸π²·ÃαÃ¸ »αº ÃÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀºÌ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. ¢αÃ¯¼¼¸¼α 

·º¯φÀÃ¸Ä ·υÃ½¸¾¸²Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄÀ ·º¸¹¾°Ä π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÌπÉÄ À 

πÌ¼¸½ÀÄ ÃÄÀ �Ã¯», ¸ »Ã²Ã¸ ÃÄÀ �²³α¾À, Àº ÄÃÀ½À»ÃαÄº»°Ä 

¸¾°Ã´¸º¸Ä, ¸ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÉ¾ »αυÃ²½É¾ ».¯. ¸π°·ÃαÃα¾ 

¸¿²ÃÀυ αÃ¾¸Äº»¯. 
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�πºπ¼°À¾, Àº ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄ¸ ·º¸¹¾± ÄÀυÃºÃÄº»± α´ÀÃ¯ ·¸²Ç¾Àυ¾ ÌÄº 

À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ °Ç¸º ¸¾Äα¹¸², ÄÌÃÀ απÌ ¾°ÀυÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ, ÌÃÀ 

»αº απÌ παÃα·ÀÃºα»ÀÍÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Àº ÀπÀ²Àº α¾α³¯¹½ºÃα¾ 

Ã¸½α¾Äº»¯ ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì ÄÀυÄ πÃÀÊÌ¾ »αº ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀº±¹¸»α¾ 

·υ¾α½º»¯ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ marketing.   

  

�υ»αºÃ²¸Ä 

 

¡º ·º¸¹¾¸²Ä Ä¯Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ 

¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀυ απ¸υ¹Í¾À¾Äαº Ã¸ 

¸º·º»°Ä π¼¸¹υÃ½ºα»°Ä À½¯·¸Ä, ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾ °¾α ¸υ¾ÀÊ»Ì π¼α²ÃºÀ 

´ºα Ä¸¾ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ πÃα»Äº»Î¾ »αº ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, ÄÀ 

ÀπÀ²À ¸¾ºÃÇÍ¸Äαº απÌ ÄÀ πÃÀ´Ãα½½αÄº»Ì π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¾°αÄ 

π¸ÃºÌ·Àυ, ÌπÉÄ αυÄÌ α¾α¼Í¹¸»¸ Ã¸ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä.  

 

¡º α¾¯´»¸Ä »αº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä π¸¼αÄ¸²αÄ °Ç¸º 

α¼¼¯¿¸º ¸π¸Ã¸¯·À¾ÄαÄ ÄºÄ απÀφ¯Ã¸ºÄ ´ºα Äα¿²·ºα. ¡ π¸¼¯Ä¸Ä °Ç¸º 

´²¾¸º πºÀ απαºÄ¸Äº»ÌÄ »αº ¸υα²Ã¹¸ÄÀÄ Ã¸ ¹°½αÄα πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä 

α¿²αÄ (value consciousness), ¸²¾αº πºÀ ·ÃαÃÄ±ÃºÀÄ, ½¸ 

¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä α¾¯´»¸Ä »αº ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα. �Ç¸º ·¸ ÃÄα Ç°Ãºα 

ÄÀυ, Ä¸ ·Í¾α½¸ Ä¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´²αÄ, ÌÇº ½Ì¾À ´ºα À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ 

π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ »αº ¯½¸Ã¸Ä Ãυ´»Ã²Ã¸ºÄ, α¼¼¯ »αº ´ºα αυÄÀ·Í¾α½¸Ä 

¸πº¼À´°Ä »αº υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸πº¼À´Î¾ ÄÀυ. 

 

�»À¼ÀÍ¹¸Ãα¾ Ãυ¾¸πÎÄ Ã¸½α¾Äº»°Ä α¼¼α´°Ä ÃÄ¸ ·º¯¹¸Ã¸ »αº 

πÃÀÃφÀÃ¯ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. ¤α »α¾¯¼ºα ·º¯¹¸Ã¸Ä 

°ÇÀυ¾ α¼¼¯¿¸º Ã¸½α¾Äº»¯ ½¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ ·ºα·º»ÄÍÀυ, Ä¸¾ 

αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ απ¸υ¹¸²αÄ »ÃαÄ±Ã¸É¾, ÄºÄ Ãυ´ÇÉ¾¸ÍÃ¸ºÄ »αº Ä¸¾ 

¸πα¾¯ÃÄαÃ¸ πÀυ ¸π°φ¸Ãα¾ Àº α¸ÃÀ´Ãα½½°Ä Çα½¸¼ÀÍ »ÌÃÄÀυÄ.  

�π²Ã¸Ä παÃαÄ¸Ã±¹¸»α¾ α¼¼α´°Ä ÃÄ¸¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ »αº ÄÃÌπÀ 

¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (business models), Àº ÀπÀ²¸Ä 

·²·Àυ¾  °½φαÃ¸ ÃÄ¸¾ »αº¾ÀÄÀ½²α, ÃÄÀ ÃÍ´ÇÃÀ¾À marketing »αº 

ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ.   
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¤ÌÃÀ ¸ À¼À»¼±ÃÉÃ¸ ÄÀυ £ÄÃαÄ¸´º»ÀÍ £Ç¸·²Àυ ÄÀυ �¡¤, ÌÃÀ »αº 

ÄÉ¾ �πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»Î¾ ¢ÃÀ´Ãα½½¯ÄÉ¾, ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾ °¾α 

Ãυ´»¸»Ãº½°¾À π¼α²ÃºÀ παÃ¸½³¯Ã¸É¾ πÀυ ¸υ¾ÀÀÍ¾ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ 

ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ ÇÎÃα. ¤À π¼α²ÃºÀ αυÄÌ 

»α¼ÍπÄ¸º Ä¸¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ α¾α´»α²É¾ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Î¾ 

υπÀ·À½Î¾, α¼¼¯ »αº Ä¸¾ παÃÀÇ± »º¾±ÄÃÉ¾ πÃÀÄ ÄºÄ º·ºÉÄº»°Ä 

¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α αυÄÌ. 

 

�πºπ¼°À¾, ¸ α¾¯¼υÃ¸ ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ 

¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα ½¸ 

Ä¸¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα, α¾α·¸º»¾Í¸º Ä¸ ÃÇ¸Äº»¯ 

υÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ ½°Ã¸ »αÄ¯ »¸φα¼±¾ ·απ¯¾¸ πÀυ »αÄα´Ã¯φ¸Äαº »αÄ¯ 

ÄÀυÄ ½±¾¸Ä �ÀÍ¾ºÀ, £¸πÄ°½³ÃºÀ »αº �À°½³ÃºÀ πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº 

½¸¾ ÃÄºÄ παÃυφ°Ä Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ αºÇ½±Ä (�Àυ¼²Àυ-�υ´ÀÍÃÄÀυ), 

παÃ°ÇÀυ¾ Ì½ÉÄ ½²α ¸¾¹αÃÃυ¾Äº»± °¾·¸º¿¸ ´ºα ÄÀ πÎÄ ¸ 

α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ½³¯¼¸º 

ÃÄ¸¾ ¸πº½±»υ¾Ã¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ ÃÄ¸ ÇÎÃα. 

  

�²¾·υ¾Àº ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ ÃÄºÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä ¸¾ÌÄ¸Ä¸Ä, ¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä 

Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄÀ ��¢ υπ±Ã¿¸ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸Ä 

¸πº·¸²¾ÉÃ¸Ä ³αÃº»Î¾ ½¸´¸¹Î¾ ÌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÄºÄ αφ²¿¸ºÄ, 

·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ, Ä¸Ä ½°Ã¸Ä ·απ¯¾¸Ä, Ä¸Ä ÃÍ¾¹¸Ã¸Ä ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ Ã¸Í½αÄÀÄ ».¼π., απÀÄ¸¼¸² ·¸ Ä¸ ³αÃº»ÌÄ¸Ã¸ απ¸º¼± 

´ºα »¯¹¸ ÄÀυÃºÃÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα ÃÄ¸ ÇÎÃα. 

 

�ÍÀ ¯¼¼α ·¸·À½°¾α Äα ÀπÀ²α πÀ¼¼απ¼αÃº¯·Àυ¾ ÄÀ¾ »²¾·υ¾À απÌ 

Ä¸ ½¸²ÉÃ¸ αυÄ±, αφÀÃÀÍ¾ αφ¸¾ÌÄ ÄÀ ¾¸ÃºÉÄº»Ì ÇαÃα»Ä±Ãα Ä¸Ä 

ÇÎÃαÄ πÀυ Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ Ä¸ ´¸É´Ãαφº»± Ä¸Ä ¹°Ã¸ 

Ãυ¾¸π¯´¸Äαº Ä¸¾ π¼±Ã¸ ¸¿¯ÃÄ¸Ã± Ä¸Ä απÌ ÄºÄ α¸ÃÀ½¸ÄαφÀÃ°Ä 

»αº αφ¸Ä°ÃÀυ, ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ ¸²ÃÀ·ÀÄ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ Ã¸½α²¾¸º ÀυÃºαÃÄº»¯ ¸²ÃÀ·À Ã¸ °¾α 

º·ºα²Ä¸ÃÀ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì π¸·²À, ÃÄÀ ÀπÀ²À Ã¸ºÃ¯ απÌ ÇÎÃ¸Ä Ä¸Ä 

�υÃÎπ¸Ä »αº ÄÀ¾ υπÌ¼ÀºπÀ »ÌÃ½À α¾απÄÍÃÃÀυ¾ παÃ¯¼¼¸¼¸Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ´ºα °¾α ±·¸ Ã¸½α¾Äº»Ì ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α  

(ÃÄ¯·ºÀ α¾¯πÄυ¿¸Ä »αº α¸ºφÌÃÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ). 
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£¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸, ¸ α¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ ÌπÉÄ 

»αº ÄÉ¾ ¼ÀºπÎ¾ »º¾·Í¾É¾ απαºÄÀÍ¾ Ä¸¾ ÀÃ´α¾É½°¾¸ πÃÀ³À¼± 

ÄÉ¾ ·υ¾αÄÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ, »α¹ÎÄ »αº ÄÉ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Àº ÀπÀ²¸Ä 

α¾απÄÍÃÃÀ¾Äαº ½°Ãα απÌ °¾α ¸πº»Àº¾É¾ºα»Ì ÃÇ°·ºÀ πÀυ ¹α 

ÃÄ¸Ã²·¸Äαº Ã¸ ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä πÃα»Äº»°Ä ÄÀυ marketing »αº ¹α 

¸ÃÄº¯·¸º ÃÄºÄ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä π¼¸¹υÃ½ºα»°Ä À½¯·¸Ä α¼¼¯ »αº 

ÇÎÃ¸Ä πÀυ α¾απÄÍÃÃÀυ¾ º·ºα²Ä¸ÃÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα ÄºÄ υπ¸Ã¸Ã²¸Ä 

αυÄ°Ä. 
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SWOT ANALYSIS ¤¡¥ ¤¡¥£�£¤��¡¥ ¢£¡�¡�¤¡£ ¤�£ ¥¢��Θ£¡¥ 

 

��¥¥����¤¤��  ££����������  ((SSTTRREENNGGTTHHSS))  
����¥¥����¤¤��  ££����������  

((WWEEAAKKNNEESSSSEESS)) 

 �υ¾ÀÊ»± ´¸É´Ãαφº»± ¹°Ã¸ »αº »α¼°Ä  

»¼º½αÄÀ¼À´º»°Ä Ãυ¾¹±»¸Ä. 

 ΎπαÃ¿¸ »αº Ãυ¾¸Çº·Ì½¸¾¸ ¸πº»αºÃÀπÀ²¸Ã¸ 

¸πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»ÀÍ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ ¸½π¼ÀυÄºÃ½ÀÍ 

Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä. 

 �´´ÍÄ¸Äα Ã¸ α´ÀÃ°Ä πÀυ «α¾Ä°ÇÀυ¾» 

ÃÄ¸¾ ÄÃ°ÇÀυÃα Àº»À¾À½º»± »Ã²Ã¸.  

 �ºα¹¸Ãº½ÌÄ¸Äα φυÃº»Î¾ πÌÃÉ¾ 

α¾α´»α²É¾ ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ 

¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. 

 ¢¼ÀÍÃºÀ α¾¹ÃÉπÀ´¸¾°Ä π¸Ãº³¯¼¼À¾ 

(αÃÇαºÀ¼À´º»À² ÇÎÃÀº, παÃα·ÀÃºα»À² 

Àº»ºÃ½À², ·ºαÄ¸Ã¸Ä°α ½¾¸½¸²α) »αº πÌÃÀº 

πα´»ÌÃ½ºαÄ ¸½³°¼¸ºαÄ. 

 �²»ÄυÀ »¸¾ÄÃº»Î¾ »αº π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Î¾ 

·À½Î¾, »α¹ÎÄ »αº ½À¾¯·É¾ ÄÀυ 

¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ πÀυ υπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ Ä¸¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»± παÃα´É´±. 

 �υ¾αÄÌÄ¸Äα πÃÀÃ°¼»υÃ¸Ä ·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ 

À½¯·É¾ ÃÄÌÇÉ¾. 

 ¢ÌÃÀº ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä ´ºα Ì¼¸ Ä¸ 

·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ °ÄÀυÄ.  

 �¸φα¼αºÀπÀº¸½°¾À ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ 

υπα²¹ÃÀυ . 

 �½π¸ºÃ²α ¸φαÃ½À´±Ä πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾Àυ 

ÃÇ¸·²Àυ. 

 �¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä Ã¸ 

ÌÃÀυÄ ½À¾¯·É¾/»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾, º·ºα²Ä¸Ãα 

Ã¸ ÌÄº αφÀÃ¯ παÃα·ÀÃºα»°Ä Àº»À·À½°Ä. 

 �¸´¸¹υ¾Ì½¸¾¸ α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Äα Ä¸Ä 

 �ºαÄ±Ã¸Ã¸ ½À¾À·º¯ÃÄαÄ¸Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä � 

ÄυπÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾. 

 ¤ÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ υπα²¹ÃÀυ ÇÉÃ²Ä 

ÄαυÄÌÄ¸Äα ¸½π¼ÀυÄºÃ½°¾¸Ä αºÇ½±Ä. 

 ¤ÀυÃºÃÄº»± ·±Ä¸Ã¸ »αÄ¯ »α¾Ì¾α ½Ì¾À¾ 

απÌ ¸υÃÉπαÊ»°Ä ÇÎÃ¸Ä. 

 �πÀÇº»ÌÄ¸Äα »αº ÇÉÃº»± α¾ºÃÀ»αÄα¾À½± 

ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ Ã¸Í½αÄÀÄ. 

 �Ä¸¼±Ä α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Äα απÌ 

¸½¸·απÀÍÄ. 

 �¾¸π¯Ã»¸ºα ³αÃº»Î¾ υπÀ·À½Î¾ »α¹ÎÄ 

»αº ¸º·º»Î¾ υπÀÃÄ¸Ãº»Äº»Î¾ »αº 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ υπÀ·À½Î¾. 

 �πÀÃπαÃ½αÄº»± παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ¸¿¸¼²¿¸É¾ ± / »αº π¸ÃºÀÃºÃ½À² 

¸¿¸º·²»¸υÃ¸Ä »αº ¸φαÃ½À´±Ä ÃÇ¸·²É¾ 

·Ã¯Ã¸Ä. 

 §α½¸¼± π¼¸ÃÌÄ¸Äα α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ παÃ¯ Ä¸¾ παÃαÄ¸ÃÀÍ½¸¾¸ 

αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ αÃº¹½ÀÍ ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ 

¸πºÃ»¸πÄÎ¾ »αº ½¸²ÉÃ¸ ÄÀυ ½°ÃÀυ ÇÃÌ¾Àυ 

παÃα½À¾±Ä ÄÀυÄ ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα. 

 �¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä »αÄ¯ »¸φα¼±¾ ¸½¸Ã±ÃºαÄ 

·απ¯¾¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÃÄα ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα. 

 �¼¼ºπ±Ä ¸»πα²·¸υÃ¸ »αº ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ 

απαÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾É¾ ÄÀυ »¼¯·Àυ »αº ÄÉ¾ 

½Ì¾º½É¾ »αÄÀ²»É¾. 

 ¢¼±¹ÀÄ ½¸ »αÄ¯ »ÍÃºÀ ¸π¯´´¸¼½α 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄºÎ¾. 
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�υπÃºα»±Ä υπα²¹ÃÀυ (πÃÌ´Ãα½½α EDEN, 

¹¸½αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä).  

 �¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα ¾°¸Ä Ä¸Ç¾À¼À´º»¯ 

πÃÀ¸´½°¾¸Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä.  

 ¢α´»ÌÃ½ºα ·±Ä¸Ã¸ ´ºα «πÃ¯Ãº¾¸» 

α¾¯πÄυ¿¸ »αº «πÃ¯Ãº¾À» ÄÀυÃºÃ½Ì. 

 ¢¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ´¾ÎÃ¸ ÄÉ¾ ¸Ã´α·À½°¾É¾ 

ÄÀυ »¼¯·Àυ ´ºα Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± πÃÀÃφÀÃ¯ 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

 �πÀυÃ²α ÃυÃÄ±½αÄÀÄ πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾.  

 ¢À¼¸À·À½º»¯ »αº Àº»ºÃÄº»¯ 

ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Àº»ºÃ½Î¾ Ä¸Ä ¸¾·ÀÇÎÃαÄ.  

 �¿¯ÃÄ¸Ã¸ ·Ã¯Ã¸É¾ πÃÀ³À¼±Ä απÌ ÄºÄ 

ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄº»°Ä ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä ¸¹¾º»Î¾ »αº 

Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄÀÍ½¸¾É¾ πÌÃÉ¾.  

 �Ä¸¼±Ä α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Î¾ ½°ÃÉ¾ 

»αº Ä¸Ç¾À¼À´ºÎ¾ π¼¸ÃÀφÀÃº»±Ä »αº 

¸πº»Àº¾É¾ºÎ¾.  

 �º»ÃÌ ½°´¸¹ÀÄ »αº ¼α¾¹¯¾ÀυÃα 

»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÃÍ´ÇÃÀ¾Àυ πÀ¼ºÄºÃÄº»ÀÍ 

πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ.  

 �¾¸παÃ»±Ä ÃÄ¸¼°ÇÉÃ¸ ÄÀυ �¡¤. 

  

��¥¥������££����££  ((OOPPPPOORRTTUUNNIITTIIEESS))  

  

��¢¢��������££  ((TTHHRREEAATTSS))  

 �υ¿α¾Ì½¸¾¸ ·º¸¹¾±Ä ·±Ä¸Ã¸ 

·ºαφÀÃÀπÀº¸½°¾É¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

 ¢ÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ α¾¯πÄυ¿¸Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ υπα²¹ÃÀυ ¸»ÄÌÄ Ä¸Ä 

»ÍÃºαÄ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ. 

 ¡¼À»¼±ÃÉÃ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»ÀÍ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ 

´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Ì ÄÀ½°α ½¸ Ãαφ¸²Ä 

ÃÄÌÇÀυÄ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

 ΎπαÃ¿¸ ¸υ¾ÀÊ»ÀÍ π¼αºÃ²Àυ 

ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ α¾α´»α²É¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ υπÀ·À½Î¾, ½°ÃÉ ÄÉ¾ 

πÃÀ´Ãα½½¯ÄÉ¾ Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ 2007-2013. 

 ¢αÃÀÇ± »º¾±ÄÃÉ¾ α¾¯πÄυ¿¸Ä ÃÄÀ¾ 

 �¯½È¸ »αº «»ÌπÉÃ¸» ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ 

Ã¸Í½αÄÀÄ πÃÀÄ Ä¸ ÇÎÃα »αº «´±Ãα¾Ã¸» 

ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ  

 �¿¯ÃÄ¸Ã¸ Ä¸Ä πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄ¸ ÇÎÃα απÌ 

ÄºÄ α¸ÃÀπÀÃº»°Ä ½¸ÄαφÀÃ°Ä. 

 �ÃÇυÃÌÄ α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ απÌ ¯¼¼¸Ä ÇÎÃ¸Ä 

Ä¸Ä ¸π¸ºÃÉÄº»±Ä �υÃÎπ¸Ä Ã¸ α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä.   

 �¿αφ¯¾ºÃ¸ παÃα·ÀÃºα»Î¾ Ä¸Ç¾Î¾ »αº 

¸πα´´¸¼½αÄºÎ¾. 

 �Ã´ÌÄ Ãυ¹½ÌÄ ¸½π¼ÀυÄºÃ½ÀÍ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ä¸Ä υπα²¹Ãπυ.  
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¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»Ì ÄÀ½°α.  

 �¾¯πÄυ¿¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Î¾ πÃÀÄ ÄÀ¾ 

ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

(«»Àυ·²¾α», παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ 

πÀ¼ºÄºÃ½ÀÍ ».¼π.). 

 �¼¼α´°Ä ÃÄ¸ ·º¯¹¸Ã¸ »αº πÃÀÃφÀÃ¯ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ � ¾°α »α¾¯¼ºα 

·º¯¹¸Ã¸Ä. 

 ¢ÃÌ»¼¸Ã¸ ÄÀυ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ ÄÉ¾ 

½Ì¾º½É¾ »αÄÀ²»É¾ ´ºα ÄÀυÃºÃ½Ì 

υπα²¹ÃÀυ. 

 ¥È¸¼°Ä αφ²¿¸ºÄ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ πÀυ 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äαº ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ »αº ´ºα ÄÀυÄ 

πÌÃÀυÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.  

 ¡Ã´¯¾ÉÃ¸ ´¸´À¾ÌÄÉ¾ ½¸´¯¼¸Ä ¸¹¾º»±Ä 

»αº υπ¸Ã¸¹¾º»±Ä ¸½³°¼¸ºαÄ. 

  £υ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ·º¸¹¾± ·²»Äυα α¾Äα¼¼α´±Ä 

¸½π¸ºÃºÎ¾ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ »αº 

α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¸½π¸ºÃºÎ¾ ¯¼¼É¾ ÇÉÃÎ¾. 

 ¢ºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ πÀºÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. 

 �πºÃÄ¸½À¾º»± ¹¸ÎÃ¸Ã¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä 

πÃÀÃφÀÃ¯Ä »αº ·±Ä¸Ã¸Ä. 

 ¢αÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ 

α´ÀÃÎ¾. 

 �¾ÄαÄº»ÀπÀ²¸Ã¸ πÃÀÃπα¹¸ºÎ¾ ´ºα Ä¸¾ 

¸¿αÃφ¯¼ºÃ¸ πÃÌÃ¹¸ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ »αº 

α¾¹ÃÎπº¾É¾ πÌÃÉ¾.  

 �¸ÄαφÀÃ¯ Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²αÄ »αº ·º¯ÇυÃ¸ 

³°¼ÄºÃÄÉ¾ ½¸¹Ì·É¾ »αº πÃα»Äº»Î¾, 

»α¹ÎÄ »αº α¾Äα¼¼α´± ¸½π¸ºÃºÎ¾ ½¸Äα¿Í 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ φÀÃ°É¾.  
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£¥�¢��£©��¤��¡¤�¤�£ �� ¤� Γ����¡¤�£� £¤£�¤�Γ��� 

¤¡¥£�£¤���£ ¢£¡�¡��£ ¤¡¥ �¡¤ 

 

 
£ÄÀ παÃÌ¾ »¸φ¯¼αºÀ πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Äαº Àº ³αÃº»À² παÃ¯´À¾Ä¸Ä πÀυ πÃ°π¸º ¾α 

¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ πÃÀ»¸º½°¾Àυ ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ¾α 

¸²¾αº Ãυ½³αÄÌ »αº ¾α ¼¸ºÄÀυÃ´¸² Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯ ½¸ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ £ÄÃαÄ¸´º»± 

¤ÀυÃºÃÄº»±Ä ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ �¡¤. 

 
¤À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸¾ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ, ¸ ÀπÀ²α Ì½ÉÄ, ÌπÉÄ °Ç¸º ±·¸ α¾αφ¸Ã¹¸², ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² »αº ¾α 

¸º·É¹¸² απÀ»À½½°¾¸ απÌ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä »αº 

branding πÀυ ¸φαÃ½Ì·¸º À �¡¤. � α¾¯´»¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº Ãυ¾¯φ¸ºαÄ 

ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013 ½¸ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ £ÄÃαÄ¸´º»± 

¤ÀυÃºÃÄº»±Ä ¢ÃÀ³À¼±Ä πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄºÄ ¸¿±Ä παÃα·ÀÇ°Ä: 

 

  � πÃÀ³À¼± ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ πÃ°π¸º ¾α ¼¸ºÄÀυÃ´±Ã¸º 

«Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯» πÃÀÄ Ä¸¾ πÀ¼ºÄº»± ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä πÀυ Ãυ¾À¼º»¯ 

¸»Ä¸¼¸²Äαº, ÇÉÃ²Ä Ì½ÉÄ αυÄÌ ¾α Ã¸½α²¾¸º »αº απÌ¼υÄ¸ ÄαÍÄºÃ¸ ½°ÃÉ¾ »αº 

¸¾¸Ã´¸ºÎ¾. ¡ Ãυ¾·υαÃ½ÌÄ Ä¸Ä πÃÀ³À¼±Ä ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì ´¸¾º»¯ »αº ´ºα ÄÀ¾ 

ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ¸º·º»¯, ¸»Äº½¯Äαº ÌÄº ½πÀÃ¸² ¾α απÀφ°Ã¸º Ã¸½α¾Äº»¯ 

¹¸Äº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα. £ÄÌÇÀÄ ¸²¾αº ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α Àº»À¾À½ºÎ¾ »¼²½α»αÄ, ¸ 

³°¼ÄºÃÄ¸ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Äα»Äº»Î¾ πÀυ ±·¸ ¸φαÃ½Ì·À¾Äαº »αº Ä°¼ÀÄ ¸ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÀυ 

»α¼ÍÄ¸ÃÀυ απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ ½¸ ÄÀ Çα½¸¼ÌÄ¸ÃÀ ·υ¾αÄÌ »ÌÃÄÀÄ (απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Äα). 

�¾ÄÀÍÄÀºÄ, »Ã²¾¸Äαº απαÃα²Ä¸Ä¸ ¸ ·º¯»ÃºÃ¸ ½¸Äα¿Í «�υπÃºα»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ» »αº 

«¤ÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ», ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ 

ÀÃºÃ½°¾α »Àº¾¯ ÃÄÀºÇ¸²α, Äα ÀπÀ²α Ì½ÉÄ απ¸υ¹Í¾À¾Äαº Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ »Àº¾¯ 

ÃÄÌÇÀυÄ.  

 

  Γºα Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ ·º¸¹¾± »αº ¸υÃÉπαÊ»± α´ÀÃ¯ »αº ´ºα Ä¸ ·º¸»·²»¸Ã¸ ½ºαÄ 
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υÈ¸¼±Ä »αº ÃÄα¹¸Ã±Ä ¹°Ã¸Ä Ã¸ αυÄ°Ä, ¸²¾αº ¸πºÄα»Äº»± ¸ α¾¯´»¸ υºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä 

ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÃÀ³À¼±Ä ½¸ ÃÄα¹¸Ã¯ »αº π¸ºÃÄº»¯ ·ºαφ¸½ºÃÄº»¯ ½¸¾Í½αÄα. � 

α¾¯´»¸ αυÄ± ¸πº³¯¼¸º ÄαυÄÌÇÃÀ¾α Ä¸¾ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ »αº ÄÉ¾ 

½°ÇÃº Ã±½¸Ãα »¸»Ä¸½°¾É¾ πÀυ °ÇÀυ¾ πÃÀ»ÍÈ¸º (»¸φα¼αºÀπÀ²¸Ã¸), α¼¼¯ »αº 

Ä¸¾ ¸¿¸º·²»¸υÃ¸ ÄÀυ ¾°Àυ £Ç¸·²Àυ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀυÄ ÃÄÌÇÀυÄ, Äα ¸Ã´α¼¸²α »αº Äα 

½¸¾Í½αÄα. 

 

�πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ πÀυ »α¼¸²Äαº ¾α α»À¼Àυ¹±Ã¸º À ÄÀ½°αÄ 

ÄÀυ marketing ´ºα ÄÀ¾ �υπÃºα»Ì ÄÀυÃºÃ½Ì, °Ç¸º »¸¾ÄÃº»Ì ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ 

α´ÀÃÎ¾ »αº Ä½¸½¯ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ πÀυ ¸²¾αº πºÀ απÀ·ÀÄº»°Ä. £Äα πÃÎÄα ÇÃÌ¾ºα 

¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ £ÄÃαÄ¸´º»ÀÍ £Ç¸·²Àυ, ¸ °½φαÃ¸ ·²¾¸Äαº ÃÄ¸ ·º¸²Ã·υÃ¸ Ã¸ 

υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä α´ÀÃ°Ä, ·¸¼α·± ÃÄ¸¾ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ πºÀ απÀ·ÀÄº»±Ä π¸¼αÄ¸²αÄ. £Ä¸ 

Ãυ¾°Ç¸ºα, »α¹ÎÄ α¾α³α¹½²·¸Äαº ÄÀ πÃÀÊÌ¾ »αº ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾Äαº »αº¾ÀÍÃºα πÃÀÊÌ¾Äα, 

°½φαÃ¸ ·²¾¸Äαº ÃÄ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾, ·¸¼α·± ÃÄ¸¾ »α¼¼º°Ã´¸ºα ¾°É¾ 

α´ÀÃÎ¾ / Ä½¸½¯ÄÉ¾. ¢À¼¼¯ απÌ Äα Ä½±½αÄα Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÃÄα ÀπÀ²α ÃÄÀÇ¸Í¸º ¸ 

ÃÄÃαÄ¸´º»± marketing ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ φÍÃ¸, π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä, 

πÀ·¸¼¯Ä¸Ä, α¹¼¸Äº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ, ¸²¾αº Ä½±½αÄα Äα ÀπÀ²α ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ ¯½¸Ã¸ ± 

°½½¸Ã¸ Ãυ¾¯φ¸ºα ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. Γºα αυÄÌ ÄÀ ¼Ì´À, ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»Ì 

¾α ·º¸Ã¸υ¾¸¹ÀÍ¾ Àº ÃυÃÇ¸ÄºÃ½À² »αº Àº ¸πºÃÃÀ°Ä Ä¸Ä υπ¯ÃÇÀυÃαÄ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä 

marketing ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº ¾α ¸¾ÄÀπºÃ¹ÀÍ¾ Äα Ã¸½¸²α ¸»¸²¾α Äα ÀπÀ²α 

¸¾ºÃÇÍÀυ¾ »Àº¾°Ä ÃÄÀÇ¸ÍÃ¸ºÄ, ½¸Äα¿Í αυÄÀÍ »αº ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ »αº ¾α απÀφ¸υÇ¹ÀÍ¾ ÄυÇÌ¾ αÃÄÀÇ²¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α 

À·¸´±ÃÀυ¾ Ã¸ αÄ¸¼± Ãυ¾ÄÀ¾ºÃ½Ì »αº αÃ¾¸Äº»°Ä α¼¼¸¼¸πº·Ã¯Ã¸ºÄ.  

 

Γºα Ä¸¾ º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ πÀυ °ÇÀυ¾ Ä¸¹¸² α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ¾ �υπÃºα»Ì 

ÄÀυÃºÃ½Ì, À �¡¤ πÃÀÉ¹¸² ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α ÄÀυÃºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ´ºα ¸º·º»¯ Ä½±½αÄα 

Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä. �πÀ½°¾ÉÄ, À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, À ÀπÀ²ÀÄ απÀÄ¸¼¸² 

°¾α απÌ Äα ¸º·º»¯ Ä½±½αÄα ½¸´¯¼¸Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ, Ãυ¾ºÃÄ¯ ÀυÃºαÃÄº»¯ ¸Ã´α¼¸²À 

»αº ½°ÃÀ ¸π²Ä¸υ¿¸Ä ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ αυÄÎ¾. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, »¯¾À¾ÄαÄ ½ºα πÃÎÄ¸ 

απÀÄ²½¸Ã¸, ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α α¾αφ°ÃÀυ½¸ ÌÄº υπ¯ÃÇ¸º Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸Äα ½¸Äα¿Í 

´¸¾º»ÀÍ »αº ¸º·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ.  

 

� ÃÍ·¸υ¿¸ αυÄ± »αº ¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸Äα, ´²¾¸Äαº α»Ì½¸ πºÀ °¾ÄÀ¾¸ »αº ¸½φα¾±Ä 

¸¿¸Ä¯·À¾ÄαÄ Ä¸ ÃÄÃαÄ¸´º»±, πÀυ α»À¼Àυ¹¸²Äαº ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ 
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ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº Ä¸ ¾°α (ÃÄÃαÄ¸´º»±), πÀυ πÃÀÄ¸²¾¸Äαº ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.  

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ´¸¾º»±Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÃÀ³À¼±Ä, ·²¾¸Äαº °½φαÃ¸ Ã¸ 

ÃÄÀºÇ¸²α ÌπÉÄ ¸ φÍÃ¸, À πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ »αº ¸ φº¼À¿¸¾²α, ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ º»α¾ÀπÀºÀÍ¾ 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ½¸ πÀº»²¼α ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα, ¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ »αº ¸ ±πºα α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 

ÀπÀ²É¾ ½πÀÃ¸² ¾α ·ºαÃφα¼²Ã¸º α¸ºφÀÃ²α »αº πÀºÌÄ¸Äα ·É±Ä. £Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ »αº Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ, Äα 

ÃÄÀºÇ¸²α αυÄ¯ α¿ºÀπÀºÀÍ¾Äαº, ¸¿¸º·º»¸ÍÀ¾Äαº »αº α¾α¼ÍÀ¾Äαº α»Ì½¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ, Ã¸ 

½ºα πÃÀÃπ¯¹¸ºα α¾¯·¸º¿¸Ä Ä¸Ä ½À¾α·º»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä �υπÃºα»±Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ÄÀυ 

πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾Àυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, °¾α¾Äº ¯¼¼É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÀÃºÃ½Î¾. 

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ´ºα 

Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013, ÌπÉÄ °Ç¸º ±·¸ α¾α¼υ¹¸², °½φαÃ¸ ·²¾¸Äαº ÃÄÀυÄ ÄÀ½¸²Ä :

   

  ¤¸Ä αυ¹¸¾Äº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸ ÀπÀ²α Ãυ¾·°¸Äαº ½¸ Ä¸¾ ÄαυÄÌÄ¸Äα »αº Äα º·ºα²Ä¸Ãα 

ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ »αº ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ÃÄα ¸πº½°ÃÀυÄ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα πÀυ 

πÃÀ³¯¼¼À¾Äαº ½°Ãα απÌ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ πÃÀ³À¼± πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº¸² À �¡¤. £ÄÀ 

π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ´¸¾º»±Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä, ´²¾¸Äαº πÃÀÃπ¯¹¸ºα, 

½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, α¾¯·¸º¿¸Ä ÄÉ¾ º·ºα²Ä¸ÃÉ¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, 

α¾¯½¸Ãα ÃÄα ÀπÀ²α Ãυ´»αÄα¼°´À¾Äαº Ãυ¾¹¸Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä 

πÃÀÃφÀÃ¯Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ÌπÉÄ ¸ φÍÃ¸, À πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ, ¸ ´αÃÄÃÀ¾À½²α, ».¯. £¸ 

αυÄ± Ä¸¾ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ »º¾¸²Äαº ¸ α¾¯πÄυ¿¸ ¸πº½°ÃÀυÄ ¸º·º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, π.Ç. 

πÀ·¸¼αÃ²α, π¸ÃπαÄ±½αÄα ».α., πÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα πÃÀÊÌ¾Äα, α¼¼¯ »αº 

α¾¯¼À´α Ä¸Ä ÇÉÃÀ¹°Ä¸Ã±Ä ÄÀυÄ, Ä½±½α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ.  

 

  ¤¸Ä παÃ¯·ÀÃ¸Ä, πÀυ απÀÄ¸¼¸² °»φÃαÃ¸ ÄÀυ πÀ¼ºÄºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº 

υπÀÃÄ¸Ã²·¸º Ä¸¾ �υπÃºα»± φº¼À¿¸¾²α »αº Ä¸¾ πÀºÀÄº»± ÄÀυÃºÃÄº»± ¸½π¸ºÃ²α ÃÄºÄ 

ÀπÀ²¸Ä ¸ÃÄº¯·¸º ¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ πÃÀ³À¼± ÄÀυ �¡¤. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ παÃ¯·ÀÃ¸ »αº À 

πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ α¾Ä²ÃÄÀºÇα, απÀÄ¸¼ÀÍ¾ °¾α απÌ Äα 

·υ¾αÄ¯ Ã¸½¸²α Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä. � ÍπαÃ¿¸ πÀ¼ºÄºÃÄº»Î¾ ½¾¸½¸²É¾ 

πÀυ ½αÃÄυÃÀÍ¾ Ä¸ ½α»Ãα²É¾¸ ºÃÄÀÃ²α ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ απÌ Ä¸¾ αÃÇαºÌÄ¸Äα ½°ÇÃº 

Ã±½¸Ãα, α¼¼¯ »αº Àº παÃα·ÌÃ¸ºÄ »αº Äα °¹º½α πÀυ °ÇÀυ¾ παÃα½¸²¾¸º α¾α¼¼À²ÉÄα 

½¸ Ä¸¾ π¯ÃÀ·À ÄÀυ ÇÃÌ¾Àυ, απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÃÄÀºÇ¸²α ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ 
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°¾α¾Äº ¯¼¼É¾ πÃÀÀÃºÃ½Î¾ »αº α¿ºÀπÀºÀÍ¾Äαº Ã¸½α¾Äº»¯ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÌÃÀ Ä¸Ä 

´¸¾º»±Ä, ÌÃÀ »αº Ä¸Ä ¸º·º»±Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä.  

 

  ¤¸Ä α¾α»¯¼υÈ¸Ä, ¸ ÀπÀ²α ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸ υπα²¹Ãº¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä (φÍÃ¸), ½¸ 

Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ »αº ¸»½¯¹¸Ã¸ παÃα·ÀÃºα»Î¾ Ä¸Ç¾Î¾ ».¯. 

(πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ), ½¸ ´¾ÉÃº½²α »αº ¸παφ± ½¸ ÄÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ (φº¼À¿¸¾²α) »αº ½¸ ¯¼¼α 

ÃÄÀºÇ¸²α, Äα ÀπÀ²α απÌ »Àº¾ÀÍ Ãυ½³¯¼¼Àυ¾ ÃÄ¸¾ απÌ»Ä¸Ã¸ ½ºαÄ ½À¾α·º»±Ä 

πÀºÀÄº»±Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ¸½π¸ºÃ²αÄ.  

 

�πÌ Äα παÃαπ¯¾É ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ÌÄº Äα Ã¸½¸²α ÃυÃÇ°ÄºÃ¸Ä »αº ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 

ÃÄÃαÄ¸´º»Î¾ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä (´¸¾º»±Ä »αº ¸º·º»±Ä) ¸²¾αº »Àº¾¯, ´¸´À¾ÌÄ 

º»α¾Ì ¾α ¸¿αÃφα¼²Ã¸º Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα »αº απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ 

πÀυ ¹α πÃÀÄα¹ÀÍ¾.  
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£ÄÌÇÀÄ ÄÀυ παÃÌ¾ÄÀÄ »¸φα¼α²Àυ ¸²¾αº ¸ Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä »αº À 

»α¹ÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÃÄÌÇÉ¾ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¹α απ¸υ¹υ¾¹ÀÍ¾ Äα ¸πº½°ÃÀυÄ ÃÇ°·ºα 

´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ  ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.    

£Ð½φÉ¾α ½¸ ÄÀ¾ Philip Kotler4, «¡º ÃÐ´ÇÃÀ¾Àº ÀÃ´α¾ºÃ½À² Ãυ¾¸º·¸ÄÀπÀºÀÐ¾ Ï¼À »αº 

π¸ÃºÃÃÏÄ¸ÃÀ ÏÄº ·¸¾ ÄÀυÄ ¸²¾αº π¼°À¾ πÃÀÃÀ·ÀφÏÃÀ ¾α ¸φαÃ½Ï·Àυ¾ ½α·º»Ï 

marketing ± marketing Ã¸ºÃÑ¾ πÃÀÊÏ¾ÄÉ¾. ¡º ½α·º»°Ä α´ÀÃ°Ä 

�απÀ½α·º»ÀπÀºÀÐ¾Äαº�, ½¸ÄαÄÃ°πÀ¾Äαº Ã¸ ¸»αÄÀ¾Ä¯·¸Ä ½º»ÃÀ - α´ÀÃ°Ä πÀυ 

ÇαÃα»Ä¸Ã²·À¾Äαº απÏ À½¯·¸Ä ½¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»Ï ÄÃÏπÀ ·É±Ä »αº ¸¾ ´°¾¸º 

ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ πÀυ ¸πº·¸ÄÀÐ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ πÃÀÊÏ¾Äα Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ »α¾¯¼ºα 

·ºα¾À½±Ä »αº παÃα»À¼Àυ¹ÀÐ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ »α¾¯¼ºα ¸πº»Àº¾É¾²αÄ».  

�παÃα²Ä¸Ä¸ ·ºα·º»αÃ²α ´ºα Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»±Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä, ¸²¾αº À 

¿¸»¯¹αÃÀÄ »αº ¼¸πÄÀ½¸Ã±Ä »α¹ÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÃÄÌÇÉ¾ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¹α 

απ¸υ¹υ¾¹¸². � ·ºα·º»αÃ²α Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ¸πº·ºÎ»¸º ¾α απα¾Ä±Ã¸º ÃÄα 

πºÀ »¯ÄÉ »α¹ÀÃºÃÄº»¯ ¸ÃÉÄ±½αÄα:  

 

¢ÀºÀυÄ; Äα ¯ÄÀ½α πÀυ πÃÀÃ·ºÀÃ²·Àυ¾ °¾α Ãυ´»¸»Ãº½°¾À Ä½±½α Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä 

¢Àυ; Äα ´¸É´Ãαφº»¯ ÌÃºα ¸¾ÄÌÄ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¸υÃ²Ã»À¾Äαº Äα »Àº¾¯ αυÄ¯   

¢ÏÄ¸; πÌÄ¸ »αº »¯ÄÉ απÌ πÀº¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä Äα »Àº¾¯ αυÄ¯ ¸²¾αº ·ºα¹°Ãº½α ÎÃÄ¸ ¾α 

¸²¾αº ·υ¾αÄÌ ¾α πÃÀÃ¸´´ºÃÄÀÍ¾ απÌ Äα »α¹ÀÃºÃ½°¾α »α¾¯¼ºα ¸πº»Àº¾É¾²αÄ    

¢ÉÄ: ÄÀ ÍφÀÄ Ä¸Ä ¸πº»Àº¾É¾²αÄ (»α¹ÀÃ²·¸Äαº απÌ Ä¸¾ ¸¼º»²α, ÄÀ ½ÀÃφÉÄº»Ì 

¸π²π¸·À, ÄÀ ¸²·ÀÄ ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, Ä¸¾ ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸ ÄÀυ »Àº¾ÀÍ ½¸ ÄÀ πÃÀÊÌ¾)   

¢ÀºÀ: ÄÀ »²¾¸ÄÃÀ πÀυ »α¹ÀÃ²·¸Äαº απÌ Ä¸¾ ÉÃº½ÌÄ¸Äα (φ¯Ã¸ ÃÄÀ¾ »Í»¼À ·É±Ä ÄÀυ 

πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ � product life cycle) »αº Ä¸¾ απÀ·ÀÇ± πÀυ Äυ´Ç¯¾¸º ÄÀ πÃÀ³α¼¼Ì½¸¾À 

πÃÀÊÌ¾ ± υπ¸Ã¸Ã²α ÃÄ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ À½¯·α ÃÄÌÇÀ. 

 

                                                 

4 Philip Kotler «�¯Ã»¸Äº¾´» �¯¾αÄ·½¸¾Ä - �¾¯¼υÃ¸, £Ç¸·ºαÃ½ÌÄ, ¥¼ÀπÀ²¸Ã¸ »αº �¼¸´ÇÀÄ». 
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¡ Philip Kotler, ÌπÉÄ »αº πÀ¼¼À² ¯¼¼Àº ·ºα»¸»Ãº½°¾Àº ÃÍ´ÇÃÀ¾Àº α»α·¸½αÊ»À² »αº 

Ãυ´´Ãαφ¸²Ä, »α¹ÀÃ²·Àυ¾ ÄºÄ ½¸Äα³¼¸Ä°Ä ´ºα Ä¸¾ Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÉÄ Äα 

´¸É´Ãαφº»¯, ·¸½À´Ãαφº»¯ »αº ÈυÇÀ´Ãαφº»¯ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Ä¸Ä, ÉÄ ½ºα ·º¯ÃÄαÃ¸. 

©Ä ·¸ÍÄ¸Ã¸ ·º¯ÃÄαÃ¸ Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, »α¹ÀÃ²·Àυ¾, 

Ä¸¾ α¾Ä²·ÃαÃ¸ ÄÀυ »Àº¾ÀÍ ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ π¸ÃºÃÄ¯Ã¸ºÄ, Äα Àφ°¼¸, ÄºÄ Ãυ¾¹±»¸Ä »αº ÄºÄ 

πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ »¯ÄÉ απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä α¾α½°¾¸Äαº ¾α υºÀ¹¸Ä¸¹¸² ÄÀ πÃÀÊÌ¾ ± ¸ 

υπ¸Ã¸Ã²α »αº ÄºÄ ´¸¾º»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÃÄÌÇÉ¾.  

� ·ºα·º»αÃ²α Ä¸Ä Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä °Ç¸º π¸Ã¯Ã¸º »αº Ãυ¾¸Ç²·¸º ¾α π¸Ã¾¯ 

απÌ αÃº¹½Ì ¸¿¸¼º»Äº»Î¾ φ¯Ã¸É¾, πÀυ ´²¾À¾Äαº Ì¼À »αº πºÀ πÀ¼Íπ¼À»¸Ä ÌÃÀ 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ πÀ¼Íπ¼À»ÀÄ ¸²¾αº À �»αÄα¾α¼ÉÄ±Ä�.   

£±½¸Ãα, ¸ α¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÀυ »αÄα¾α¼ÉÄ± °Ç¸º α¼¼¯¿¸º ½¸ Ä°ÄÀºÀ ÄÃÌπÀ ÎÃÄ¸ π¼°À¾ 

ÄÀ απαÃα²Ä¸ÄÀ � Àº «α¾¯´»¸Ä» ¾α ½¸ÄαÄÃ°πÀ¾Äαº ÃυÇ¾¯ Ã¸ ¯Ã»Àπα «¹°¼É», Äα 

πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ¯¼¼ÀÄ¸ απÀÄ¸¼ÀÍÃα¾ α¾Äº»¸²½¸¾α ´ºα απ¼± »¯¼υÈ¸ α¾α´»Î¾ ¾α 

´²¾À¾Äαº α¾Äº»¸²½¸¾α πÌ¹Àυ »αº Àº α´ÀÃαÃÄº»°Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä ¾α »α¹ÀÃ²·À¾Äαº απÌ 

ÄÀ lifestyle »αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ απÌ Ä¸¾ »Àº¾É¾º»± ± Àº»À¾À½º»± »αÄ¯Äα¿¸ ÄÀυ »Àº¾ÀÍ 

ÌπÉÄ ¯¼¼ÀÄ¸ »α¹ÌÃº·α¾ Àº ¹¸ÉÃ²¸Ä ÄÀυ marketing.  

 

� «π¸Ãº¸»Äº»± Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸» (contextual segmentation), ¸²¾αº ¹¸ÉÃ²α πÀυ 

·ºαÄυπÎ¹¸»¸ πÃÌÃφαÄα απÌ ÄÀ¾ ·Ã. Dan Herman »αº απÀÄ¸¼¸² ¾°α Ä¸Ç¾º»± ÃÄ¸ 

·ºα·º»αÃ²α Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä. � ¹¸ÉÃ²α αυÄ± α¾α´¾ÉÃ²·¸º »²¾¸ÄÃα »αº 

¸ºÃ¯´¸º Ä¸ ·º¯ÃÄαÃ¸ αυÄ± ÃÄ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± marketing. £υ´»¸»Ãº½°¾α, Ì¼¸Ä Àº 

·Ã¯Ã¸ºÄ ÄÀυ marketing πÃ°π¸º απαÃα²Ä¸Äα ¾α ¸½π¸Ãº°ÇÀυ¾ °¾α Ãυ´»¸»Ãº½°¾À 

»²¾¸ÄÃÀ πÀυ ¸¾¸Ã´ÀπÀº¸²Äαº ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸Ä Ã¸ ³¯¹ÀÄ α¾α´¾ÎÃºÃ¸Ä Ä¸Ä À½¯·αÄ 

ÃÄÌÇÀυ πÀυ απ¸υ¹Í¾¸Äαº.  

 

£ÄÀ παÃÌ¾ ¼ÀºπÌ¾ »¸φ¯¼αºÀ, ´ºα Ä¸¾ ¸¿¸º·²»¸υÃ¸ ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÃÄÌÇÉ¾, ¹α 

α¿ºÀπÀº¸¹ÀÍ¾: 

 � ´¸É´Ãαφº»± Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÌπÉÄ 

αυÄ°Ä °ÇÀυ¾ »α¹ÀÃºÃÄ¸² απÌ ÄÀ ÃÄÃαÄ¸´º»Ì ÃÇ°·ºÀ ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ ¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ 2000-2010 »αº ÌπÉÄ °ÇÀυ¾ α¾α¹¸ÉÃ¸¹¸² ÄÀ 2007.  

 �Ã¸υ¾¸Ä α´ÀÃ¯Ä πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÄÀ ½α·º»Ì ÄÀυÃºÃ½Ì. 

 £ÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ Ãυ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ »αº ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα ÃÄÀυÄ 

¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ ÄÀυ �¡¤.   

 � °Ã¸υ¾α π¸·²Àυ πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ Ã¸ ·¸²´½α 150 αÄÌ½É¾.  
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 £ÄÀºÇ¸²α απÌ ·¸υÄ¸ÃÀ´¸¾± °Ã¸υ¾α πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ »αº »αÄ°´ÃαÈ¸  

αÃº¹½Ì ·º¸¹¾Î¾ Ä¯Ã¸É¾ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì »αº ¸º·º»¯ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.  

 � ½¸¼°Ä¸ ÄÉ¾ α¿Ì¾É¾ (·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾) πÀυ Ãυ´»ÃÀÄÀÍ¾ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ¸ »αÄα´Ãαφ± ÄÉ¾ º·ºÀ½ÀÃφºÎ¾ »αº ÄÉ¾ απαºÄ±Ã¸É¾ 

ÄÀυÄ »αº ¸ Ãυ½³αÄÌÄ¸Ä¯ ÄÀυÄ ½¸ °»αÃÄ¸ À½¯·α ÃÄÌÇÀ.  

 

¤°¼ÀÄ, Àº À½¯·¸Ä ÃÄÌÇÀº πÀυ ¹α πÃÀ»ÍÈÀυ¾ ¹α α¾ÄºÃÄÀºÇ¸¹ÀÍ¾ ½¸ Äα ¸º·º»¯ 

πÃÀÊÌ¾Äα (¸º·º»¯ Ä½±½αÄα) ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.   
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��Φ����¡ 7 

 
��¥¤�£¡Γ���£ �£�¥��  

¤����¤©� ¤¡¥£�£¤���£ �Γ¡£�£  
 
 

£Äα π¼α²Ãºα ÄÀυ παÃÌ¾ÄÀÄ »¸φα¼α²Àυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ ½¸¼°Ä¸ ·¸υÄ¸ÃÀ´¸¾Î¾ 

ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ¯½¸Ãα ± °½½¸Ãα ½¸ Äα Ä½±½αÄα Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. Γºα ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ, °Ç¸º Ãυ¼¼¸´¸² »αº ½¸¼¸Ä¸¹¸² αÃº¹½ÌÄ 

Ãυ´´Ãα½½¯ÄÉ¾ ´ºα Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± α´ÀÃ¯ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, αÃ¹À´Ãαφ²α »αº ½¸¼°Ä¸Ä ´ºα 

Ä¸ ·º¸¹¾± α´ÀÃ¯ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº ¯¼¼¸Ä ÃÇ¸Äº»°Ä Ä¯Ã¸ºÄ »αº ¸ α¾α¹¸ÉÃ¸½°¾¸ 

£ÄÃαÄ¸´º»± ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ  ¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ÀπÀ²α 

¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ πÃ°π¸º ¾α ¼¸ºÄÀυÃ´¸² 

½¸ Ãυ¾°π¸ºα. ¢ºÀ »¯ÄÉ παÃα¹°ÄÀυ½¸ Äα ½¸²·À¾α ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀ°»υÈα¾. 

           

 

7.1. Γ�©Γ£�Φ��� ¤����¤¡¢¡��£� ¢£¡���¥£�£ �¡��©� £¤¡§©� 

(���Θ�©£����¡ £¤£�¤�Γ��¡ £§���¡ �.¡.¤)   

 

� À½¯·α ½¸¼°Ä¸Ä ¹¸ÉÃ¸² ÌÄº ¸ ´¸É´Ãαφº»± Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä πÀυ 

·º¸¾°Ã´¸Ã¸ À �¡¤, ½¸ Ä¸¾ Äα¿º¾Ì½¸Ã¸ ÄÉ¾ ÇÉÃÎ¾ ÃÄÌÇÉ¾ ³¯Ã¸º πÃÀÄ¸ÃαºÀÄ±ÄÉ¾, 

»αÄÌπº¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä πÃ°π¸º ¾α απÀÄ¸¼°Ã¸º α¾απÌÃπαÃÄÀ »À½½¯Äº Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ  

·ºα·º»αÃ²αÄ Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä. � α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ αυÄÎ¾ ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÃÄÌÇÉ¾ 

»Ã²¹¸»¸ απαÃα²Ä¸Ä¸ ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÉ¾ ÃÄÃαÄ¸´º»Î¾ »αº Àº»À¾À½º»Î¾ ÃÄÌÇÉ¾ 

πÀυ »α¹ÌÃºÃ¸ À �¡¤. ¡º ³αÃº»À² ÃÄÌÇÀº, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ÃÄÃαÄ¸´º»Ì ÃÇ°·ºÀ, πÀυ 

°ÇÀυ¾ Ä¸¹¸², ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ ¸²¾αº:  

 
√ �Ð¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ·απα¾Ñ¾ »αÄ¯ ¯ÄÀ½À 

�¸ Ä¸¾ ¸πº·²É¿¸ ½°ÇÃº ÄÀ 2010, ¸ ½°Ã¸ ¸Ä±Ãºα αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ·απ¯¾¸Ä Ã¸ 

À¾À½αÃÄº»ÀÍÄ ÌÃÀυÄ ¾α αυ¿¯¾¸Äαº »αÄ¯ 3%.  

√ �Ð¿¸Ã¸ Ä¸Ä ½°Ã¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ παÃα½À¾±Ä 

�¾Î απÌ Ä¸¾ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ·º¸¹¾Î¾ Ä¯Ã¸É¾ »αÄα´Ã¯φ¸Äαº ½¸²ÉÃ¸ ÃÄ¸ 

·º¯Ã»¸ºα παÃα½À¾±Ä ÄÉ¾ π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾, Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ αÃº¹½ÀÍ ÄÉ¾ 

Äα¿º·²É¾ (½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ), ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀυ ÇÃÌ¾Àυ παÃα½À¾±Ä 

πÀυ παÃαÄ¸Ã±¹¸»¸ απÌ ÄÀ 2003 ¸²¾αº ÀÃºα»±.  £Ä¸¾ �ÍπÃÀ ¸ ·º¯Ã»¸ºα παÃα½À¾±Ä 
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Ã¸½¸²ÉÃ¸ ÀÃºα»± ½¸²ÉÃ¸ απÌ ÄÀ 2003 »αº ·ºα½ÀÃφÎ¹¸»¸ Ã¸ 10,4 ½°Ã¸Ä ÄÀ 2006 

»αº Ã¸ 10 ÄÀ 2007. £ÄÌÇÀÄ ¸²¾αº ¸ ÃÄα¹¸ÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ½°Ã¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ παÃα½À¾±Ä 

ÃÄÀ ²·ºÀ ¸π²π¸·À ½°ÇÃº ÄÀ 2010 ½¸ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ ÄÀυ »αÄ¯¼¼¸¼Àυ ½²´½αÄÀÄ 

π¸¼αÄ¸²αÄ (longstayers).  

 

£ÄÀÇ¸ÍÀ¾ÄαÄ ÃÄα πºÀ π¯¾É À �¡¤ ·º¸¾±Ã´¸Ã¸ ´¸É´Ãαφº»± Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 

α´ÀÃ¯Ä ½¸ º¸ÃαÃÇº»± »αÄα¾À½± ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ½¸ Äα πºÀ »¯ÄÉ πÀÃÀÄº»¯ »ÃºÄ±Ãºα:  

 

(α) �Ãº¹½ÌÄ Äα¿º·²É¾ ´ºα ·ºα»Àπ°Ä      

1. �Ãº¹½ÌÄ Äα¿º·²É¾ ÃÄ¸¾ �¸ÃÌ´¸ºÀ / ¹¸Ã½¯ »¼²½αÄα  

2. �αÄ¯ »¸φα¼± ¸ºÃÌ·¸½α (Gross National Income per capita)   

3. �°Ã¸ ·º¯Ã»¸ºα παÃα½À¾±Ä  

4. �°Ã¸ ¸½¸Ã±Ãºα ·απ¯¾¸    

5. �πÀÇº»ÌÄ¸Äα »¯¹¸ α´ÀÃ¯Ä    

6. �¸Ã²·ºÀ �ÍπÃÀυ ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ´ºα ¹¸Ã½¯ »¼²½αÄα  

 

(³) �»À¼ÀÍ¹ÉÄ °´º¾¸ πÀºÀÄº»± α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä »¯¹¸ α´ÀÃ¯Ä Ãυ¾·υ¯·À¾ÄαÄ Äα πºÀ 

π¯¾É ½¸ πÀºÀÄº»¯ »ÃºÄ±Ãºα ÌπÉÄ:  

1. Γ¾ÎÃ¸ »αº �º»Ì¾α Ä¸Ä �ÍπÃÀυ (Awareness- Image and Perception)  

2. ¢ÃÀÃ³αÃº½ÌÄ¸Äα (Accessibility)   

3. £Ç°Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ  ½¸ α´ÀÃ¯ (Product Fit)  

4. ¡Ã´¯¾ÉÃ¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ³ºÀ½¸Çα¾²αÄ (Distribution / Structure of 

Industry) 

5. ¤½±½αÄα α´ÀÃ¯Ä (ÃÄÀ »ÃºÄ±ÃºÀ αυÄÌ ¸¿¸Ä¯ÃÄ¸»α¾ Äα Ä½±½αÄα πÀυ 

πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº ´ºα α¾¯πÄυ¿¸ ÃÄ¸¾ »¯¹¸ α´ÀÃ¯, ¸¾Î ¼±φ¹¸»¸ υπÌÈ¸ »αº ÄÀ 

½°´¸¹ÌÄ ÄÀυÄ) 

 

(´) �»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ α¾¯¼υÃ¸ Ä¸Ä Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ α´ÀÃÎ¾ ´ºα Ä¸¾ �ÍπÃÀ 

Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ πÀÃ¸²α Ä¸Ä »¯¹¸ α´ÀÃ¯Ä »αº 

αφÀÍ ¼±φ¹¸»α¾ υπÌÈ¸ Äα πºÀ π¯¾É, Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ÄºÄ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀυ 

¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ »αº ÄÀυÄ π¸ÃºÀÃºÃÄº»ÀÍÄ παÃ¯´À¾Ä¸Ä, °´º¾¸ ¸ Ä¸¼º»± º¸Ã¯ÃÇ¸Ã¸ »αº 

ÃÄÀÇÀ¹°Ä¸Ã¸ ´ºα »¯¹¸ α´ÀÃ¯ ¿¸ÇÉÃºÃÄ¯ ½°ÇÃº ÄÀ 2010. 
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� ¸φαÃ½À´± ÄÉ¾ πºÀ π¯¾É »αÄ°¼¸¿¸ ÃÄ¸¾ À½α·ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ Ã¸ 5 

»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä:  

 

�  �αÄ¸´ÀÃ²α 

 

� �αÄ¸´ÀÃ²α 

 

Γ �αÄ¸´ÀÃ²α 

 

� �αÄ¸´ÀÃ²α 

 

 
� �αÄ¸´ÀÃ²α 

 

 

 �¾É½°¾À   
�αÃ²¼¸ºÀ 

 Γ¸Ã½α¾²α 
 �α¾²α 
 Φº¾¼α¾·²α 
 �ÀÃ³¸´²α 
 £ÉÃ²α  
 

 

 �¼¼¯·α 
 Γα¼¼²α 
 �Ã¼α¾·²α 
 ¢À¼É¾²α 
 

 

 �¼³¸Ä²α  
 ¡¼¼α¾·²α 
 �°¼´ºÀ 
 �Àυ¿¸½³ÀÍÃ´À 
 �υÃÄÃ²α 
 �Äα¼²α 
 £Àυ½α¾²α 
 ¤Ã¸Ç²α 
 ¡υ»Ãα¾²α  
 �ÃÃα±¼ 
 �¾É½°¾α  
�Ãα³º»¯ 
�½ºÃ¯Äα 

 £αÀυ·º»± 
�Ãα³²α 

 �ÀÃ·α¾²α 
 

 

 

 �¸ÄÀ¾²α  
 �º¹Àυα¾²α  
 �Ã¹À¾²α 
 ¡υ´´αÃ²α  
 �²³α¾ÀÄ  
 �Àυ³°ºÄ 
 �παÇÃ°º¾ 
 �²´υπÄÀÄ 
 �¢� 
 �α¾α·¯Ä 
 

 

 

 �Àυ¼´αÃ²α  
 £¸Ã³²α 
 £¼À³α»²α 
 �Ãπα¾²α  
 £¼À³¸¾²α  
 ¢ÀÃÄÀ´α¼²α 
 �¸υ»ÀÃÉÃ²α  
 £υÃ²α 
 �υÃÄÃα¼²α  
 �²¾α  
 �¾·²α  
 

 

 
�¾α´¾ÉÃ²·À¾ÄαÄ ÄºÄ πÃÌÃφαÄ¸Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ Ä¸Ä ·º¸¹¾ÀÍÄ α´ÀÃ¯Ä »αº Ãυ´»¸»Ãº½°¾α 

Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± Íφ¸Ã¸ πÀυ ·¸¾ αφ±¾¸º α¾¸π¸Ã°αÃÄÀ ÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ¸ 

½α»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸ αυÄ± Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ ¸¿¸º·º»¸Í¸Äαº Ã¸ ½ºα πºÀ ³ÃαÇυπÃÌ¹¸Ã½¸ 

πÀ¼ºÄº»± »αº ÃÄÀÇ¸Í¸º Ã¸ »Àº¾¯ πÀυ πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ Àº»À¾À½º»¯ ºÃÇυÃÌÄ¸Ã¸ 

´¸É´Ãαφº»± πÃÀ°¼¸υÃ¸.   

 

 �²¾¸Äαº πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα ÃÄºÄ �Ãα³º»°Ä ÇÎÃ¸Ä πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ ÄÃ²Ä¸ »αº 

Ä°ÄαÃÄ¸ »αÄ¸´ÀÃ²α. 

 � £ÉÃ²α »αº ¸ Γ¸Ã½α¾²α πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ πÃÎÄ¸ »αÄ¸´ÀÃ²α 

»αÄαÄ¯ÃÃÀ¾Äαº α»Ì½α υÈ¸¼ÌÄ¸Ãα ÉÄ π¸ÃºÀÇ°Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ ½¸ ¼º´ÌÄ¸Ã¸ 

¸π²·ÃαÃ¸ απÌ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± Íφ¸Ã¸. � ³αÃº»ÌÄ¸Ã¸ ÇÎÃα πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾, ÄÀ �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, παÃ¯ Äα ¸πºπÃÌÃ¹¸Äα πÃÀ³¼±½αÄα πÀυ 

·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾Äαº (¼Ì´É Ä¸Ä Ãυ¾α¼¼α´½αÄº»±Ä ºÃÀÄº½²αÄ Ä¸Ä �´´¼º»±Ä �²ÃαÄ 

°¾α¾Äº ÄÀυ �υÃÎ), παÃα½°¾¸º πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα (¼Ì´É ½¸´¯¼¸Ä ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸Ä) 

·ºα´Ã¯φÀ¾ÄαÄ Ì½ÉÄ Ä¸¾ À¿ÍÄ¸Ã¸ αÃ¾¸Äº»± Ä¯Ã¸ »αº Àº πÃÀÃπ¯¹¸º¸Ä 

Ãυ´»Ã¯Ä¸Ã¸Ä »Ã²¾À¾Äαº ¸πºÄα»Äº»°Ä.  
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 � Γα¼¼²α ¸¾Î »αÄ¸´ÀÃºÀπÀº¸²Äαº ½α»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½α ÉÄ ÇÎÃα πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä ½¸ 

υÈ¸¼± πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα (� »αÄ¸´ÀÃ²α) υπÀ³α¹½²·¸Äαº ¼Ì´É αÄ¸¼Î¾ 

α¸ÃÀπÀÃº»Î¾ Ãυ¾·°Ã¸É¾.      

 �º·º»± °½φαÃ¸ ·²¾¸Äαº ÃÄºÄ παÃα·ÀÃºα»¯ ºÃÇυÃ°Ä ÇÎÃ¸Ä πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾, ÄºÄ �ÌÃ¸º¸Ä ÇÎÃ¸Ä (�α¾²α, Φº¾¼α¾·²α, �ÀÃ³¸´²α »αº £Àυ¸·²α) 

πÀυ α¾α³α¹½²·À¾Äαº α»Ì½α π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÃÄºÄ ´¸É´Ãαφº»°Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä¸Ä.    

 

� ½¸¼°Ä¸ Ä¸Ä ´¸É´Ãαφº»±Ä αυÄ±Ä »αÄ¯Äα¿¸Ä ½¸ Äα ¸º·º»¯ Ä½±½αÄα πÀυ  απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 

ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ¹¸ÉÃ¸²Äαº απαÃα²Ä¸Ä¸. £Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀ £ÄÃαÄ¸´º»Ì 

£Ç¸·ºαÃ½Ì ÄÀυ �¡¤ Äα «�º·º»¯ Ä½±½αÄα ½¸´¯¼¸Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ» απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 

½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾:  

¤ÀυÃºÃ½ÏÄ ¥πα²¹ÃÀυ 

�πÀÄ¸¼¸² Ä½±½α πÀυ π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº ¯¼¼α Ã¸½α¾Äº»¯ Ä½±½αÄα ± ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»¯ 

πÃÀÊÌ¾Äα ÌπÉÄ À π¸ÃºπαÄ¸Äº»ÌÄ, πÀ·¸¼αÄº»ÌÄ, πÀ¼ºÄºÃÄº»ÌÄ, ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÌÄ, 

´αÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ½¸ Ã¸½α¾Äº»Ì Ì½ÉÄ Ãυ¾·¸Äº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸ ·ºα½À¾± Ã¸ 

»αÄα¼Í½αÄα πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα.  

£¸½α¾Äº»Ì ¸ÍÃ¸½α πÀυ πÃÀ»ÍπÄ¸º, απÌ ¸π²Ã¸½α ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ 

¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ5 ´ºα ÄÀ Ä½±½α αυÄÌ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ¸²¾αº ÌÄº Äα 2/3 ÄÉ¾ 

»ÃαÄ±Ã¸É¾ Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα πÃÀ°ÃÇÀ¾Äαº απÌ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ÄÀυ 

¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ, ¸¾Î ¸ ²·ºα »αÄ¸´ÀÃ²α ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ´ºα Äα »αÄα¼Í½αÄα ÃÄα ¡Ã¸º¾¯ 

ÄÀυÃºÃÄº»¯ ¹°Ã¸ÄÃα (πÀυ ·¸¾ ¸²¾αº παÃα·ÀÃºα»¯) ·¸¾ ¿¸π¸Ã¾ÀÍ¾ ÄÀ 1/3.       

£Äα �º·º»¯ ¤½±½αÄα �¸Ãα²αÄ πÃÀÄ¸ÃαºÏÄ¸ÄαÄ π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº: 

 À¼ºÄºÃÄº»ÏÄ »αº ΘÃ¸Ã»¸υÄº»ÏÄ ¤ÀυÃºÃ½ÏÄ 

�φÀÃ¯ Ã¸ ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ÌπÉÄ πÀ¼ºÄºÃÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, αÃÇαºÀ¼À´º»À² 

ÇÎÃÀº πÀυ α¾α½°¾¸Äαº ¾α αυ¿±ÃÀυ¾ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα πÃÀÃ°¼»υÃ¸Ä ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ 

À½¯·É¾ πÀ¼ºÄºÃÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ α¼¼¯ »αº ¾α ¸½π¼ÀυÄ²ÃÀυ¾ ¸¾ ´°¾¸º Ä¸¾ ¸½π¸ºÃ²α 

ÄÀυ ÄÀυÃ²ÃÄα. 

 ¸ÃºπαÄ¸Äº»ÏÄ ¤ÀυÃºÃ½ÏÄ 

�¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ α»Ãº³± ÃÄÀºÇ¸²α ´ºα ÄÀ πÌÃÀº Äα¿º·¸ÍÀυ¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ´ºα 

π¸ÃπαÄ±½αÄα, υπÀ¼À´²·À¾Äαº Ì½ÉÄ π¸Ã²πÀυ Ã¸ 3.000-4.000 ¯ÄÀ½α. ¤À πÃÀÊÌ¾ αυÄÌ 

 

                                                 

5 �¾α¹¸ÉÃ¸½°¾¸ £ÄÃαÄ¸´º»± �¡¤ 2007. 
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ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº αÃ»¸Ä¯ »αº απÌ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä Àº ÀπÀ²Àº ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ´ºα 

·ºα»Àπ°Ä ±¼ºÀυ »αº ¹¯¼αÃÃαÄ ± »αº ½¸ ¯¼¼α »²¾¸ÄÃα. 

 

£ÄÀ¾ πºÀ »¯ÄÉ π²¾α»α ¸½φα¾²·¸Äαº ¸ α¾ÄºÃÄÀ²Ç¸Ã¸ ÄÉ¾ ÇÉÃÎ¾ ÃÄÌÇÉ¾, ³¯Ã¸º 

»αÄ¯Äα¿¸Ä, ½¸ Äα ¸º·º»¯ Ä½±½αÄα ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. �π²Ã¸Ä ÃÄÀ¾ π²¾α»α ¸½φα¾²·À¾Äαº Àº ³ÃαÇυπÃÌ¹¸Ã½¸Ä ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ 

Ä¸Ä ´¸É´Ãαφº»±Ä Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸Ä °¾¸»α Ä¸Ä ·º¸¹¾ÀÍÄ Àº»À¾À½º»±Ä Íφ¸Ã¸Ä.  

 

�¹¼¸Äº»ÏÄ ÄÀυÃºÃ½ÏÄ � ¢À·¸¼αÃ²α : Γ¸Ã½α¾²α, �¼³¸Ä²α, ¡¼¼α¾·²α, �υÃÄÃ²α, 

£Àυ¸·²α, �ÀÃ³¸´²α, �Äα¼²α, ¤Ã¸Ç²α »αº ¡υ´´αÃ²α.  

¤ÀυÃºÃ½ÏÄ υπα²¹ÃÀυ: �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, Γ¸Ã½α¾²α, �¼³¸Ä²α, ¡¼¼α¾·²α, �υÃÄÃ²α, 

�Äα¼²α »αº Γα¼¼²α. 

¢À¼ºÄºÃÄº»ÏÄ ÄÀυÃºÃ½ÏÄ: Γ¸Ã½α¾²α, �¼³¸Ä²α, �Äα¼²α, Γα¼¼²α, �¢� »αº �α¾α·¯Ä.  

ΘÃ¸Ã»¸υÄº»ÏÄ ÄÀυÃºÃ½ÏÄ: �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, £ÉÃ²α, �¼¼¯·α, ¢À¼É¾²α, �Äα¼²α 

»αº ¤Ã¸Ç²α.  

¢¸ÃºπαÄ¸Äº»ÏÄ ¤ÀυÃºÃ½ÏÄ : �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, Γ¸Ã½α¾²α, �¼³¸Ä²α, �υÃÄÃ²α »αº 

Γα¼¼²α.   

 

£ÄÀ¾ ¸¾ ¼Ì´É π²¾α»α φα²¾¸Äαº ¸ ÃÇ°Ã¸ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ½¸ 

Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸º·º»Ì Ä½±½α ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. ¤α ´Ã¯½½αÄα »α¹ÀÃ²·Àυ¾ Ä¸¾ »αÄ¯Äα¿¸ 

πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ÇÎÃα πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ »αº ÄÀ ÃÍ½³À¼À +/- 

»α¹ÀÃ²·¸º Ä¸¾ ³ÃαÇυπÃÌ¹¸Ã½¸ α¾α³¯¹½ºÃ¸ ± υπÀ³¯¹½ºÃ¸ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾.     
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�¾ÄºÃÄÀ²Ç¸Ã¸ ÇÉÃÑ¾ πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä ÄÀυÃºÃÄÑ¾ ½¸ Äα Ä½±½αÄα (segments) ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÐ 

�º·º»¯ Ä½±½αÄα 
�¾É½°¾À 

�αÃ²¼¸ºÀ 
Γ¸Ã½α¾²α £ÉÃ²α �¼³¸Ä²α ¡¼¼α¾·²α �υÃÄÃ²α £Àυ¸·²α �¼¼¯·α ¢À¼É¾²α �ÀÃ³¸

�¹¼¸Äº»ÏÄ 

ÄÀυÃºÃ½ÏÄ 

υπα²¹ÃÀυ- 

¢À·¸¼αÃ²α 

 

 

 

√ �+ 
 √ Γ √ Γ √ Γ √ Γ   √ �

¤ÀυÃºÃ½ÏÄ 

υπα²¹ÃÀυ 

 

√ � 
  √ Γ √ Γ √ Γ     

¢À¼ºÄºÃÄº»ÏÄ 

¤ÀυÃºÃ½ÏÄ  
   √ Γ       

ΘÃ¸Ã»¸υÄº»ÏÄ  

¤ÀυÃºÃ½ÏÄ 
√ �  √ �+     √ � √ �  

¢¸ÃºπαÄ¸Äº»ÏÄ 

¤ÀυÃºÃ½ÏÄ  
√ �   √ Γ  √ Γ     
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7.2. ¤�£��£ ¤¡¥£�£¤©� £¤� �¥¢£¡  

 

ΌπÉÄ °Ç¸º α¾αφ¸Ã¹¸² ÃÄ¸¾ αÃÇ± ÄÀυ παÃÌ¾ÄÀÄ »¸φα¼α²Àυ, »αÄ¯ Ä¸¾ 

Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä πÃ°π¸º ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä »αº Ä¯Ã¸ºÄ 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾, ÉÄ ½°ÃÀÄ Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä. £ÄÀ Ã¸½¸²À 

αυÄÌ, ´²¾¸Äαº ¸¾ÄÀπºÃ½ÌÄ ·¸υÄ¸ÃÀ´¸¾Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ π¸Ãº´Ã¯φÀυ¾ »υÃ²ÉÄ 

Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä ÄÀυ ½α·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÉÄ πÃÀÄ Äα ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α Ä½±½αÄα ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.  

 

Γºα ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ α¿ºÀπÀº±¹¸»α¾ ·ÍÀ ½¸¼°Ä¸Ä ÄÀυ ¤½±½αÄÀÄ ¡º»À¾À½º»Î¾ 

�¸¼¸ÄÎ¾ ÄÀυ ¢α¾¸πºÃÄ¸½²Àυ �ÍπÃÀυ ½¸ ¹°½αÄα: «�Ã¸υ¾α ³α¹½ÀÍ º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä 

π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾» »αº «�αÄα¾α¼ÉÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ», ÃÄÀºÇ¸²α 

απÌ ÄÀυÄ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ ÄÉ¾ ´Ãαφ¸²É¾ ¸¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸Ä ÄÀυ �¡¤ »αº ÃÄ°¼¸ÇÀÄ Ä¸Ä 

�υπÃºα»±Ä �ÄαºÃ¸²αÄ �´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ.     

 

�ÐÃºα ÃÄÀºÇ¸²α απÏ Ä¸¾ «ΈÃ¸υ¾α ³α¹½ÀÐ º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä π¸Ãº¸´¸ÄÑ¾» »αº 

Ä¸¾ «�αÄα¾α¼ÉÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀυÃºÃÄÑ¾ ÃÄ¸¾ �ÐπÃÀ»   

¡º °Ã¸υ¾¸Ä °ÇÀυ¾ ·º¸¿αÇ¹¸² Ã¸ 5.000 π¸Ãº¸´¸Ä°Ä »αº Ã¸ π¸ÃºÌ·ÀυÄ È¸¼±Ä »αº 

Çα½¸¼±Ä °¾ÄαÃ¸Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ Ã¸Í½αÄÀÄ.  

 

�Ï´Àº ¸πº¼À´±Ä πÃÀÀÃºÃ½ÀÐ  

£Í½φÉ¾α ½¸ ÄÀυÄ ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä, Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ ¯¾É ÄÀυ 60%, À »ÍÃºÀÄ ¼Ì´ÀÄ πÀυ 

¸πº¼°´Àυ¾ Ä¸¾ �ÍπÃÀ ´ºα ·ºα»Àπ°Ä απÀÄ¸¼¸² À «±¼ºÀÄ »αº ¸ ¹¯¼αÃÃα», ¸¾Î ¯¼¼Àº 

·¸½Àφº¼¸²Ä ¼Ì´Àº πÀυ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº ¸²¾αº: 

 ©Ä ·¸ÍÄ¸ÃÀÄ ¼Ì´ÀÄ ¸½φα¾²·¸Äαº ÄÀ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ½¸ 15% »αº ¸ ºÃÄÀÃ²α »αº 

À πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ ½¸ 5%.  

 ©Ä ÄÃ²Ä¸ ¸πº¼À´± ¸½φα¾²·¸Äαº ÄÀ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ½¸ πÀÃÀÃÄÌ 30%, ¸¾Î ¸ 

ºÃÄÀÃ²α »αº À πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ ½¸ πÀÃÀÃÄ¯ πÀυ ¿¸π¸Ã¾ÀÍ¾ ÄÀ 30%. 

 

Α¿ºÀ¼Ï´¸Ã¸ ·ºα½À¾±Ä 

 ¡º ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä πÀυ ·º°½¸º¾α¾ ÃÄα ¡Ã¸º¾¯ Θ°Ã¸ÄÃα
 

»αÄα´Ã¯φÀυ¾ πÀÃÀÃÄÌ 

º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä 100% »αº ÃÄα §ÉÃº¯ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ πÀÃÀÃÄÌ 91,4%. ¤α ¡Ã¸º¾¯ 

Θ°Ã¸ÄÃα, ¸ ¢Ì¼¸ §ÃυÃÀÇÀÍÄ »αº ¸ ¢¯φÀÄ, ¯φ¸Ãα¾ ÄºÄ »α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ¸¾ÄυπÎÃ¸ºÄ 

ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä ·ºα½À¾±Ä. 
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£υ´»Àº¾Ë¾²¸Ä  

�αÄα´Ã¯φÀ¾ÄαÄ ÄºÄ απÌÈ¸ºÄ ÄÉ¾ π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾ ÃÄºÄ ·º¯φÀÃ¸Ä ½ÀÃφ°Ä Ãυ´»Àº¾É¾²αÄ 

(¼¸ÉφÀÃ¸²α, Äα¿², αυÄÀ»²¾¸Äα ¸¾Àº»º¯Ã¸ÉÄ) πÃÀ»ÍπÄ¸º ÌÄº:    

 �Ì¾À ÄÀ 36,4% ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ãα¾ ¼¸ÉφÀÃ¸²À »αº ÃÄ¸¾ 

α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä »αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ÄÀυ ÀÇ±½αÄÀÄ Äα πÀÃÀÃÄ¯ ½¸ º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä 

π¼¸Ãº¯·Àυ¾ ÄÀ 40%. 

 �»α¾ÀπÀº¸½°¾ÀυÄ ¯φ¸Ãα¾ ÄÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä Äα αυÄÀ»²¾¸Äα ¸¾Àº»º¯Ã¸ÉÄ. 

 §α½¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä ³α¹½À¼À´²¸Ä α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ ÃÄºÄ ·º¸υ»À¼Í¾Ã¸ºÄ ´ºα 

πÀ·¸¼¯Ä¸Ä.   

 

ΦυÃº»Ï π¸Ãº³¯¼¼À¾ 

 �πÌ Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα »αÄ¯ π¸ÃºÀÇ±, ÄºÄ »α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ¸¾ÄυπÎÃ¸ºÄ ¯φ¸Ãα¾ Àº 

·ºα½°¾À¾Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ¢Ì¼¸ §ÃυÃÀÇÀÍÄ »αº Äα ¡Ã¸º¾¯ Θ°Ã¸ÄÃα, »αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ αυÄÀ² 

πÀυ ·º°½¸¾α¾ ÃÄα ÇÉÃº¯ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.   

 

Γ¸¾º»± ¸½π¸ºÃ²α 

 �πÌ ÄºÄ ³α¹½À¼À´²¸Ä ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ´¸¾º»± ÄÀυÄ ¸½π¸ºÃ²α ÃÄ¸¾ 

�ÍπÃÀ ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ¹¸Äº»± ¸º»Ì¾α, ¸º·º»¯ ÃÄα ¹°½αÄα φº¼À¿¸¾²αÄ »αº  

αÃφ¯¼¸ºαÄ, ¸¾Î Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸ ¸²¾αº Ãυ´»ÃºÄº»¯ ¸ º»α¾ÀπÀ²¸Ã± πÀυ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº 

απÌ Ä¸¾ πÀº»º¼²α ÄÉ¾ ¸½π¸ºÃºÎ¾ πÀυ ¸²Çα¾ (70%). 

 �¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ πº¹α¾ÌÄ¸Äα ¸πα¾¯¼¸È¸Ä Ä¸Ä ¸π²Ã»¸È±Ä ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, Àº 

½ºÃÀ² ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä °·ÉÃα¾ Ä¸¾ È¸¼ÌÄ¸Ã¸ ³α¹½À¼À´²α (5), πÀυ υπÀ·¸¼Î¾¸º 

»αÄαÃÇ±¾ πÃÌ¹¸Ã¸ ´ºα ¸πα¾¯¼¸È¸ ÄÀυ Äα¿º·²Àυ.   

 

£ÄÀºÇ¸²α °Ã¸υ¾αÄ πÀυ αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ �αÄα¾α¼ÉÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀυÃºÃÄÑ¾  

� ¸¾ ¼Ì´É °Ã¸υ¾α »αÄα´Ã¯φ¸º ÃÄÀºÇ¸²α απÌ ½¸¼°Ä¸ 45.396 αÄÌ½É¾ απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä 

Àº 33.288 α´ÌÃαÃα¾ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πα»°ÄÀ. £¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾ °ÇÀυ¾ ¸¾ÄÀπºÃÄ¸² Äα πºÀ »¯ÄÉ ÇÃ±Ãº½α ÃÄÀºÇ¸²α.  

 

�απ¯¾¸Ä α¾¯ χÑÃα πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä  

 ¨¸¼¯ ÃÄºÄ ÄÀυÃºÃÄº»°Ä À½¯·¸Ä ½¸ Ä¸¾ »α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸½¸Ã±Ãºα ·απ¯¾¸ 

»αÄαÄ¯ÃÃÀ¾Äαº Àº £ÎÃÀº »αº α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ Àº �¼¼¸¾¸Ä ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä. �»À¼Àυ¹ÀÍ¾  Àº 

£Àυ¸·À², Àº �Ã¸Äα¾À², »αº Àº ¯¼¼¸Ä �υÃÉπαÊ»°Ä ÇÎÃ¸Ä.  
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£υ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ã¸ Ãχ°Ã¸ ½¸ Ä¸ ·ºαÄÃÀφ±  

 ¢αÃαÄ¸Ã¸²Äαº ÌÄº ÌÄα¾ ÄÀ πα»°ÄÀ πÃÀÃφ°Ã¸º πÃÌ´¸υ½α ± ¸½º·ºαÄÃÀφ±, ¸ 

·απ¯¾¸ ½¸ºÎ¾¸Äαº Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ·απα¾Î¾. �υÄÌ πº¹α¾¯ ¾α Àφ¸²¼¸Äαº 

ÃÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä π¸Ã¾ÀÍ¾ ÄÀ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÇÃÌ¾À ÃÄÀ ÇÎÃÀ 

·ºα½À¾±Ä ÄÀυÄ »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ πÀυ ·ºα½°¾Àυ¾ Ã¸ 

¿¸¾À·ÀÇ¸²α ± ÄÀυÃºÃÄº»¯ ÇÉÃº¯ ÌπÀυ ÄÀυÄ παÃ°Ç¸Äαº »αº »¯πÀºÀυ ¸²·ÀυÄ 

ÈυÇα´É´²α. 

 ¤α πα»°Äα ·ºα½À¾±Ä φα²¾¸Äαº ÌÄº ¸π¸Ã¸¯·Àυ¾ αÃ¾¸Äº»¯ ÄºÄ ·απ¯¾¸Ä ÌÄα¾ 

π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ πÃÌ´¸υ½α »αÄ¯ 6,7%, ÌÄα¾ π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ ¸½º·ºαÄÃÀφ± »αÄ¯ 

37,5% »αº ÌÄα¾ Äα πα»°Äα ·ºα½À¾±Ä π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ π¼±Ã¸ ·ºαÄÃÀφ± »αÄ¯ 

106%.  

 

£υ½π¸ÃºφÀÃ¯ Ã¸ Ãχ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ¸¾Àº»²αÃ¸ Àχ±½αÄÀÄ  

 ¢ÀÃÀÃÄÌ 95,6% ÄÉ¾ πα»°ÄÉ¾ ·¸¾ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ¸¾Àº»ºα·Ì½¸¾À αυÄÀ»²¾¸ÄÀ »αº 

96,6% ·¸¾ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ¸»·ÃÀ½°Ä.  

 � ¸¾Àº»²αÃ¸ αυÄÀ»º¾±ÄÀυ ½¸ºÎ¾¸º ÄºÄ ·απ¯¾¸Ä Ã¸ ¿¸¾α´±Ã¸ºÄ »αº ¸»·ÃÀ½°Ä ÌπÉÄ 

¸²¾αº α¾α½¸¾Ì½¸¾À »αÄ¯ 108%, ¸¾Î αυ¿¯¾¸º ÄºÄ ·απ¯¾¸Ä Ã¸ α´α¹¯ »αº 

υπ¸Ã¸Ã²¸Ä »αÄ¯ 22,1%.      
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�¢��£�£� §�£��¤�£�£¤��©� ¤¡¥ ¢���¤¡¥ £¤�� ��¤��¡�� ¤�£ 
£¥�¡����£ ��¢���£ 

 

�¸Äα³¼¸Ä± 
¤ÃÏφº½α 
»αº 
¢ÀÄ¯ 

£ÀυÇºÃ½ÏÄ 
»αº 

¥πÏ·¸Ã¸ 

¥´¸²α »αº 
�πº»Àº¾É¾²¸Ä 

�¸ÄαφÀÃ°Ä 
�¾αÈυÇ± 
»αº 

¢À¼ºÄºÃ½ÏÄ 

Ά¼¼α 
α´α¹¯ »αº 
υπ¸Ã¸Ã²¸Ä 

��¡����£� �¥¤¡����¤¡¥ 

�αº -7.0% -94.9% -51.1% -43.3% -10.9% 22.1% 

�º¯Ã»¸ºα 1.3% 3.3% 3.4% -0.4% 0.7% -0.6% 

 ���Γ�£��£ 

�αº -32.7% -108.9% -55.2% -22.8% -27.5% 38.7% 

�º¯Ã»¸ºα -2.4% 8.9% 1.3% -13.8% -1.4% 7.4% 

�£¡¥����£� 

�αº -4.2% -74.8% -49.8% -15.9% -15.9% 17.8% 

�º¯Ã»¸ºα -1.3% 22.4% 10.0% -4.2% 5.4% -3.5% 

���¡£ ����¡��£ 

 ¸¾À·ÀÇ¸²À 1 »αº 2* - - - - - - 

 ¸¾À·ÀÇ¸²À 5* -1.3% 35.3% 25.9% 1.9% 18.0% 13.0% 

 ¸¾À·ÀÇ¸²À 4* -8.5% 10.6% 19.1% 0.3% 1.9% 3.7% 

 ¸¾À·ÀÇ¸²À 3* -4.8% 8.0% 15.9% 1.5% -0.2% 2.1% 

�ºα½°ÃºÃ½α � »αÄ¸´ÀÃ²αÄ 4.5% 2.8% 8.6% -2.6% 2.2% 9.0% 

�ºα½°ÃºÃ½α � »αÄ¸´ÀÃ²αÄ 10.6% -12.1% 12.0% -2.4% 7.5% 6.7% 

�ºα½°ÃºÃ½α Γ »αÄ¸´ÀÃ²αÄ -4.5% -17.3% 20.1% -5.2% 2.9% 9.7% 

¤ÀυÃºÃÄº»Ì ÇÉÃºÌ, °παυ¼¸             

�¼π -2.6% -7.5% 6.0% -6.2% -4.8% 3.9% 

Ά¼¼À ¸²·ÀÄ π¼¸ÃÉ½°¾¸Ä             

�ºα½À¾±Ä 22.9% -14.7% 11.7% -6.2% 5.6% 8.7% 

���£���� ����¡��£ 

�Ãº¹½ÌÄ ¸½¸ÃÎ¾ 4.4% 2.5% 3.9% 3.4% 2.4% 2.7% 

¡£¡� ����¡��£ 

�·º¸Ä ·º¸υ¹¸Ä±Ã¸ºÄ - - - - - - 

�¸ πÃÌ´¸υ½α -35.6% -30.3% -4.3% -3.2% 0.1% -2.1% 

�½º·ºαÄÃÀφ± -65.8% -12.4% -10.5% -17.4% -45.8% -11.8% 

¢¼±Ã¸Ä ·ºαÄÃÀφ± -165% 18.6% -50.4% -50.3% -157.1% 47.0% 

¤¡¢¡Θ�£�� ����¡��£ 

�¸υ»ÉÃ²α - - - - - - 

¢αÃα¼²½¾º/¢ÃÉÄαÃ¯Ä/�´²α             

�¯πα 26.7% -36.0% -34.1% -19.1% 9.5% -5.4% 

�¯Ã¾α»α 20.1% -12.7% -31.2% -8.7% 0.5% -0.2% 

�¸½¸ÃÌÄ 14.3% 1.6% -20.6% -4.1% -2.4% 12.9% 

¢¯φÀÄ/¢Ì¼ºÄ -4.3% 4.4% 32.8% 9.7% -28.6% 33.5% 

Ά¼¼α ¹°Ã¸ÄÃα -9.4% 42.6% 9.3% -1.4% -29.6% 2.5% 

�¢¡§� �¢�£��¨�£ 

§¸º½Î¾αÄ - - - - - - 

Ά¾Àº¿¸ 6.8% 6.2% 1.8% 3.2% -4.6% -4.3% 

�α¼À»α²Ãº 24.0% 11.4% 3.9% 29.1% 11.8% 16.1% 

Φ¹º¾ÌπÉÃÀ 27.4% -9.0% -6.0% 25.0% 17.4% 18.5% 
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£ÄÀºÇ¸²α απÏ °Ã¸υ¾α «£υ¾±¹¸º¸Ä ÄÉ¾ �υπÃ²É¾ ´ºα ÄºÄ ·ºα»Àπ°Ä» Ä¸Ä 

INSIGHTS MARKET RESEARCH Ltd  

 

�πÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ Äα α»Ì¼Àυ¹α »ÍÃºα ¸υÃ±½αÄα ´ºα ÄºÄ Ãυ¾±¹¸º¸Ä ÄÉ¾ 

�υπÃ²É¾ πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ ·ºα»Àπ°Ä : 
  

 ¢ÀÃÀÃÄÌ ÃÇ¸·Ì¾ 60% ÄÉ¾ �υπÃ²É¾ »¯¾¸º ·ºα»Àπ°Ä ´¸´À¾ÌÄ πÀυ »αÄα·¸º»¾Í¸º 

ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ Ä¸Ä Ã¸½αÃ²αÄ ÄÀυÄ.  

 �¿ αυÄÎ¾ πÀυ »¯¾Àυ¾ ·ºα»Àπ°Ä, ÄÀ 57% °»α¾¸ ·ºα»Àπ°Ä ¸»ÄÌÄ �ÍπÃÀυ, ¸¾Î ÄÀ 

13% °»α¾¸ ·ºα»Àπ°Ä ÄÌÃÀ ¸»ÄÌÄ, ÌÃÀ »αº ¸¾ÄÌÄ �ÍπÃÀυ. ¢ÀÃÀÃÄÌ 30% °»α¾¸ 

·ºα»Àπ°Ä ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ »αº πÀÃÀÃÄÌ 43% »¯¾¸º ·ºα»Àπ°Ä ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ »αº ÃÄÀ 

¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì. �υÄÌ »αÄα·¸º»¾Í¸º ½¸´¯¼À πÀÃÀÃÄÌ πÀυ πº¹α¾Ì ¾α ¸¾·ºαφ°Ã¸Äαº ¾α 

¸½π¼ÀυÄ²Ã¸º ÄºÄ ¸´ÇÎÃº¸Ä ·ºα»Àπ°Ä.     

 ¡ πÃÉÄαÃÇº»ÌÄ ¼Ì´ÀÄ ´ºα ½¸Ä¯³αÃ¸ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì ´ºα ·ºα»Àπ°Ä, ¸½φα¾²·¸Äαº ¾α 

¸²¾αº «´ºα ¾α ´¾ÉÃ²ÃÀυ¾ ¯¼¼α ½°Ã¸», »αº À ¸πÌ½¸¾ÀÄ Ã¸ »αÄ¯Äα¿¸ ¼Ì´ÀÄ  ¸²¾αº 

¸ ·ºαÃ»°·αÃ¸. � ·º¯ÃÄαÃ¸ Ä¸Ä ·ºαÃ»°·αÃ¸Ä αφÀÃ¯ »υÃ²ÉÄ Ã¸ ÃÍ¾ÄÀ½¸Ä 

απÀ·Ã¯Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α. � ·º¯ÃÄαÃ¸ «´ºα ¾α ´¾ÉÃ²ÃÀυ¾ ¯¼¼α ½°Ã¸» 

π¸Ãº´Ã¯φ¸º Ä¸¾ »Àυ¼ÄÀÍÃα πÀυ °Ç¸º α¾απÄυÇ¹¸² »αº ¹¸ÉÃ¸² ÉÄ πÀºÀÄº»ÌÄ¸Ã¸Ä ½¸ 

Ä¸¾ ¸υÃ¸²α °¾¾Àºα ÄºÄ ·ºα»Àπ°Ä ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ ·ºα»Àπ°Ä ÃÄÀ 

¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì.   

 

¢ÀºÀÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀ»ÐπÄÀυ¾ απÏ ÄºÄ Ãυ¾¸¾Ä¸Ð¿¸ºÄ Ã¸ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÐÄ 

ÄÉ¾ ´Ãαφ¸²É¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÑ¾ »αº ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ÄÀυ �¡¤ 

 ¥πÀ¼À´²·¸Äαº ÌÄº π¸Ã²πÀυ ÄÀ 1/3 ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ·¸ÄÀÍ¾ ¾α ¸πºÃ»¸φ¹ÀÍ¾ 

παÃα·ÀÃºα»¯ ÇÉÃº¯.  

 £υÇ¾¯ πÃÀ»ÍπÄ¸º ¹°½α Ãυ´»Àº¾É¾ºÎ¾ πÀυ π¸ÃºÀÃ²·¸º Ä¸ ½¸ÄαφÀÃ¯ ÄÀυÄ ÃÄÀυÄ 

ÇÎÃÀυÄ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ. Φα²¾¸Äαº, ÌÄº Ã¸ αÃ»¸ÄÀÍÄ ÄÀ ¹°½α À·±´¸Ã¸Ä (απÌ Äα 

αÃºÃÄ¸Ã¯) παÃÀυÃº¯·¸Äαº ÉÄ ½¸ºÀ¾°»Ä¸½α, ¸¾Î α¾Ä²¹¸Äα ÉÄ π¼¸À¾°»Ä¸½α ´ºα 

ÄÀυÄ �Ã¸Äα¾ÀÍÄ π¸Ãº¸´¸Ä°Ä. 

 ¤α ¯ÄÀ½α πÀυ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äαº ´ºα ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ¸¼º»ºα»¯ α¾±»Àυ¾ Ã¸ 

¸¼º»²¸Ä ¸´´ÍÄ ÄÉ¾ 45 ¸ÄÎ¾ »αº ¸²¾αº »υÃ²ÉÄ ¯ÄÀ½α ½¸ Àº»À´°¾¸ºα. 

 ¡º �ÍπÃºÀº παÃÀυÃº¯·Àυ¾ αυ¿¸½°¾À Ãυ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ 

´ºα ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα, »υÃ²ÉÄ ´ºα ¹Ã¸Ã»¸υÄº»°Ä 

·ºα·ÃÀ½°Ä, α¼¼¯ »αº ´ºα ÄºÄ ¯¼¼¸Ä ¹¸½αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä. 
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 £ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ αÃº¹½Ì ¿°¾É¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº πÀ¼¼απ¼¯ 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα, ¸¾Î ¼º´ÌÄ¸ÃÀº ¸²¾αº αυÄÀ² ½¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα.   

 � ·±Ä¸Ã¸ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ αυ¿¯¾¸Äαº ÄÌÃÀ απÌ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ½α·º»ÀÍ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ÌÃÀ »αº απÌ ÄÀ¾ ÄÀπº»Ì π¼¸¹υÃ½Ì.  

 �°ÇÃº Ã±½¸Ãα Àº Γ¸Ã½α¾À² ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ¸πº·¸º»¾ÍÀυ¾ ÄÀ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ 

´ºα ·ºα½À¾± Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα, α»À¼Àυ¹ÀÍ¾ Àº �Ã¸Äα¾À² »αº ½¸Ä¯ 

Àº �ÍπÃºÀº. � ·±Ä¸Ã¸ ´ºα ·ºα½À¾± Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα ´ºα ÄÀ 2005 

±Äα¾: απÌ Γ¸Ã½α¾ÀÍÄ πÀÃÀÃÄÌ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ 29,2%, �Ã¸Äα¾ÀÍÄ 17,9% »αº 

�ÍπÃºÀυÄ 13,7%.  

 ¤À 80% ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ α½º´ÎÄ ·ºα½À¾± »αº ÄÀ ¯¼¼À 20% 

πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ »αº ¯¼¼¸Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÌπÉÄ πÃÉº¾Ì »αº »¯πÀº¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä 

»αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä ¸½°ÃαÄ ÌπÉÄ π¸Ãºπ¯ÄÀυÄ ÃÄα ½À¾Àπ¯Äºα Ä¸Ä φÍÃ¸Ä, 

πÀ·¸¼αÃ²α, ºππαÃ²α ».α. 

 

£Ð´ÇÃÀ¾¸Ä Ä¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ï (·º¸¹¾¸²Ä α´ÀÃ°Ä)  

¤α πºÀ »¯ÄÉ ÃÄÀºÇ¸²α πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ ½¸¼°Ä¸ Ä¸Ä ·º¸¹¾ÀÍÄ ³º³¼ºÀ´Ãαφ²αÄ ´ºα ÄÀ¾ 

ÄÀυÃºÃ½Ì »αº Ãυ½³¯¼Àυ¾ ÃÄ¸¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸ ½¸ ·º¸¹¾¸²Ä ÌÃÀυÄ ÄÀυ 

παÃÌ¾ÄÀÄ »¸φα¼α²Àυ.  

 

§Ã±Ã¸ ·ºα·º»ÄÐÀυ  

 ¤À 2008 ÄÀ 61,9% ÄÉ¾ ÇÃ¸ÃÄÎ¾ ÄÀυ ·ºα·º»ÄÍÀυ °ÈαÇ¾α¾ ´ºα ·ºα»Àπ°Ä ± 

πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ. � »αÄ¸´ÀÃ²α αυÄ± απÀÄ¸¼¸² »αº ÄÀ¾ πÃÎÄÀ ¼Ì´À ÇÃ±Ã¸Ä ÄÀυ 

·ºα·º»ÄÍÀυ. �¸ πÀÃÀÃÄÌ 56,9% »αÄαÄ¯ÃÃÀ¾Äαº ÃÄ¸ ÄÃ²Ä¸ ¹°Ã¸ Àº ÇÃ±ÃÄ¸Ä ÄÀυ 

·ºα·º»ÄÍÀυ πÀυ ±¹¸¼α¾ ¾α »¯¾Àυ¾ »ÃαÄ±Ã¸ºÄ ´ºα ¸ºÃºÄ±Ãºα (α¸ÃÀπÀÃº»¯, ÄÃ°¾α 

»¼π). �πÌ ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ αυÄÌ, ½º»ÃÌ πÀÃÀÃÄÌ πÃα´½αÄÀπÀº¸² »ÃαÄ±Ã¸ºÄ, ¸¾Î 

½¸´¯¼À πÀÃÀÃÄÌ »αÄα¼±´¸º ÃÄα Ãυ½³αÄº»¯ »α¾¯¼ºα »ÃαÄ±Ã¸É¾ (E marketer, 

2008). 

 £Ä¸¾ �υÃÎπ¸ ÄÉ¾ 27 ÇÉÃÎ¾, »αÄ¯ ½°ÃÀ¾ ÌÃÀ ÄÀ 60% ÄÉ¾ ¾Àº»À»υÃºÎ¾ ¸²Çα¾ 

πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀ Internet ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀυ 2008, Ãυ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÄÀ 54% ÄÀ 

α¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ÄÃ²½¸¾À ÄÀυ 2007 (�Ã¸υ¾α : «Information and Communication 

Technologies (ICT) usage» Ä¸Ä Eurostat). 
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�¾α·±Ä¸Ã¸ ¸½π¸ºÃºÑ¾  

 ¡º ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä Ã±½¸Ãα Ãυ¾±¹ÉÄ ·¸¾ ·¸ÄÀÍ¾ ½ºα ½À¾À·º¯ÃÄαÄ¸ ¸½π¸ºÃ²α ± °¾α 

πÃÀÀÃºÃ½Ì ½¸ ½α·º»°Ä ± πÀ¼Í ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä. £ÄºÄ π¼¸²ÃÄ¸Ä ÄÉ¾ 

π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾ ·¸ÄÀÍ¾ Ãυ¾·υαÃ½Ì ¸½π¸ºÃºÎ¾ πÀυ ¾α π¸Ãº³¯¼¼À¾Äαº απÌ ¸πº¼À´°Ä 

υπÀ·À½Î¾ »αº υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ (Doing more to attract more customers, Dossier 

report 2006).  

 £¸ ´¸¾º»°Ä ´Ãα½½°Ä, À ÄÀυÃ²ÃÄαÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ¹¸ÉÃ¸²Äαº πÀºÀÄº»ÌÄ, ½¸ ÃυÇ¾¯ 

Ã¸½α¾Äº»± α´ÀÃαÃÄº»± ·Í¾α½¸. 

 ¡º ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ α¾α·¸ÄÀÍ¾ ¿¸»ÀÍÃαÃ¸, ¾α ´¾ÉÃ²ÃÀυ¾ ÄÀ φυÃº»Ì 

π¸Ãº³¯¼¼À¾ »αº ¯¼¼α ¸²·¸ φυÃº»±Ä - αυ¹¸¾Äº»±Ä ·É±Ä ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ απÌ ÄÀ¾ ·º»Ì 

ÄÀυÄ αÃÄº»Ì ÄÃÌπÀ ·É±Ä.  

 �¾α·¸ÄÀÍ¾ Ä¸¾ π¸Ãºπ°Ä¸ºα, Äα α¿ºÀ¹°αÄα »αº ¸²¾αº πÃÌ¹υ½Àº ¾α ·À»º½¯ÃÀυ¾ »αº 

¾α »¯¾Àυ¾ υπ¸Ã³¯Ã¸ºÄ.  

 ¢αÃα½°¾Àυ¾ Ã¸ ¸¾°Ã´¸ºα π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα ÇÃÌ¾ºα »αº ¸ ÄÃ²Ä¸ ¸¼º»²α ·¸¾ ¸²¾αº παÃ¯ 

¸ »α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸¼º»²α ´ºα Äα¿²·ºα.  

 �²¾αº α¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀº, ¸υ°¼º»ÄÀº »αº πºÀ απαºÄ¸Äº»À² αφÀÍ ·ºα¹°ÄÀυ¾ πÀ¼¼απ¼°Ä 

Äα¿º·ºÉÄº»°Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä.  

 

£υÇ¾ÏÄ¸Äα »αº ¸²·ÀÄ Äα¿º·ºÑ¾  

 � Ä¯Ã¸ ·º¸¹¾ÎÄ ¸²¾αº ¸ πÃα´½αÄÀπÀ²¸Ã¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ Äα¿º·ºÎ¾ ½°Ãα ÃÄÀ 

ÇÃÌ¾À ½¸ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸ ·º¯Ã»¸ºα παÃα½À¾±Ä. 

 £Ä¸¾ �υÃÎπ¸ παÃ°Ç¸Äαº ½¸´¯¼ÀÄ αÃº¹½ÌÄ ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ·υ¾αÄÀÄ±ÄÉ¾ ´ºα 

ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ·ºα³α¹½²Ã¸ºÄ (±πºÀÄ »αº ¸¿¸º·º»¸υ½°¾ÀÄ 

ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ), »α¹ÎÄ »αº πÀº»º¼²α ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾.      

 ¡º ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ·¸ÄÀÍ¾ ¾α »¯¾Àυ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα Ã¸ ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ ÇÃÀ¾º»Ì ·º¯ÃÄ¸½α 

(Survey on the attitude of Europeans towards tourism, Analytical report, 

March 2009, European Commission).      
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��Φ����¡ 8 

 
¢£©¤¡Γ���£ �£�¥�� �Γ¡£�£ ¤¡¥£�£¤©� ¥¢��Θ£¡¥  

 
 

 

8.1. Γ����� £¤¡�§��� �£�¥��£ 

£Äα π¼α²Ãºα ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É »¸φα¼α²Àυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ πÃÉÄÀ´¸¾±Ä °Ã¸υ¾α π¸·²Àυ 

Ã¸ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä/¸πºÃ»°πÄ¸Ä ½¸Äα¿Í Ä¸Ä 15¸Ä »αº Ä¸Ä 23¸Ä �Àυ¾²Àυ 2009. � °Ã¸υ¾α 

·º¸¿±Ç¹¸ Ã¸ ÃÄαÄºÃÄº»¯ Ã¸½α¾Äº»Ì ·¸²´½α 150 αÄÌ½É¾ ½¸ Ä¸ ½°¹À·À Ä¸Ä 

À½α·ÀπÀº¸½°¾¸Ä ·¸º´½αÄÀ¼¸È²αÄ (cluster sampling). � ½°¹À·ÀÄ αυÄ± ¸²¾αº 

»αÄ¯¼¼¸¼¸ ´ºα Ãυ¼¼À´± ·¸·À½°¾É¾ απÌ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä À½¯·¸Ä Àº ÀπÀ²¸Ä 

³Ã²Ã»À¾Äαº Ãυ´»¸¾ÄÃÉ½°¾¸Ä Ã¸ π¸ÃºÀÇ°Ä. � °Ã¸υ¾α π¸Ãº¼¯½³α¾¸ ·ÍÀ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ 

»Àº¾¯ ÉÄ ¸¿±Ä: 

 

¤ÀυÃ²ÃÄ¸Ä (120 ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ï´ºα) 

¤α ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα αυÄ¯ »αÄα¾¸½±¹¸»α¾ Ã¸ ·ÍÀ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾: ÄÀ ½α·º»Ì 

ÄÀυÃºÃ½Ì, ÃÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ απ¸υ¹Í¾¹¸»α¾ Äα 50 ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα »αº ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì 

¸º·º»Î¾ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ ÃÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ απ¸υ¹Í¾¹¸»α¾ Äα 70 ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ì´ºα. ¡º 

Ãυ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ´ºα ÄÀ ½α·º»Ì ÄÀυÃºÃ½Ì πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾ Ã¸ Ã¸½¸²α Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä 

½¸´¯¼Àυ αÃº¹½ÀÍ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ Ä¸¾ ºÃÌÃÃÀπ¸ »αÄα¾À½± α¾¯ 

¸παÃÇ²α. £¸½¸²α πÃα´½αÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Ãυ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ ±Äα¾ ¸ �αÊ»± Γ¸ºÄÀ¾º¯ ÃÄ¸ 

�¸υ»ÉÃ²α, À παÃα¼ºα»ÌÄ ·ÃÌ½ÀÄ ÃÄ¸ �¸½¸ÃÌ, Àº ΦÀº¾º»ÀÍ·¸Ä ÃÄ¸ �¯Ã¾α»α, ¸ 

¢¼αÄ¸²α ¢ÃÉÄαÃ¯ »αº �´²αÄ �¯παÄ ÃÄ¸¾ �½½ÌÇÉÃÄÀ »αº ÃÄ¸¾ ¢¯φÀ À παÃα¼ºα»ÌÄ 

·ÃÌ½ÀÄ »αº ÄÀ �º½α¾¯»º. £υ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ¸π²Ã¸Ä °ÇÀυ¾ πÃα´½αÄÀπÀº¸¹¸² Ã¸ ´Ãαφ¸²α 

¸¾Àº»º¯Ã¸ÉÄ ÀÇ¸½¯ÄÉ¾ Ã� Ì¼¸Ä ÄºÄ ¸παÃÇ²¸Ä.  

 

Γºα ÄÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ¸º·º»ÀÍ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼À´²É¾ 

»αÄα¾¸½±¹¸»¸ °ÄÃº πÀυ ¾α ¸¿αÃφα¼²·¸Äαº ¸π²Ã¸Ä ¸ α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸υÄº»ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ 

¸παÃÇºÎ¾. ¡º Ãυ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα Ã¸ 

Ã¸½¸²α Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ¸º·º»Î¾ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ ÌπÉÄ Ã¸ πÀ·¸¼αÄº»¯ 

»°¾ÄÃα »αº Ã¸ Ã¸½¸²α ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ ÃÄºÄ ·ºα·ÃÀ½°Ä ÄÀυ »ÃαÃºÀÍ (Àº¾ÀπÀº¸²α »αº 

Àº¾À½ÀυÃ¸²À), Ã¸½¸²α ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÌπÉÄ �À¾αÃÄ±Ãº 
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�Í»»Àυ »αº �´²Àυ �¸ÀφÍÄÀυ »αº »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä ½¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα »αº 

παÃα·ÀÃºα»Ì ÇαÃα»Ä±Ãα ÌπÉÄ ¸ �α»Àπ¸ÄÃº¯, ÄÀ ΆÃÃÀÄ ».¯.       

 

�Ï¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº �ÐπÃÀυ (30 ¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ï´ºα) 

¤À »Àº¾Ì αυÄÌ ¸π²Ã¸Ä ÇÉÃ²ÃÄ¸»¸ Ã¸ ·ÍÀ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä, ÄÀυÄ �ÍπÃºÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ 

»αÄÀ²»ÀυÄ »αº ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ  ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ. ¡º ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº 

απÀÄ¸¼ÀÍ¾ π¼°À¾ Ã¸½α¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ ÄÀυ π¼¸¹υÃ½ÀÍ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, ¸²Ä¸ αυÄÀ² ¸²¾αº 

Àº»À¾À½º»À² ½¸Äα¾¯ÃÄ¸Ä, ¸²Ä¸ °ÇÀυ¾ ½¸Äα»À½²Ã¸º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ (Ãυ¾Äα¿ºÀ·ÌÄ¸Ã¸ 

»¼π.). ¤α »Àº¾¯ αυÄ¯ πÀυ αφÀÃÀÍ¾ »υÃ²ÉÄ �Ã¸Äα¾ÀÍÄ »αº £ÎÃÀυÄ 

Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¾À¾Äαº ÃÄºÄ παÃα¼ºα»°Ä πÌ¼¸ºÄ. Γºα ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾ 

15 Ãυ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ½¸ �ÍπÃºÀυÄ »αº 15 ½¸ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ. Γºα ÄÀυÄ 

�ÍπÃºÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ πÃα´½αÄÀπÀº¸¹±»α¾ Ãυ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ÃÄα »¸¾ÄÃº»¯ 

Ã¸½¸²α »αº ¸½πÀÃº»¯ »°¾ÄÃα ÄÉ¾ πÌ¼¸É¾ »αº °´º¾¸ ÀπÄº»± α¾α´¾ÎÃºÃ¸ ÄÀυ »Àº¾ÀÍ. 

Γºα ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ ¸π²Ã¸Ä À½α·ÀπÀº¸½°¾¸ 

·¸º´½αÄÀ¼¸È²α πÀυ π¸Ãº¼¯½³α¾¸ ÇÎÃÀυÄ ¸Ã´αÃ²αÄ (¸ÄαºÃ¸²¸Ä πÀυ απαÃÇÀ¼ÀÍ¾ ÄÀ 

»Àº¾Ì αυÄÌ, υπ¸Ã¯»Äº¸Ä ¸ÄαºÃ¸²¸Ä »¼π.) »αº ÃÄÀυÄ ÇÎÃÀυÄ ·ºα½À¾±Ä ÄÀυÄ (»υÃ²ÉÄ 

Ã¸ Àº»ºÃÄº»¯ Ãυ´»ÃÀÄ±½αÄα πÀυ °ÇÀυ¾ α¾¸´¸Ã¹¸² ´ºα ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ).  

 

� °Ã¸υ¾α π¸·²Àυ ·º¸¿±Ç¹¸ ½¸ πÃÀÃÉπº»± Ãυ¾°¾Ä¸υ¿¸ »αº Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ·À½¸½°¾Àυ 

¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼À´²Àυ ½¸ »¼¸ºÃÄÀÍ ÄÍπÀυ ¸ÃÉÄ±Ã¸ºÄ. §Ã¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»α¾ ·ÍÀ ÄÍπÀº 

¸ÃÉÄ¸½αÄÀ¼À´²É¾: °¾α ´ºα ÄÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ »αº °¾α ´ºα ÄÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä 

¼Ì´É ½¸ Ãυ¾¯φ¸ºαÄ αÃº¹½ÀÍ ¸ÃÉÄ±Ã¸É¾ ½¸ Äα ¸πº½°ÃÀυÄ »Àº¾¯.  
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8.2. ���¡Γ£�Φ��� ��¤��¡�� �£�¥��£ 

 

ΈÃ¸υ¾α ÄÀυÃºÃÄÑ¾  

�πÌ ÄÀυÄ 120 ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä, 46 ±Äα¾ ´υ¾α²»¸Ä »αº 74 ¯¾ÄÃ¸Ä, ¸¾Î ¸ ¸¼º»ºα»± 

»αÄα¾À½± απÀÄυπÎ¾¸Äαº ÃÄÀ α»Ì¼Àυ¹À ´Ã¯φ¸½α   
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¤¯¿¸ºÄ ¸¼º»ºÑ¾ Ãυ½½¸ÄÀÇÏ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸υ¾α 

 

�ÇÀυ¾ »αÄα´Ãαφ¸² 45 π¸Ã²πÀυ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ ¸πα´´°¼½αÄα ½¸ »αÄα¾À½± 

¸ºÃÀ·¸½¯ÄÉ¾ ÉÄ ¸¿±Ä:  

KαÄα¾À½± ¸ºÃÀ·¸½¯ÄÉ¾ Ãυ½½¸Ä¸ÇÏ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ °Ã¸υ¾α
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¡½¯·¸Ä ¸¼º»ºÎ¾  
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� ÇÎÃα πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ αυÄÎ¾ »αÄα¾°½¸Äαº ÉÄ ¸¿±Ä: 106 απÌ �υÃÎπ¸ 

¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 72 �Ã¸Äα¾À², 8 Γ¸Ã½α¾À², »αº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä απÌ πÃÎ¸¾ α¾αÄÀ¼º»°Ä 

ÇÎÃ¸Ä πÀυ α¾±»Àυ¾ ÃÄ¸¾ �� »α¹ÎÄ »αº 6 £ÎÃÀº. �π²Ã¸Ä 10 απÌ Ä¸ �°Ã¸ �¾αÄÀ¼± 

»αº Ä¸¾ �Ã²α ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 1 απÌ �ÃÃα±¼, 1 απÌ �¢� »αº 1 απÌ �φÃº»±.  

 

ΈÃ¸υ¾α �Ï¾º½É¾ »αÄÀ²»É¾     

 

�ÐπÃºÀº 

 �πÌ ÄÀυÄ 15 ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä, 6 ±Äα¾ ´υ¾α²»¸Ä »αº 9 ¯¾ÄÃ¸Ä ½¸ Ä¸¾ »¯ÄÉ¹º ¸¼º»ºα»± 

»αÄα¾À½±:  
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�ÇÀυ¾ »αÄα´Ãαφ¸² 13 π¸Ã²πÀυ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ ¸πα´´°¼½αÄα ½¸ »αÄα¾À½± 

¸ºÃÀ·¸½¯ÄÉ¾ ÉÄ ¸¿±Ä:  
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KαÄα¾À½± ¸ºÃÀ·¸½¯ÄÉ¾ 
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 °¾Àº ½Ï¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº 

�πÌ ÄÀυÄ 15 ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä, 7 ±Äα¾ ´υ¾α²»¸Ä »αº 8 ¯¾ÄÃ¸Ä ½¸ Ä¸¾ »¯ÄÉ¹º ¸¼º»ºα»± 

»αÄα¾À½±:  
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¤¯¿¸ºÄ ¸¼º»ºÑ¾ α¼¼À·απÑ¾ ½Ï¾º½É¾ »αÄÀ²»É¾ 

 

�ÇÀυ¾ »αÄα´Ãαφ¸² 11 π¸Ã²πÀυ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ ¸πα´´°¼½αÄα »αº ÄÃ¸ºÄ Ãυ¾Äα¿ºÀÍÇÀº ½¸ 

»αÄα¾À½± ¸ºÃÀ·¸½¯ÄÉ¾ ÉÄ ¸¿±Ä:  
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�αÄα¾À½± ¸ºÃÀ·±½αÄÀÄ 

40,00%

6,67%
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� ÇÎÃα πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä ÄÉ¾ ¿°¾É¾ »αÄÀ²»É¾ »αÄα¾°½¸Äαº ÉÄ ¸¿±Ä: 7 �Ã¸Äα¾À², 4 

£ÎÃÀº, 1 �ÀÍ¼´αÃÀÄ, 1 £Àυ½¯¾ÀÄ »αº 1 £¼À³¯»ÀÄ »αº 1 �Ãº¯Ä¸Ä.  

 

8.2.1 �ºαπºÃÄÑÃ¸ºÄ 

£Äα π¼α²Ãºα Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ ·ºαπºÃÄÎ¹¸»¸ αÃº¹½ÌÄ ½¸²·À¾É¾ ¹¸½¯ÄÉ¾ πÀυ »Ã²¹¸»α¾ 

¯¿ºα α¾αφÀÃ¯Ä ÃÄÀ Ã¸½¸²À αυÄÌ:  

 

1. ¤α πÀ·¸¼αÄº»¯ »°¾ÄÃα »αº Äα ½À¾Àπ¯Äºα Ä¸Ä φÍÃ¸Ä παÃÀυÃº¯·Àυ¾ Çα½¸¼Ì 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ Ä¸¾ »α¼À»αºÃº¾± π¸Ã²À·À ¼Ì´É ·°ÃÄ¸Ä, »α¹ÀÃ²·À¾ÄαÄ ÉÄ »ÍÃºα 

π¸Ã²À·À ´ºα ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÄÀυÄ ¸αÃº¾ÀÍÄ »αº φ¹º¾ÀπÉÃº¾ÀÍÄ ½±¾¸Ä.   

2. ¤α Àº¾ÀπÀº¸²α ·¸¾ παÃÀυÃº¯·Àυ¾ ÃÄα¹¸Ã±, ÀÍÄ¸ »αº πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½°¾¸ ÃÀ± 

¸πºÃ»¸πÄÎ¾ ¸²Ä¸ απÌ ÀÃ´α¾É½°¾¸Ä ¸»·ÃÀ½°Ä, ¸²Ä¸ απÌ º·ºÎÄ¸Ä. �ÄÃº ·¸¾ υπ¯ÃÇ¸º 

¸ »αÄ¯¼¼¸¼¸ υπÀ·ÀÇ± ´ºα φº¼À¿¸¾²α, ¿¸¾¯´¸Ã¸ ± ´¸υÃÄº»± ·À»º½±. ¡º 

¸πºÃ»°È¸ºÄ ÃÄÀυÄ ÇÎÃÀυÄ ´²¾À¾Äαº Ãυ¾±¹ÉÄ πÃº¾ ÄÀ ½¸Ã¸½°Ãº ¼Ì´É ·°ÃÄ¸Ä.  

3. ¢À¼¼¯ απÌ Äα ½À¾αÃÄ±Ãºα Äα ÀπÀ²α ¸πºÃ»°φ¹¸»¸ ¸ À½¯·α ÄÉ¾ ¸Ã¸υ¾¸ÄÎ¾ ±Äα¾ 

»¼¸ºÃÄ¯. �¸¾ υπ¯ÃÇ¸º πÃÀ¸º·ÀπÀ²¸Ã¸ ´ºα Äα ÉÃ¯Ãºα »αº ÃÄÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ¸²¾αº 

´¾ÉÃÄÌ ÌÄº υπ¯ÃÇ¸º ½¸´¯¼¸ πº¹α¾ÌÄ¸Äα »¯πÀºÀÄ ¾α φÄ¯Ã¸º Ã¸ °¾α Ã¸½¸²À 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ »αº ¾α ¸²¾αº »¼¸ºÃÄÌ. ¤À ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² αÃ¾¸Äº»¯ ÉÄ 

πÃÀÄ Ä¸¾ ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸Äα. �υÄÌ ¸π²Ã¸Ä ¼¸ºÄÀυÃ´¸² αÃ¾¸Äº»¯ »αº ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ 

¹¸Ã½À¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä °¾¾ÀºαÄ Ä¸Ä ¹Ã¸Ã»¸υÄº»±Ä ·ºα·ÃÀ½±Ä αφÀÍ Ä¸¼º»¯ Ã¸ ½ºα 

·ºα·ÃÀ½± À αÃº¹½ÌÄ πÃÀÃ³¯Ãº½É¾ Ã¸½¸²É¾ ¸²¾αº π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀÄ.    
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4. ¢αÃαÄ¸Ã±¹¸»¸ ½¸´¯¼¸ ·υÃ»À¼²α απÀ½¾¸½Ì¾¸υÃ¸Ä À¾À½¯ÄÉ¾ πÃ¯´½α πÀυ 

¼¸ºÄÀυÃ´¸² ¸π²Ã¸Ä αÃ¾¸Äº»¯ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ÃÍÃÄαÃ¸ ¸¾ÌÄ Ã¸½¸²Àυ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ 

Ã¸ ´¾ÉÃÄÀÍÄ »αº φ²¼ÀυÄ, ¸¾Î ¸º·º»ÌÄ¸Ãα α¾αφ°Ã¹¸»¸ ÃÄÀυÄ ¸Ã¸υ¾¸Ä°Ä ÌÄº αυÄÌ 

πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä ¸²¾αº απÀÄ°¼¸Ã½α »α»±Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä »αº Ã±½α¾Ã¸Ä.   

5. �ºαπºÃÄÎ¹¸»¸ Çα½¸¼± π¼¸ÃÌÄ¸Äα Ã¸ Ì¼α Äα α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα πÀυ 

¸πºÃ»°φ¹¸»¸ ¸ À½¯·α ÄÉ¾ ¸Ã¸υ¾¸ÄÎ¾. ¤α £α³³αÄÀ»ÍÃºα»α υπ¯ÃÇ¸º αυ¿¸½°¾¸ 

·±Ä¸Ã¸ απÌ �ÍπÃºÀυÄ. ¤α »αÄα¼Í½αÄα αυÄ¯ πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ´ºα 

ÄÀυÄ ¸αÃº¾ÀÍÄ »αº φ¹º¾ÀπÉÃº¾ÀÍÄ ½±¾¸Ä ¼Ì´É ÄÀυ φυÃº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ »αº 

Ä¸Ä ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ ´ºα υπα²¹Ãº¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä (Çα½¸¼ÌÄ¸Ã¸ 

¹¸Ã½À»ÃαÃ²α).     

 

 

8.3. ����¥£� �£©¤���¤¡�¡Γ�©�  

 

�ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ï´ºÀ ½α·º»ÀÐ ÄÀυÃºÃ½ÀÐ »αº ÄÀυÃºÃ½ÀÐ ´¸¾º»Ñ¾ 

¸¾·ºαφ¸ÃÏ¾ÄÉ¾ (·¸²´½α 120 ÄÀυÃºÃÄÑ¾) 

 

�πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾, ÄÀ 61% απ¯¾Ä¸Ã¸ ¹¸Äº»¯ ÃÄÀ ¸¯¾ °Ç¸º 

¸πºÃ»¸φ¹¸² Ä¸¾ �ÍπÃÀ ÃÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾, ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ÄÀ 25% ´ºα ·¸ÍÄ¸Ã¸ φÀÃ¯, 

¸¾Î ½¸ ÃÇ¸Äº»± υÈ¸¼± ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα ½°ÇÃº »αº ÄÃ²Ä¸ φÀÃ¯. �²¾αº φα¾¸ÃÌ, ÌÄº 

πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾Äαº ¸πα¾α¼¸πÄº»°Ä ¸πºÃ»°È¸ºÄ ÄÀυÃºÃÄÎ¾, πÃ¯´½α πÀυ πÃÀËπÀ¹°Ä¸º  

Ãυ¾¸Ç± ¸½π¼ÀυÄºÃ½Ì »αº α¾α³¯¹½ºÃ¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. ¡º ³αÃº»À² ¼Ì´Àº 

πÀυ Àº ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä ¸πºÃ»°φ¹¸»α¾ ÄÀ ¾¸Ã² ¸¾ÄÀπ²·À¾Äαº ÃÄºÄ »αºÃº»°Ä Ãυ¾¹±»¸Ä, 

ÄÀυÄ α¾¹ÃÎπÀυÄ (φº¼À¿¸¾²α) »αº Ä¸ ¹¯¼αÃÃα »αº ÄÀ¾ ±¼ºÀ. �¸¾ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº 

¸¿¸º·º»¸υ½°¾α ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα. £αÃ¯¾Äα À»ÄÎ (48) απÌ ÄÀυÄ 70 ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ÄÀυ 

¸º·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ·¸¼α·± πÀÃÀÃÄÌ 69% °Ç¸º °Ã¹¸º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ÃÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾. 

£ÄÀ ·¸²´½α αυÄÌ ¸π²Ã¸Ä παÃÀυÃº¯·¸Äαº »αº ¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸πα¾¯¼¸È¸ ¸πºÃ»°È¸É¾ 

πÃ¯´½α πÀυ ¸¾ºÃÇÍ¸º Ä¸¾ α¾¯´»¸ ´ºα Ãυ¾¸Ç± ¸½π¼ÀυÄºÃ½Ì, αφÀÍ ÄÀ »Àº¾Ì αυÄÌ ·¸¾ 

°ÃÇ¸Äαº απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ´ºα ÄÀ¾ ±¼ºÀ »αº Ä¸ ¹¯¼αÃÃα.  

    

£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ «πÀºÀÄ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÀ Äα¿²·º ÃαÄ», ·À¹±»α¾ ÄÃ¸ºÄ ¸πº¼À´°Ä: 

ÄÀυÃºÃÄº»Ì ´Ãαφ¸²À, απÌ ½Ì¾Àº ÄÀυÄ, ¯¼¼ÀÄ ÄÃÌπÀÄ. ¢¸¾±¾Äα ·ÍÀ (45%) απÌ ÄÀυÄ 

¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä απ¯¾Ä¸Ãα¾ ÌÄº ÄÀ ÀÃ´¯¾ÉÃα¾ απÌ ½Ì¾Àº ÄÀυÄ, ¸¾Î 65 (54%) ½°ÃÉ 
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ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ ´Ãαφ¸²Àυ. £Äα 65 αυÄ¯ ¯ÄÀ½α ·¸¾ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ¸¼º»ºα»Ì 

± ¯¼¼À ·¸½À´Ãαφº»Ì Ãυ½π°ÃαÃ½α πÃ¯´½α πÀυ ·¸²Ç¾¸º ÌÄº υπ¯ÃÇ¸º α¼¼α´± ÃÄ¸¾ 

Ä¯Ã¸ Àº ¾¸αÃÌÄ¸Ã¸Ä ¸¼º»²¸Ä ¾α ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ »ÃαÄ±Ã¸ºÄ απÌ ½Ì¾Àº ÄÀυÄ ½°ÃÉ 

·ºα·º»ÄÍÀυ. �υÄÌ ¸π²Ã¸Ä ¸πº³¸³αºÎ¾¸º Ä¸¾ Ä¯Ã¸ πÀυ ¹°¼¸º ÄÀ¾ ÃÍ´ÇÃÀ¾À ÄÀυÃ²ÃÄα 

¾α ¸²¾αº πºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ ÃÄÀ Äº ·¸Ä¯, ¾α ¸²¾αº πºÀ φº¼ÀÃÀφ¸½°¾ÀÄ »αº 

α¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀÄ.  

�πÌ ÄÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ¸º·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, 31 °ÇÀυ¾ °Ã¹¸º απÌ ½Ì¾Àº ÄÀυÄ, 38 ½°ÃÉ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃ¯»ÄÀÃα »αº 1 ½¸ ¯¼¼À ÄÃÌπÀ.  

       

£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ α´ÀÃ¯Ä πα»°ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Àº ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä α¾°φ¸Ãα¾, ÃÇ¸·Ì¾ »αÄ¯ 

80% ÌÄº α´ÌÃαÃα¾ πα»°ÄÀ α¸ÃÀπÀÃº»Î¾ ¸ºÃºÄ¸Ã²É¾ »αº ·ºα½À¾±, ½Ì¾À ÄÀ 3% 

πα»°ÄÀ ½¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »αº ÄÀ 16% ½Ì¾À ¸ºÃºÄ±Ãºα. ¤À ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ απÀÄ¸¼¸² 

αÃ¾¸Äº»Ì παÃ¯´À¾Äα ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ αφÀÍ ·¸Ã½¸Í¸º Ã¸ 

½¸´¯¼À ³α¹½Ì ÄÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä Ã¸ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ °¾α ÇÎÃÀ ·ºα½À¾±Ä. ¢αÃ¯ ÄÀ 

´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ ¸ α´ÀÃ¯ πα»°ÄÀυ ½¸ ·ºα½À¾± ·¸ φα²¾¸Äαº ¾α απÀÄ¸¼¸² α¾αÃÄα¼Äº»Ì 

παÃ¯´À¾Äα ÃÄ¸ ½¸Äα»²¾¸Ã¸ »αº Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ, αφÀÍ ÄÀ 90% ÃÇ¸·Ì¾ ÄÉ¾ 70 ¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾ ÃÄα Ã¸½¸²α ¸º·º»ÀÍ 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ °ÇÀυ¾ α´ÀÃ¯Ã¸º πα»°ÄÀ ½¸ ¸ºÃºÄ±Ãºα »αº ·ºα½À¾±.    

  

£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ´ºα ÄÀυÄ ¼Ì´ÀυÄ ¸π²Ã»¸È¸Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ·Ì¹¸»¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ´ºα 

πÀ¼¼απ¼°Ä ¸πº¼À´°Ä. �πÌ ÄÀ πºÀ »¯ÄÉ ´Ã¯φ¸½α ¸²¾αº ¸½φα¾±Ä ¸ πÃÀÄ²½¸Ã¸ πÀυ 

παÃÀυÃº¯·¸Äαº ½°Ãα απÌ Ä¸¾ ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ απα¾Ä±Ã¸É¾ ´ºα ÄÀ¾ ±¼ºÀ »αº Ä¸ 

¹¯¼αÃÃα, ¸¾Î ÉÄ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¸πº¼À´± παÃÀυÃº¯·¸Äαº ÄÀ »¼²½α. ¨¸¼¯ ÃÄºÄ πÃÀÄº½±Ã¸ºÄ 

¸½φα¾²·À¾Äαº ÄÀ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, ¸ ºÃÄÀÃ²α »αº »Àυ¼ÄÀÍÃα »αº ¸ παÃα·ÀÃºα»± 

»Àυ·²¾α. ¡º ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÌπÉÄ, ¸ π¸·ÀπÀÃ²α »αº ¸ πÀ·¸¼αÃ²α, ¼α½³¯¾Àυ¾ 

Çα½¸¼± ³α¹½À¼À´²α πÀυ ·¸¾ ¿¸π¸Ã¾¯ ÄºÄ °¿º (6) απα¾Ä±Ã¸ºÄ6. � αÃφ¯¼¸ºα ¼α½³¯¾¸º 

Ã¸½α¾Äº»Ì πÀÃÀÃÄÌ απÌ ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä ÄÀυ 16%. ¡º ¯¼¼¸Ä ¸πº¼À´°Ä 

αφÀÃÀÍ¾ »υÃ²ÉÄ ´¯½ÀυÄ ± ¸πºÃ»°È¸ºÄ Ã¸ φ²¼ÀυÄ.  

£ÄÀ Ã¸½¸²À αυÄÌ πÃ°π¸º ¾α ÄÀ¾ºÃÄ¸² À π¸ÃºÀÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä ÇÃÀ¾º»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ πÀυ 

·º¸¿±Ç¹¸ ¸ °Ã¸υ¾α. £υ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ π¸Ã²À·ÀÄ αυÄ± ¸» ÄÉ¾ πÃα´½¯ÄÉ¾ απÀ»¼¸²¸º 

ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä πÀυ »αÄ¯ »α¾Ì¾α ¸πº¼°´Àυ¾ ¾α °Ã¹Àυ¾ ÃÄÀ ¾¸Ã² Ã¸ ¯¼¼¸ »αÄα¼¼¸¼ÌÄ¸Ã¸ 

¸πÀÇ± ´ºα ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

     

 

                                                 

6 ¥π¸¾¹υ½²·¸Äαº ¸ Ã¸½αÃ²α Ä¸Ä ÇÃÀ¾º»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ  υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ  
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�Ï´ÀÄ πÀυ απÀφαÃ²ÃαÄ¸ ¾α °Ã¹¸Ä¸ ÃÄ¸¾ �ÐπÃÀ 
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�³·À½±¾Äα À»ÄÎ απÌ ÄÀυÄ ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä απ¯¾Ä¸Ãα¾ αÃ¾¸Äº»¯ ¸¯¾ °ÇÀυ¾ 

α¾α·¸Ä±Ã¸º ¸¾α¼¼α»Äº»ÀÍÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ ¸»ÄÌÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, ¸¾Î Àº 42 απ¯¾Ä¸Ãα¾ 

¹¸Äº»¯. £Ä¸¾ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»± ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ´ºα ÄÀυÄ ¸¾α¼¼α»Äº»ÀÍÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ ¸ 

απ¯¾Ä¸Ã¸ �¼¼¯·α »αº �¯¼Äα °¼α³α¾ πÀÃÀÃÄÌ 25% »αº ÄÀ υπÌ¼ÀºπÀ 50% ¯¼¼Àº 

πÃÀÀÃºÃ½À² ÌπÉÄ ¸ �Ãπα¾²α »αº ¢ÀÃÄÀ´α¼²α. � ²·ºα ¸º»Ì¾α παÃÀυÃº¯·¸Äαº ÃÄ¸  

·¸ÍÄ¸Ã¸ »αº ÄÃ²Ä¸ ¸πº¼À´±.  

¤À ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ αÄÌ½É¾ πÀυ ¸²Çα¾ ¸¾ÄÀπºÃÄ¸² Ã¸ Ã¸½¸²α ¸º·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ °ÇÀυ¾ 

·¸Ä±Ã¸º ¸¾α¼¼α»Äº»± Ã¸ ¯¼¼¸Ä ÇÎÃ¸Ä ¸π²Ã¸Ä, »υÃ²ÉÄ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α.  

 

�πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾ ´ºα ÄºÄ π¸´°Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä, πÀÃÀÃÄÌ 45% °Ç¸º 

α¾αφ°Ã¸º Äα¿º·ºÉÄº»Ì ´Ãαφ¸²À, 30% ÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ »αº 26% Ãυ´´¸¾¸²Ä »αº φ²¼ÀυÄ. 

�πÌ ÄÀυÄ 54 πÀυ °·ÉÃα¾ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¸πº¼À´±, Àº 42 ·¸¼α·± ÄÀ 78% ¸²Ç¸ ÉÄ ½°ÃÀ 

¼±È¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ.  

 

£¸ πÀÃÀÃÄÌ 87% Àº ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä ´ºα Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ± ½¸ ÄÉ¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·É¾ ÄÀυ �¡¤ 

απ¯¾Ä¸Ãα¾ αÃ¾¸Äº»¯, ¸¾Î πÀÃÀÃÄÌ 13% ÄºÄ °Ç¸º ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±Ã¸º. �¸´¯¼À πÀÃÀÃÄÌ 

·¸¾ ¹υ½ÌÄα¾ πÀº¸Ä ºÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä °Ç¸º ¸πºÃ»¸φ¹¸² ¸¾α¼¼α»Äº»¯. ¡º απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ 

¸ÃÎÄ¸Ã¸ πÀυ α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄºÄ ¸πºπ¼°À¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä πÀυ ¸πºÃ»°φ¹¸»α¾, ·¸¾ 

παÃÀυÃº¯·Àυ¾ »¯πÀºÀ ÃÄÀºÇ¸²À ¸»ÄÌÄ απÌ ÄÀ ÌÄº α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ ½¸´¯¼À ³α¹½Ì ¸ 

ÇÃ±Ã¸ ½¸Çα¾Î¾ α¾α·±Ä¸Ã¸Ä.   
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©Ä Àº πºÀ α¾α´¾ÉÃ²Ãº½¸Ä, παÃ¯¼¼¸¼¸Ä »αº ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, 

¸½φα¾²·À¾Äαº Àº ·ºα·ÃÀ½°Ä ÄÀυ »ÃαÃºÀÍ, Àº »αÄα·ÍÃ¸ºÄ, Àº αÃÇαºÀ¼À´º»À² ÇÎÃÀº, Äα 

´±π¸·α ´»À¼φ »αº Äα ½À¾Àπ¯Äºα Ä¸Ä φÍÃ¸Ä. �πÌ Ä¸¾ ¸π¸¿¸Ã´αÃ²α ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 

φα²¾¸Äαº ÌÄº ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ αÄÌ½É¾ πÀυ °Èα¿α¾ ÃÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ ´ºα π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä, 

παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ½ºα ¸»Ä¸Äα½°¾¸ ´¾ÎÃ¸ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄºÄ πºÀ π¯¾É ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. 

�π²Ã¸Ä ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ αÄÌ½É¾ πÀυ ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»α¾ Ã¸ Ã¸½¸²α ¸º·º»ÀÍ 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ, Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¾¸Äαº ¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ´¾ÎÃ¸ ´ºα ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä 

αυÄ°Ä.       

  

Γ¾ÉÃ²·¸Ä¸ ÏÄº ÃÄ¸¾ �ÐπÃÀ υπ¯ÃÇÀυ¾ ·υ¾αÄÏÄ¸Ä¸Ä ´ºα :
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� »αÄα¾À½± Ä¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ ÄÉ¾ ·ºα»ÀπÎ¾ α¾α¼Í¸Äαº ÉÄ ¸¿±Ä: 3-6 ½°Ã¸Ä 9 ¯ÄÀ½α, 

7-14 ½°Ã¸Ä 70 ¯ÄÀ½α, 15-20 ½°Ã¸Ä 34 ¯ÄÀ½α, 21+ 7 ¯ÄÀ½α. � ½¯·α ÄÉ¾ 

¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾ 60% π¸Ã²πÀυ φα²¾¸Äαº ÌÄº α´ÀÃ¯·¸º πα»°Äα ½°ÇÃº »αº 13 ½°Ã¸Ä.  

�π²Ã¸Ä πÀÃÀÃÄÌ π¸Ã²πÀυ 60% απÌ ÄÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ¸º·º»ÀÍ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ φα²¾¸Äαº 

¾α ¸πº¼°´Àυ¾ πα»°Äα ½°ÇÃº 14 ½°Ã¸Ä.   

  

£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ´ºα ÄÀ ¸²·ÀÄ Ä¸Ä ·ºα½À¾±Ä, πÀÃÀÃÄÌ 46% ¸π°¼¸¿¸ ¿¸¾À·ÀÇ¸²À, 19% 

ÄÀυÃºÃÄº»¯ ·ºα½¸Ã²Ã½αÄα »αº 8% ¸παÍ¼¸ºÄ. �πÌ ÄÀυÄ ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä φα²¾¸Äαº ÌÄº 

·ºα½°¾Àυ¾ Ã¸ °¾α Ã¸½¸²À (°¾α »αÄ¯¼υ½α) »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ ·ºα»ÀπÎ¾ ÄÀυÄ »αº 

·¸¾ ½¸Äα»º¾ÀÍ¾ Ä¸ ·ºα½À¾± ÄÀυÄ ´¸É´Ãαφº»¯ ± ·¸¾ Ä¸ Ãυ¾·υ¯·Àυ¾ π.Ç ¿¸¾À·ÀÇ¸²À 

»αº Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Ì »αÄ¯¼υ½α, »υÃ²ÉÄ ¼Ì´É ÄÀυ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ απÌ Äα πα»°Äα.   
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�πº¼À´± �ºα½À¾±Ä
5,83%

9,17%

0,83%

7,50%

11,67%

19,17%

45,83%

 ¸¾À·ÀÇ¸²α
¤ÀυÃºÃÄº»¯ ·ºα½¸Ã.
Φ²¼Àº
�παÍ¼¸ºÄ
�αÄαÃ»±¾ÉÃ¸
�´ÃÀÄÀυÃºÃÄ. »αÄ¯¼. 
Ά¼¼À

 

 

¢ÀÃÀÃÄÌ 46% απ¯¾Ä¸Ã¸ αÃ¾¸Äº»¯ ÃÄÀ ¸¯¾ ´¾ÉÃ²·Àυ¾ ÌÄº ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ υπ¯ÃÇÀυ¾ 

παÃα·ÀÃºα»¯ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα, ¸¾Î ÄÀ υπÌ¼ÀºπÀ 54% ¹¸Äº»¯. �υÄÌ 

απÀ·¸º»¾Í¸º Ä¸¾ ºÃÇυÃ± ÃÍ¾·¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì ±¼ºÀυ »αº ¹¯¼αÃÃαÄ 

»αº ²ÃÉÄ α·υ¾α½²α ÃÄ¸¾ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ´ºα Ä¸¾ ¸¾α¼¼α»Äº»± ÄÀυÃºÃÄº»± ·º¯ÃÄαÃ¸ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ.  

 

¢ÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä ÄÀυ 8% απ¯¾Ä¸Ã¸ ÌÄº ·¸¾ ¸²Ç¸ Äα¿º·°È¸º Ã¸ π¸ÃºÀÇ°Ä ¸»ÄÌÄ Ä¸Ä 

π¸ÃºÀÇ±Ä ·ºα½À¾±Ä ÄÀυÄ, ¸¾Î Àº υπÌ¼ÀºπÀº (92%) ·¸¼Î¾Àυ¾ ÌÄº °ÇÀυ¾ Äα¿º·°È¸º ½¸ 

Ä¸¾ ¸¿±Ä ÃÇ¸Äº»± ³αÃÍÄ¸Äα : �´²α �¯πα 40%, �¯Ã¾α»α 29%, �¸½¸ÃÌÄ 17%, 

¢¯φÀÄ 9%, ¸¾Î ÃÄºÄ υπÌ¼Àºπ¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾Àυ »αº ÄÀυ ¤ÃÀÌ·ÀυÄ ÄÀ 

υπÌ¼ÀºπÀ 5%. ¢ÀÃÀÃÄÌ 56% °Ç¸º ·¸¼ÎÃ¸º ¸π²Ã»¸È¸ Ã¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ »αº ÄÃ²Ä¸ π¸ÃºÀÇ±. 

£υ¾À¼º»¯ 18% ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾ °Ç¸º ¸πºÃ»¸φ¹¸² Äα ÄÀυÃºÃÄº»¯ 

¹°Ã¸ÄÃα ÄÀυ ¤ÃÀÌ·ÀυÄ απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ± ½α·² ½¸ ¯¼¼¸ π¸ÃºÀÇ±.  

 

£ÄÀ παÃα»¯ÄÉ ´Ã¯φ¸½α παÃÀυÃº¯·¸Äαº ¸ ³αÃÍÄ¸Äα πÃÀÄ²½¸Ã¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ 

ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ »αÄ¯ Ä¸¾ παÃα½À¾± ÄÀυÄ, ¸π² ÄÀυ Ãυ¾Ì¼Àυ ÄÉ¾ 120 ¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾. 

£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ αυÄ± ·Ì¹¸»¸ ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα πÀ¼¼απ¼Î¾ απα¾Ä±Ã¸É¾. �¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ 

Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ παÃÀυÃº¯·Àυ¾ Àº ¸πºÃ»°È¸ºÄ Ã¸ αÃÇαºÀ¼À´º»ÀÍÄ ÇÎÃÀυÄ, Ã¸ ´Ãαφº»¯ 

ÇÉÃº¯, Ã¸ Äα³°Ã¾¸Ä, »αº Ã¸ Àº¾ÀπÀº¸²α. ¡º ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä αυÄ°Ä πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ 
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ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, φα²¾¸Äαº ÌÄº πÃÀÃ¸¼»Í¸º ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ Ã� αυÄÀÍÄ πÀυ ÄÀ¾ 

α¾α»α¼ÍπÄÀυ¾. � ½¸´¯¼¸ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ ÃÄÀ πÀÃÀÃÄÌ αυÄÌ παÃÀυÃº¯·¸Äαº ÃÇ¸·Ì¾ 

απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Ã¸ ¯ÄÀ½α πÀυ α¾±»Àυ¾ ÃÄÀ ÄÀυÃºÃ½Ì ¸º·º»ÀÍ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ.  

 

�ÃαÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä πÀυ πÃÀÄº½ÀÐ¾ Àº ¸πºÃ»°πÄ¸Ä »αÄ¯ Ä¸ ·ºα½À¾± ÄÀυÄ
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£¸ πÀÃÀÃÄÌ 90% Àº ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä απ¯¾Ä¸Ãα¾ ÌÄº ÀÃ´¯¾ÉÃα¾ ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä°Ä 

ÄÀυÄ ½¸Ä¯ Ä¸¾ ¯φº¿± ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ. �υÄÌ »αÄα·¸º»¾Í¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 

πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº πÃÌ»¼¸Ã¸Ä ÄÀυ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ´ºα ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ¾ «±¼ºÀ »αº ¹¯¼αÃÃα».   

 

¢ÀÃÀÃÄÌ 58% απ¯¾Ä¸Ã¸ ¹¸Äº»¯ ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ¸¯¾ ¸πºÃ»°φ¹¸»¸ Ä¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα, ¸» 

ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ÄÀ °¾α ÄÃ²ÄÀ π¸Ã²πÀυ π°Ãα¾ Ä¸Ä ½ºαÄ φÀÃ¯Ä.  

 

¢¼°À¾ ÄÀυ 77% α¾¯φ¸Ã¸ ¼±È¸ ´¸υ½¯ÄÉ¾ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Äα³°Ã¾¸Ä »αº 

¸ÃÄºαÄÌÃºα πÀυ α¾α»¯¼υÈα¾ Àº ²·ºÀº ± απÌ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍÄ À·¸´ÀÍÄ. ¢ÀÃÀÃÄÌ 20% 

α¾¯φ¸Ã¸ ÄÀ ¸ÃÄºαÄÌÃºÀ ÄÀυ ÇÎÃÀυ ·ºα½À¾±Ä πÀυ Ãυ¾·°¸Ãαº ½¸ Ä¸¾ α´ÀÃ¯ πα»°ÄÉ¾.  

 

¡º απα¾Ä±Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ π¸Ã² ´¾ÉÃÄÎ¾ �υπÃºα»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ 

74% α¾αφ°ÃÀ¾Äα¾ ÃÄα παÃα·ÀÃºα»¯ ÄυÃÀ»À½º»¯ πÃÀÊÌ¾Äα (α¾αφÀÃ¯ ´²¾¸Äαº 

»υÃ²ÉÄ ÃÄÀ Çα¼ÀÍ½º). £¸½α¾Äº»± α¾α´¾ÎÃºÃ¸ °Ç¸º ¸ Ã¸φÄα¼º¯ ½¸ πÀÃÀÃÄÌ 54%, 

¸¾Î ½¸ πÀÃÀÃÄÌ π°Ãα¾ ÄÀυ 25% ¸½φα¾²·À¾Äαº »Àυ½α¾ÄαÃ²α, ÃÀυÄ·ÀÍ»ÀÄ, »αº 
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·º³α¾²α. ¡ È¸¼ÌÄ αÃº¹½ÌÄ α¾α´¾ÎÃºÃ¸Ä υπÀ´Ãα½½²·¸º ÄÀ ´αÃÄÃÀ¾À½º»Ì ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ 

πÀυ παÃÀυÃº¯·¸º ¸ �ÍπÃÀÄ.  
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¢ÀÃÀÃÄÌ 63% ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾ α¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ·¸¾ ´¾ÉÃ²·¸º Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ¹¸½αÄº»Î¾ 

·ºα·ÃÀ½Î¾. �υÄÌ απÀ·¸º»¾Í¸º »αº Ä¸¾ ¸¼¼ºπ± π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ πÀυ υπ¯ÃÇ¸º ÃÄÀ¾ 

ÄÀ½°α αυÄÌ. �πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 120 ¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾ πÀÃÀÃÄÌ 45% ´¾ÉÃ²·Àυ¾ Ä¸¾ 

ÍπαÃ¿¸ ·ºα·ÃÀ½Î¾ ÄÀυ »ÃαÃºÀÍ, 32% ¹Ã¸Ã»¸υÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, 51% Ä¸ ¹¸½αÄº»± 

·ºα·ÃÀ½± �φÃÀ·²Ä¸ »αº ÄºÄ πÀ·¸¼αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä »αº 46% Äα ½À¾Àπ¯Äºα Ä¸Ä 

φÍÃ¸Ä.  
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Γ¾ÉÃ²·¸Ä¸ ÏÄº ÃÄ¸¾ �ÐπÃÀ υπ¯ÃÇÀυ¾ ¹¸½αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä
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� ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ ¸πºÃ»°È¸É¾ ¹¸½αÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾ ¸¾ÄÀπ²·¸Äαº ÃÄÀυÄ 

ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ¸º·º»ÀÍ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ. ¤À 100% °Ç¸º ¸πºÃ»¸φ¹¸² ½ºα απÌ ÄºÄ πºÀ π¯¾É 

·ºα·ÃÀ½°Ä, π¸Ã²πÀυ ÄÀ 60% ·¸ÍÄ¸Ã¸ »αº 17% »αº ÄÃ²Ä¸ ·ºα·ÃÀ½±. �πÌ ÄÀ ÃÍ¾À¼À  

ÄÀυ ½α·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Äα πÀÃÀÃÄ¯ ±Äα¾ Çα½¸¼ÌÄ¸Ãα ·¸¼α·±: ½²α ·ºα·ÃÀ½± ÄÀ 

20% »αº ÄÀ 10% ·¸ÍÄ¸Ã¸ ·ºα·ÃÀ½±.   

 

Φα²¾¸Äαº ÌÄº ´¸¾º»¯ Àº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ´¸¾º»¯ απÀ»À½²·Àυ¾ ¹¸Äº»°Ä ¸¾ÄυπÎÃ¸ºÄ απÌ Ä¸¾ 

�ÍπÃÀ ÌπÉÄ φα²¾¸Äαº απÌ ÄÀ ÃÇ¸Äº»Ì ´Ã¯φ¸½α. �υÄÌ ºÃÇÍ¸º »αº ÃÄºÄ ·ÍÀ 

»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÄÀυ ·¸²´½αÄÀÄ, ·¸¼α·± ÄÀυ ½α·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ¸º·º»ÀÍ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ.    
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Γ¸¾º»± ¸¾ÄÐπÉÃ¸ ´ºα Ä¸¾ �ÐπÃÀ πÃº¾ »αº ½¸Ä¯ Ä¸¾ ¸π²Ã»¸È¸
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£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä α¾É·À½±Ä, Ä¸Ä υπÀ·À½±Ä »αº ÄÉ¾ πÌÃÉ¾, 

¸¾ÄÀπ²·¸Äαº α·υ¾α½²α ÃÄ¸¾ Ã±½α¾Ã¸ »αº Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ ÃÄα ¹°½αÄα 

πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº α½¸ÃÌÄ¸Ãα ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ¸¾Î α·υ¾α½²¸Ä 

¸½φα¾²·À¾Äαº ÃÄ¸¾ »α¹αÃºÌÄ¸Äα »αº ÃÄα α¸ÃÀ·ÃÌ½ºα. 

 

� �¡�¡Γ�£� ��©�¡��£, ¥¢¡�¡��£ ��� ¢¡£©� 

  ΆÃºÃÄ¸ �α¼± �°ÄÃºα �α»± 
¢À¼Ð 
»α»± 

�αÄα¼Í½αÄα 25 56 37 1 1 

�ÃÄ²αÃ¸  25 59 36 0 0 

¢À¼ºÄºÃÄº»¯ α¿ºÀ¹°αÄα 14 67 38 1 0 

¤ÀυÃºÃÄº»± 

π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸  5 25 75 13 2 

£±½α¾Ã¸  3 32 71 11 3 

�¸ÃÀ·ÃÌ½ºÀ ¢¯φÀυ 4 16 93 1 0 

�¸ÃÀ·ÃÌ½ºÀ �¯Ã¾α»αÄ 6 25 88 1 0 

�α¹αÃºÌÄ¸Äα 19 41 52 7 1 

�¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸ - 

Φº¼À¿¸¾²α 29 51 38 2 0 

ΦυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾  16 63 41 0 0 
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¢ÃÏ¹¸Ã¸ ÃÐÃÄαÃ¸Ä Ä¸Ä �ÐπÃÀυ »αº Ã¸ ¯¼¼ÀυÄ 
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�αº ΌÇº �πÀÃ¸² 
 

�πÌ ÄºÄ απα¾Ä±Ã¸ºÄ φα²¾¸Äαº ÌÄº Àº π¼¸²ÃÄÀº ¸πºÃ»°πÄ¸Ä απÀÄ¸¼ÀÍ¾ πÃ¸Ã³¸υÄ°Ä ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. �π²Ã¸Ä ¸²¾αº ¸½φα¾±Ä »¯πÀºα «α³¸³αºÌÄ¸Äα»  

ÃÍ¾·¸Ã¸Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.     

 

�πÌ ÄÀυÄ 120 ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä ´ºα ÄÀ ¸¯¾ ¸πº¼°´Àυ¾ ¸¾ ´°¾¸º π¸ÃºÀÇ± υπα²¹ÃÀυ ´ºα 

·ºα»Àπ°Ä, πÀÃÀÃÄÌ 6% απ¯¾Ä¸Ã¸ πÀ¼Í ÃυÇ¾¯, 12% ÃυÇ¾¯,  32% Ãπ¯¾ºα »αº 50% 

πÀÄ°. 

 

�°»α À»ÄÎ απÌ ÄÀυÄ ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä απ¯¾Ä¸Ãα¾ ¹¸Äº»¯ (πÀÃÀÃÄÌ 15%) ÃÄÀ ¸¯¾ ÃÄ¸ 

·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ °ÄÀυÄ αÃÇÀ¼ÀÍ¾Äαº ½¸ ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä 

ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ. �πÌ ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ αυÄÌ ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ πÀυ αφÀÃ¯ ÄÀ ¸²·ÀÄ ÄÉ¾ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, ¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº ÃÄÀ π¸Ãπ¯Ä¸½α »αº 

ÃÄ¸¾ πÀ·¸¼αÃ²α.  
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�ÃÉÄ¸½αÄÀ¼Ï´ºÀ �ÐπÃºÉ¾ »αÄÀ²»É¾ »αº ¿°¾É¾ ½Ï¾º½É¾  »αÄÀ²»É¾  

  

�πÌ Äα 15 ¯ÄÀ½α πÀυ ¸ÃÉÄ±¹¸»α¾, 10 απ¯¾Ä¸Ãα¾ ÌÄº πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾ Äα¿²·ºα 

ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, Ãυ¾±¹ÉÄ 2-6 φÀÃ°Ä ÄÀ ÇÃÌ¾À, ¸¾Î Àº υπÌ¼ÀºπÀº απ¯¾Ä¸Ãα¾ αÃ¾¸Äº»¯. 

�πÌ ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ 11 απ¯¾Ä¸Ãα¾ ¹¸Äº»¯ »αº 5 αÃ¾¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ 

½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα ¾α »αÄα´Ã¯φ¸Äαº ÃÄºÄ 2 φÀÃ°Ä ÄÀ ÇÃÌ¾À.  

 

£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ´ºα Ä¸¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ Äα¿º·ºÎ¾ ¸¾ÄÌÄ �ÍπÃÀυ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 

¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÌÄº Äα ÀÃ´α¾Î¾Àυ¾ απÌ ½Ì¾Àº ÄÀυÄ, ¸¾Î ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ «¤º 

α´ÀÃ¯·¸Ä¸;» απ¯¾Ä¸Ãα¾ »αÄ¯ 70% ·ºα½À¾± »αº »αÄ¯ 30% »αº ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä.  

¡º ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº απ¯¾Ä¸Ãα¾ »αÄ¯ 86% απÌ ½Ì¾Àº ÄÀυÄ. £Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ «¤º 

α´ÀÃ¯·¸Ä¸;» Àº απα¾Ä±Ã¸ºÄ αφÀÃÀÍÃα¾ »αÄ¯ 80% ÃÄ¸ ·ºα½À¾±.   
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£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ ´ºα ÄÀυÄ ¼Ì´ÀυÄ Äα¿º·ºÀÍ � π¸Ãº±´¸Ã¸Ä, Àº �ÍπÃºÀº παÃÀυÃ²αÃα¾ 

ºÃÌπÀÃ¸ »αÄα¾À½± ÃÄºÄ ¸πº¼À´°Ä φÍÃ¸, ¹¯¼αÃÃα - ±¼ºÀÄ »αº »¼²½α, ¸¾Î ¸ 

πÀ·¸¼αÃ²α »αº ÄÀ π¸Ãπ¯Ä¸½α παÃÀυÃº¯·À¾Äαº  Ã¸ ¸¼¯ÇºÃÄ¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ. £ÄºÄ ¯¼¼¸Ä 

¸πº¼À´°Ä ¸½φα¾²·¸Äαº ½¸ Ä¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸  ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα ¸ α¾¯παυÃ¸. � �»Àυ·²¾α�, ¸ 

αÃφ¯¼¸ºα »αº ¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ·¸¾ απÀÄ°¼¸Ãα¾ ¼Ì´À Äα¿º·²Àυ, ¸¾Î Ã¸ ½ºα π¸Ã²πÄÉÃ¸ 

½Ì¾À ¸½φα¾²ÃÄ¸»¸ À πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ. ¡º ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ αυÄ± 

απ¯¾Ä¸Ãα¾ »υÃ²ÉÄ ¹¯¼αÃÃα - ±¼ºÀ (11 π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ) »αº »¼²½α (5 π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ). 

�π²Ã¸Ä ¸½φα¾²·¸Äαº Ã¸ 4 π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ »αº ¸ �»Àυ·²¾α� »αº Ã¸ 2 

π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸ ºÃÄÀÃ²α - πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ »αº Àº ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä.  
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¤À 50% ÄÉ¾ ¸ÃÉÄ¸¹°¾ÄÉ¾, ÃÄÀυÄ �ÍπÃºÀυÄ »αº ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ, 

απ¯¾Ä¸Ã¸ ¹¸Äº»¯ ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ π¸Ã² α¾α·±Ä¸Ã¸Ä ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ¸πº¼À´Î¾ ´ºα 

Äα¿²·ºα. ¡ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ ½¸ Ä¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ Ã¸ πÃÎÄ¸ ± ·¸ÍÄ¸Ã¸ 

¸πº¼À´± παÃÀυÃº¯·¸Äαº »αÄ¯ 80% ¸ �¼¼¯·α. £ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ ¸ 

�¼¼¯·α ¸½φα¾²·¸Äαº ½¸ Ä¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα ÉÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ, α¼¼¯ 

¸½φα¾²·¸Äαº ÉÄ πÃÎÄ¸ ± ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¸πº¼À´± ¸ ÇÎÃα »αÄα´É´±Ä ÄÀυÄ. 

 

¢¸Ã² ÄÀυ ÄÃÌπÀυ Ãυ¼¼À´±Ä π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ´ºα πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ ¸¾ÄÌÄ �ÍπÃÀυ, Ä¸ 

³αÃÍ¾ÀυÃα Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ °Ç¸º ¸ ¸πº¼À´± �φ²¼Àº »αº Ãυ´´¸¾¸²Ä», ¸¾Î ÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ, 

ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì ´Ãαφ¸²À »αº ¸ ·ºαφ±½ºÃ¸ °ÇÀυ¾ Ä¸¾ ²·ºα α¾ÄαπÌ»ÃºÃ¸ ÃÄÀυÄ 

�ÍπÃºÀυÄ π¸Ãº¸´¸Ä°Ä ½¸ 2 π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸ »¯¹¸ ¸πº¼À´±. ¡º ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº 

απ¯¾Ä¸Ãα¾ ÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ (7/15) »αº Ã¸ »¯πÀº¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ (5/15) φ²¼Àº »αº 

´¾ÉÃÄÀ².  

 

¤¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα απα¾Ä±Ã¸É¾ π¸Ã² ·ºα·º»ÄÍÀυ °Ç¸º ¸ ¸πº¼À´± «´¸¾º»°Ä 

π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´ºα Ä¸¾ �ÍπÃÀ» »αº ´ºα «»ÃαÄ±Ã¸ºÄ» ÃÄÀυÄ ½ºÃÀÍÄ π¸Ã²πÀυ 

¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä. ¤À ²·ºÀ π¸Ã²πÀυ ºÃÇÍ¸º »αº ´ºα ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ ½¸ 

¸¼αφÃÎÄ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα ÃÄºÄ »ÃαÄ±Ã¸ºÄ. � ¸πº¼À´± �·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα� ·¸¾ 

°Ç¸º ¸½φα¾ºÃÄ¸² »α¹Ì¼Àυ Ã¸ »α¾°¾α »Àº¾Ì.   

 

£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ π¸Ã² ÇÃ±Ã¸Ä ºÃÄÀÃ¸¼²·É¾ ÄÀυ �¡¤, Àº �ÍπÃºÀº απ¯¾Ä¸Ãα¾ 11 

αÃ¾¸Äº»¯ »αº 5 ¹¸Äº»¯. � ²·ºα α¾ÄαπÌ»ÃºÃ¸ υπ±Ã¿¸ »αº ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ »αÄ¯ πÌÃÀ 

ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾ »¯πÀº¸Ä ¯¼¼¸Ä  ºÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä. ¤À 1/3 ÄÉ¾ ¿°¾É¾ ½Ì¾º½É¾ »αÄÀ²»É¾ 

απ¯¾Ä¸Ã¸ ¹¸Äº»¯ ÃÄºÄ ºÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä ÄÀυ �¡¤, ¸¾Î ÄÀ 1/2 απ¯¾Ä¸Ã¸ ¹¸Äº»¯ »αº ´ºα Ä¸¾ 

α¾α·±Ä¸Ã¸ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ Ã¸ ¯¼¼¸Ä ºÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä.  
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£ÄÀ ´Ã¯φ¸½α φα²¾¸Äαº Çα½¸¼± ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ·ºα·ÃÀ½°Ä ÄÀυ »ÃαÃºÀÍ, 

¹Ã¸Ã»¸υÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä »αº πÀ·¸¼αÃ²α, ÌπÀυ Àº ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº φα²¾¸Äαº ¾α 

¸²¾αº πºÀ ¸¾¸½¸ÃÉ½°¾Àº απÌ ÄÀυÄ �ÍπÃºÀυÄ. �π²Ã¸Ä ¸²¾αº ¸½φα¾±Ä ¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ 

¸¾¸½°ÃÉÃ¸ Ã¸ ¸πº¼À´°Ä πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, Ã¸ 

�ÍπÃºÀυÄ »αº ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ.         

 

Γºα ÄÀ π¼°À¾ πÃÌÃφαÄÀ Äα¿²·º � ¸»·ÃÀ½±, Äα 2/3 απ¯¾Ä¸Ãα¾ ½¸ φ²¼ÀυÄ ± 

´¾ÉÃÄÀÍÄ. £Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ αυÄ± παÃÀυÃº¯·¸Äαº ¸ α·υ¾α½²α ÃÄ¸¾ »αÄα´Ãαφ± 

¸πº¼À´±Ä «½¸ Ä¸¾ Àº»À´°¾¸ºα, α¼¼¯ »αº ½¸ φ²¼ÀυÄ »αº ´¾ÉÃÄÀÍÄ» πÀυ ¹¸ÉÃÀÍ½¸ ÌÄº 

ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÌπÀυ À ¸ÃÉÄ¸¹¸²Ä °Ç¸º Àº»À´°¾¸ºα αυÄÌ ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ Ã¸ αÃ»¸Ä°Ä 

π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¸¾¾À¸²Äαº. ¤À ²·ºÀ °ÇÀυ¾ απα¾Ä±Ã¸º »αº Àº ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº.  

 

£Ç¸·Ì¾ ÄÀ 100% απ¯¾Ä¸Ãα¾ ÉÄ Ã»ÀπÌ Äα¿º·ºÀÍ «α¾αÈυÇ± / ·ºα»Àπ°Ä» »αº ´ºα Äα 

·ÍÀ »Àº¾¯ πÀυ ¸ÃÉÄ±¹¸»α¾ (�ÍπÃºÀº »αº ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº).   

 

£υÇ¾ÌÄ¸Äα παÃαÄ¸Ã¸²Äαº Ã¸ ½º»Ã±Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ «απÀ·Ã¯Ã¸ºÄ» ½°ÇÃº »αº 4 ½°Ã¸Ä Ã¸ 

�ÍπÃºÀυÄ »αº ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ.   
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¡º �ÍπÃºÀº φα²¾¸Äαº ÌÄº πÃÀÄº½ÀÍ¾ Ä¸ ·ºα½À¾± Ã¸ ¿¸¾À·ÀÇ¸²α »αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ÄºÄ ¯¼¼¸Ä 

¸πº¼À´°Ä. ¤α α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα ·¸¾ παÃÀυÃ²αÃα¾ »α¹Ì¼Àυ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸. 

£ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ φα²¾¸Äαº ÌÄº Äα ÄÀυÃºÃÄº»¯ ·ºα½¸Ã²Ã½αÄα »αº Àº 

¸παÍ¼¸ºÄ Äυ´Ç¯¾Àυ¾ αυ¿¸½°¾¸Ä πÃÀÄ²½¸Ã¸Ä.   

 

£Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÉ¾ �ÍπÃºÉ¾, ÌπÉÄ »αº ÃÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ, ÄÀ 

25% απ¯¾Ä¸Ã¸ αÃ¾¸Äº»¯ π¸Ã² ´¾ÎÃ¸Ä ÍπαÃ¿¸Ä ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ 

παÃα·ÀÃºα»ÀÍ ÄÍπÀυ, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ »αÄα·¸º»¾Í¸º ¸¼¼ºπ± ¸¾¸½°ÃÉÃ¸.  

 

11 ÃÄÀυÄ 15 �ÍπÃºÀυÄ »αº 13 ÃÄÀυÄ 15 ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ, απ¯¾Ä¸Ãα¾ 

¹¸Äº»¯ ÃÄ¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ π¸Ã² ¸π²Ã»¸È¸Ä ¯¼¼É¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ π°Ãα¾ αυÄ±Ä Ä¸Ä ·ºα½À¾±Ä,  

´¸´À¾ÌÄ πÀυ ·¸²Ç¾¸º ·º¯¹¸Ã¸ ´ºα ¸πºπ¼°À¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. £Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ πÀυ 

αφÀÃ¯ ÃÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä πÀυ ¸πºÃ»°φ¹¸»α¾ ·¸¾ ·ºα´Ã¯φ¸Äαº »α½²α Ã¸½α¾Äº»± Ä¯Ã¸.  
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¢°Ãα απÌ ÄºÄ ¹α¼¯ÃÃº¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »αº ÄºÄ ¸πºÃ»°È¸ºÄ Ã¸ αÃÇαºÀ¼À´º»ÀÍÄ 

ÇÎÃÀυÄ, ÄÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα ¸½φα¾²·¸Äαº ½¸ºÉ½°¾À.   

 

£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ π¸Ã² ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, 11 απÌ ÄÀυÄ ¾ÄÌπºÀυÄ »αº 12 

απÌ ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ α¾¯φ¸Ãα¾ ÌÄº ÄºÄ ÀÃ´¯¾ÉÃα¾ »αÄ¯ Ä¸¾ ¯φº¿¸ 

ÄÀυÄ. �υÄÌ ½πÀÃ¸² ¾α À·¸´±Ã¸º ÃÄÀ Ãυ½π°ÃαÃ½α ÌÄº Àº πÃÀÀÃºÃ½À² ·¸¾ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 

απÌ ½Ì¾Àº ÄÀυÄ  »²¾¸ÄÃα πÃÀÃ°¼»υÃ¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ α¼¼¯ ÄÀ »²¾¸ÄÃÀ απÀÄ¸¼¸² ¸ ²·ºα 

¸ «απÌ·ÃαÃ¸». �ÄÃº, Àº ÀπÀº¸Ã·±πÀÄ¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä φα²¾¸Äαº ÌÄº πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ 

ÄυÇα²α »αº »αÄÌπº¾ ¸π² ÄÌπÀυ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä.   

 

12 ÃÄºÄ 15 π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ �υπÃ²É¾ »αÄÀ²»É¾ »αº 8 ÃÄºÄ 15 π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ¿°¾É¾ 

½Ì¾º½É¾ »αÄÀ²»É¾ απ¯¾Ä¸Ãα¾ ¹¸Äº»¯ π¸Ã² π¸Ãº±´¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα.  

 

¤À 66% ¸π°¼¸¿¸ παÃα·ÀÃºα»°Ä Äα³°Ã¾¸Ä ´ºα ·ºαÄÃÀφ± ¸´´ÍÄ ÄÀυ ÄÌπÀυ ·ºα½À¾±Ä 

πÀυ α¾α»¯¼υÈ¸ απÌ ½À¾ÌÄ ÄÀυ »αº ÄÀ υπÌ¼ÀºπÀ πÀÃÀÃÄÌ »αÄα¾°½¸Äαº ¸¿²ÃÀυ ÃÄÀ¾ 

¸ÃÄºαÄÌÃºÀ ÄÀυ ÇÎÃÀυ ·ºα½À¾±Ä ± Ã¸ Äα³°Ã¾¸Ä ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ±¹¸»¸ απÌ 

ÄÀυÃºÃÄº»Ì À·¸´Ì ± ¯¼¼À ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì υ¼º»Ì. £ÄÀ Ã¸½¸²À αυÄÌ, ¸π²Ã¸Ä 

παÃÀυÃº¯·¸Äαº À½ÀºÌÄ¸Äα Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯Ä ½¸ ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ.  
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¤α α¾α´¾ÉÃ²Ãº½α παÃα·ÀÃºα»¯ ¸²¾αº ÄÀ Çα¼ÀÍ½º, ¸ ·º³α¾²α, ¸ ¼ÀÍ¾Ä·α »αº ¸ 

Ã¸φÄα¼º¯. £ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ  ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ παÃÀυÃº¯·¸Äαº παÃÌ½Àºα ¸º»Ì¾α ÌÃÀ 

αφÀÃ¯ Äα πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ ¸¿α²Ã¸Ã¸ Ä¸¾ »Àυ½α¾ÄαÃ²α.  
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� ´¾ÎÃ¸ ´ºα Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ¹¸½αÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾ ¸½φα¾²·¸Äαº π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ÃÄºÄ 

π¼¸²ÃÄ¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ. �π²Ã¸Ä φα²¾¸Äαº ÌÄº Äα ½À¾Àπ¯Äºα Ä¸Ä φÍÃ¸Ä Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¾Àυ¾ 
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Ä¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ α¾α´¾ÎÃºÃ¸ απÌ ÄÀυÄ �ÍπÃºÀυÄ, ¸¾Î ¸ πÀ¼ºÄºÃÄº»± ·ºα·ÃÀ½± 

�φÃÀ·²Ä¸ απÌ ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ.   

 

�πÄ¯ απÌ ÄÀυÄ �ÍπÃºÀυÄ ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä °ÇÀυ¾ ¸πºÃ»¸φ¹¸² »¯πÀºÀ ½À¾Àπ¯Äº Ä¸Ä 

φÍÃ¸Ä (·¸¾ ¸½φα¾²ÃÄ¸»¸ ¸π²Ã»¸È¸ Ã¸ ÀπÀºÀ·±πÀÄ¸ ¯¼¼¸ ¹¸½αÄº»±  ·ºα·ÃÀ½±). 

�¾¾°α ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº ¸²Çα¾ ¸πºÃ»¸φ¹¸² »¯πÀºα απÌ ÄºÄ ·ºα·ÃÀ½°Ä (3 

½À¾Àπ¯Äºα Ä¸Ä φÍÃ¸Ä, 2 ·ÃÌ½Àº ÄÀυ »ÃαÃºÀÍ »αº 2 Ä¸ ¹¸½αÄº»± ·ºα·ÃÀ½± 

�φÃÀ·²Ä¸). ¤α ÃÇÌ¼ºα »αº απÌ ÄºÄ ·ÍÀ À½¯·¸Ä ±Äα¾ º·ºα²Ä¸Ãα ¹¸Äº»¯.      
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�¾ÄÐπÉÃ¸ ´ºα Ä¸¾ �ÐπÃÀ πÃº¾ »αº ½¸Ä¯ Ä¸¾ ¸π²Ã»¸È¸ 
(�ÐπÃºÀº - ½Ï¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº)

¢Ãº¾ 
�¸Ä¯ 

 

� αÃÇº»± ¸¾ÄÍπÉÃ¸ ÄÉ¾ �υπÃ²É¾ ¸½φα¾²·¸Äαº ³¸¼ÄºÉ½°¾¸ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα »αº ·¸¾ 

»αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº αÃ¾¸Äº»°Ä ± πÀ¼Í αÃ¾¸Äº»°Ä α¿ºÀ¼À´±Ã¸ºÄ.  
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¢Ãº¾ 
�¸Ä¯ 

 

¡º ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº φα²¾¸Äαº ¾α ·ºα½ÀÃφÎ¾Àυ¾ »α¼ÍÄ¸Ã¸ ¯πÀÈ¸ ´ºα Ä¸¾ 

�ÍπÃÀ ¸»ÄÌÄ ·ÍÀ π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾ πÀυ α¾°φ¸Ãα¾ αÃ¾¸Äº»± »αº πÀ¼Í αÃ¾¸Äº»± ¯πÀÈ¸ 

½¸Ä¯ Ä¸¾ ¸π²Ã»¸È¸ ÄÀυÄ.   

 

£ÄÀυÄ παÃα»¯ÄÉ π²¾α»¸Ä ³Ã²Ã»¸Äαº ¸ ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα ³α¹½À¼À´²αÄ α¾¯ ¯¿À¾α 

α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»ÀÍÄ π²¾α»¸Ä ´ºα ÄÀυÄ �ÍπÃºÀυÄ »αº ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ 

½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ. � ´¸¾º»± ¸º»Ì¾α α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä απÌ ÄÀυÄ �ÍπÃºÀυÄ ³αÃÍ¾¸º 

πÃÀÄ Ä¸ ³α¹½²·α «»α¼±», ¸¾Î ´ºα ÄÀυÄ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ πÃÀÄ ÄÀ ½°ÄÃºα.   

 

� �¡�¡Γ�£� ��©�¡��£, ¥¢¡�¡��£ ��� ¢¡£©� 

�ÐπÃºÀº ½Ï¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº 

  ΆÃºÃÄ¸ �α¼± �°ÄÃºα �α»± 
¢À¼Ð 
»α»± 

�αÄα¼Í½αÄα 2 9 4 0 0 

�ÃÄ²αÃ¸  3 10 2 0 0 

¢À¼ºÄºÃÄº»¯ α¿ºÀ¹°αÄα 5 7 3 0 0 

¤ÀυÃºÃÄº»± 

π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸  1 4 9 1 0 

£±½α¾Ã¸  1 9 4 1 0 

�¸ÃÀ·ÃÌ½ºÀ ¢¯φÀυ 1 2 12 0 0 

�¸ÃÀ·ÃÌ½ºÀ �¯Ã¾α»αÄ 2 5 7 1 0 
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�α¹αÃºÌÄ¸Äα 10 4 1 0 0 

�¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸ - 

Φº¼À¿¸¾²α 4 7 4 0 0 

ΦυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾  4 8 3 0 0 

 

� �¡�¡Γ�£� ��©�¡��£, ¥¢¡�¡��£ ��� ¢¡£©� 

 °¾Àº ½Ï¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº 

  
ΆÃºÃÄ¸ �α¼± �°ÄÃºα �α»± 

¢À¼Ð 

»α»± 

�αÄα¼Í½αÄα 2 7 4 2 0 

�ÃÄ²αÃ¸ 3 5 5 2 0 

¢À¼ºÄºÃÄº»¯ α¿ºÀ¹°αÄα 3 4 8 0 0 

¤ÀυÃºÃÄº»± 

π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ 1 3 11 0 0 

£±½α¾Ã¸ 1 3 9 2 0 

�¸ÃÀ·ÃÌ½ºÀ ¢¯φÀυ 1 0 14 0 0 

�¸ÃÀ·ÃÌ½ºÀ �¯Ã¾α»αÄ 1 1 13 0 0 

�α¹αÃºÌÄ¸Äα 1 4 8 2 0 

�¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸ - 

Φº¼À¿¸¾²α 3 4 5 3 0 

ΦυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾  4 3 6 2 0 

 

£Ä¸¾ ¸ÃÎÄ¸Ã¸ π¸Ã² πÃÌ¹¸Ã¸Ä ÃÍÃÄαÃ¸Ä, Àº ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä °πÃ¸π¸ ¾α απα¾Ä±ÃÀυ¾ Ã¸ 

5 ¸ÃÉÄ±½αÄα ÌπÉÄ πºÀ »¯ÄÉ. � ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ απα¾Ä±Ã¸É¾ παÃÀυÃº¯·¸º ´¸¾º»¯ 

¹¸Äº»± πÃÀÃ°´´ºÃ¸. £Äα Ã¸½¸²α 4 »αº 5 ·¸¾ παÃÀυÃº¯·¸Äαº »αÄα´Ãαφ±.   

 

¢£¡Θ�£� £¥£¤�£�£ ¤�£ �¥¢£¡¥ ��� £� ���¡¥£ 

�ÐπÃºÀº 

 ��� ¡§� �£©£ 

1. Θα ÃυÃÄ±¾αÄ¸ Ã¸ ¯¼¼α ¯ÄÀ½α ¾α °Ã¹Àυ¾ 
ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ; 

 

15 

 

       

 

       

2. Θα ÃυÃÄ±¾αÄ¸ Ã¸ ¯¼¼α ¯ÄÀ½α ¾α °Ã¹Àυ¾ 
ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ´ºα ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ; 

 

12 

 

 

 

      3 

3. �¸²¾αÄ¸ º»α¾ÀπÀº¸½°¾ÀÄ/¸ απÌ ÄºÄ 
υπ¸Ã¸Ã²¸Ä »αº ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃαÄ ÃÄ¸¾ 
¸¾·ÀÇÎÃα; 

  

15        

  

4. ¤º ÃαÄ πÃÀ»¯¼¸Ã¸ ¹¸Äº»± ¸¾ÄÍπÉÃ¸;  

5. ¤º ÃαÄ ¸¾ÌÇ¼¸Ã¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ; 
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¢£¡Θ�£� £¥£¤�£�£ ¤�£ �¥¢£¡¥ ��� £� ���¡¥£ 

 °¾Àº ½Ï¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº 

 ��� ¡§� �£©£ 

1. Θα ÃυÃÄ±¾αÄ¸ Ã¸ ¯¼¼α ¯ÄÀ½α ¾α °Ã¹Àυ¾ 
ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ; 

13 2  

2. Θα ÃυÃÄ±¾αÄ¸ Ã¸ ¯¼¼α ¯ÄÀ½α ¾α °Ã¹Àυ¾ 
ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ´ºα ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ; 

12  3 

3. �¸²¾αÄ¸ º»α¾ÀπÀº¸½°¾ÀÄ/¸ απÌ ÄºÄ 
υπ¸Ã¸Ã²¸Ä »αº ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃαÄ ÃÄ¸¾ 
¸¾·ÀÇÎÃα; 

10 2          

3 

4. ¤º ÃαÄ πÃÀ»¯¼¸Ã¸ ¹¸Äº»± ¸¾ÄÍπÉÃ¸;  

5. ¤º ÃαÄ ¸¾ÌÇ¼¸Ã¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ;  

 

�πÌ ÄÀυÄ 15 �ÍπÃºÀυÄ ¸ÃÉÄ¸¹°¾Ä¸Ä ´ºα Ä¸¾ ¸πº¼À´± Ä¸Ä ¸¾·ÀÇÎÃαÄ ÉÄ ÄÌπÀυ 

πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ, ·ÍÀ απ¯¾Ä¸Ãα¾ πÀ¼Í ÃυÇ¾¯, 5 ÃυÇ¾¯, 6 Ãπ¯¾ºα »αº 2 πÀÄ°. £ÄÀυÄ 

¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ 1 ÃυÇ¾¯ 10 Ãπ¯¾ºα »αº 4 πÀÄ°.  

 

�Î·¸»α �ÍπÃºÀº »αº ·¸»αÄ°ÃÃ¸ÃºÄ ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº απ¯¾Ä¸Ãα¾ αÃ¾¸Äº»¯ ÃÄÀ 

¸¯¾ αÃÇÀ¼ÀÍ¾Äαº ½¸ ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä υπÀ·¸¼Î¾À¾ÄαÄ ÌÄº ·¸¾ 

αÃÇÀ¼ÀÍ¾Äαº ½¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ °ÄÀυÄ.  
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��Φ����¡ 9 

 
����¥£� ¥Φ�£¤����©� �Γ¡£©�  
��� ¤����¤¡¢¡��£� ¤¡¥£ 

 
 

£υ¾¹°ÄÀ¾ÄαÄ »αº ¸¿¸º·º»¸ÍÀ¾ÄαÄ Äα ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ·¸υÄ¸ÃÀ´¸¾ÀÍÄ »αº πÃÉÄÀ´¸¾ÀÍÄ 

°Ã¸υ¾αÄ, ÃÄÀ παÃÌ¾ »¸φ¯¼αºÀ »α¹ÀÃ²·¸Äαº ÄÀ πÃÀφ²¼ ÄÉ¾ ·ºαφÌÃÉ¾ À½¯·É¾ 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾. �πºπ¼°À¾, »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº Àº απαºÄ±Ã¸ºÄ »αº º·ºαºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ 

·ºαφÌÃÉ¾ Ä½¸½¯ÄÉ¾ πÀυ ÃÇ¸½αÄ²·Àυ¾ Ä¸ ·±Ä¸Ã¸ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

Γºα Ä¸¾ À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, πÀυ ¹α 

À·¸´±Ã¸º ÃÄ¸¾ ¼¸πÄÀ½¸Ã± ¸¿¸º·²»¸υÃ¸ ÄÉ¾ À½¯·É¾ ÃÄÌÇÉ¾ »αº απÀÄ¸¼¸² ÄÀ 

α¾Äº»¸²½¸¾À ÄÀυ ¸πÌ½¸¾Àυ »¸φα¼α²Àυ, Ãυ¾·υ¯·À¾Äαº � α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾Äαº, ÄÀ πÃÀφ²¼ 

ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ »αº Àº απαºÄ±Ã¸ºÄ »αº º·ºαºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ Ä½¸½¯ÄÉ¾ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ.  

 

 

9.1. Γ����¡£ ��Θ¡£�£�¡£ ¤¡¥ ¢£¡Φ�� ¤©� ���Φ¡£©� ¡���©� 

¤¡¥£�£¤©� 

 

Γºα ÄÀ Ã»ÀπÌ αυÄÌ ¸¿¸Ä¯·À¾Äαº Àº ÄÃ¸ºÄ ½¸´¯¼¸Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ πÀυ 

απÀ¼α½³¯¾Àυ¾ ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. ¢ºÀ »¯ÄÉ »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº Äα 

ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·Àυ¾ ÄºÄ ÄÃ¸ºÄ ½¸´¯¼¸Ä αυÄ°Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä »αº Àº ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸Ä 

Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ:  

   

¤ÀυÃ²ÃÄ¸Ä ½α·º»ÀÐ ÄÀυÃºÃ½ÀÐ 

 �αÄ¯ ½¸´¯¼À πÀÃÀÃÄÌ ¸²¾αº ¸πα¾α¼¸πÄº»À² ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä. 

 �½φα¾²·Àυ¾ ½¸´¯¼¸ ·ºα»Í½α¾Ã¸ ·±Ä¸Ã¸Ä (¸πÀÇº»ÌÄ¸Äα), ½¸ αυ¿¸½°¾À Ã¸Í½α 

»αÄ¯ ÄºÄ ¹¸Ãº¾°Ä π¸ÃºÌ·ÀυÄ.  

 � πÃÎÄ¸ »αÄ¸´ÀÃ²α πÃÀ°ÃÇ¸Äαº παÃα·ÀÃºα»¯ απÌ Ä¸ �Ã¸Äα¾²α, Ä¸ Γ¸Ã½α¾²α, Ä¸ 

£»α¾·º¾α³²α »αº Ä¸ £ÉÃ²α.  
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 � ·¸ÍÄ¸Ã¸ »αº ÄÃ²Ä¸ »αÄ¸´ÀÃ²α πÃÀ°ÃÇ¸Äαº απÌ Ä¸¾ �¼¼¯·α, Ä¸¾ �Ã¼α¾·²α, Ä¸¾ 

¢À¼É¾²α »αº Ä¸ Γα¼¼²α (πÀυ Ç¯¾¸º Ä¸ ³αÃÍÄ¸Äα Ä¸Ä ¼Ì´É »α»±Ä α¸ÃÀπÀÃº»±Ä 

ÃÍ¾·¸Ã¸Ä).     

 �¸ÄÀÍ½¸¾À ¸²¾αº ¸ αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ απÌ ÇÎÃ¸Ä πÀυ °ÇÀυ¾ π¼¸´¸² Ã¸ 

½º»ÃÌÄ¸ÃÀ ³α¹½Ì απÌ Ä¸¾ ·º¸¹¾± Àº»À¾À½º»± »Ã²Ã¸ (π.Ç. �Ãα³º»°Ä ÇÎÃ¸Ä) 

 �πºÄα»Äº»± πÃÀ³¯¼¸º ¸ Ãυ´»Ã¯Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �Ã¸Äα¾º»±Ä α´ÀÃ¯Ä »αº ¸ ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä 

Γ¸Ã½α¾º»±Ä »αº £ÉÃº»±Ä. 

 ¡º £ÎÃÀº, �¼¼¸¾¸Ä »αº �Ã¸Äα¾À², ¿À·¸ÍÀυ¾ Ãυ´»ÃºÄº»¯ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα.  

 ¤α 2/3 απÌ Ä¸¾ ½¸´¯¼¸ αυÄ± À½¯·α, ·¸ÄÀÍ¾ ¾α ¸πºÃ»¸φ¹ÀÍ¾ παÃα·ÀÃºα»ÀÍÄ 

Àº»ºÃ½ÀÍÄ »αº ¯¼¼α Ã¸½¸²α ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ.  

 � ½¸´¯¼¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²α πÃÀ´Ãα½½αÄ²·¸º ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä αφÀÍ φÄ¯Ã¸º ÃÄÀ 

�¸Ã².  

 �ÃÇÀ¾Äαº »αÄ¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À ´ºα ÄÀ¾ ±¼ºÀ »αº Ä¸ ¹¯¼αÃÃα »αº ½¸ πα»°Äα »υÃ²ÉÄ 

·º¯Ã»¸ºαÄ 7-14 ¸½¸ÃÎ¾. 

 ¢ÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα απÀÄ¸¼ÀÍ¾ αυÄÀ² πÀυ °ÃÇÀ¾Äαº ½¸ πα»°Äα πÀυ ·¸¾ 

π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ ¸½º·ºαÄÃÀφ± ± π¼±Ã¸ ·ºαÄÃÀφ±. � αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ´¸υ½¯ÄÉ¾ ÃÄÀ 

πα»°ÄÀ π¸ÃºÀÃ²·¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ½¸Äα»²¾¸Ã¸Ä.  

 �¸ÄÀÍ¾ πÀº»º¼²α ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ »αº ¸²¾αº πÃÌ¹υ½Àº ¾α »¯¾Àυ¾ υπ¸Ã³¯Ã¸ºÄ 

πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸½π¼ÀυÄ²ÃÀυ¾ Ä¸¾ ¸½π¸ºÃ²α ÄÀυÄ. 

 Γ¸¾º»¯, αυÄÀ² πÀυ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äαº ´ºα ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ¸»·ÃÀ½°Ä, 

α¾±»Àυ¾ Ã¸ ¸¼º»²¸Ä ¯¾É ÄÉ¾ 40 ¸ÄÎ¾ »αº Ãυ¾±¹ÉÄ Äα¿º·¸ÍÀυ¾ ½¸ Ä¸¾ 

Àº»À´°¾¸ºα (π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ παº·ºÎ¾), ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾ αÄÌ½É¾ 

ÄÃ²Ä¸Ä ¸¼º»²αÄ πÀυ Äα¿º·¸ÍÀυ¾ ½¸ ÄÀ/Ä¸ ÃÍ·υ´À.   

 �¸¾ °ÇÀυ¾ ¸º·º»¯ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, α¼¼¯ 

·¸ÄÀÍ¾ ¾α ´¾ÉÃ²ÃÀυ¾ «»Àυ·²¾α», π¸Ãº³¯¼¼À¾ »αº πÀ¼ºÄºÃ½Ì.   

 ¨¯Ç¾Àυ¾ ´ºα π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä Ã¸ πÀ¼Í ½¸´¯¼À ³α¹½Ì ½°Ãα απÌ ÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ 

(¸º·º»¯ ´ºα Äυπº»°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ·ºα»ÀπÎ¾) »αº »¯¾Àυ¾ »ÃαÄ±Ã¸ºÄ Ã¸ ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ  

πÀÃÀÃÄÌ ½°Ãα απÌ αυÄÌ. ¡º ÄÀυÃºÃÄº»À² πÃ¯»ÄÀÃ¸Ä ·ºαÄ¸ÃÀÍ¾ Ä¸ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸Äα 

ÄÀυÄ.       
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 � ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¸¾Àº»²αÃ¸Ä αυÄÀ»º¾±ÄÉ¾ ·²¾¸º π¼¸À¾°»Ä¸½α ÃÄÀυÄ Ά´´¼ÀυÄ 

(¼Ì´É ´¾ÎÃ¸Ä À·±´¸Ã¸Ä αÃºÃÄ¸Ã¯) »αº ¿¸π¸Ã¾¯ ÉÄ °¾α Ã¸½¸²À ÄÀ πÃÌ³¼¸½α 

Ä¸Ä °¼¼¸ºÈ¸Ä Ãυ´»Àº¾É¾ºÎ¾.  

 �¯¾Àυ¾ Ãυ¾±¹ÉÄ ½º»Ã±Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ ¸»·ÃÀ½°Ä ½¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα.   

 

�Ï¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº �ÐπÃÀυ (�ÐπÃºÀº »αº α¼¼À·απÀ² ½Ï¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº) 

 Θ¸ÉÃÀÍ¾ ÄºÄ ·ºα»Àπ°Ä ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸Ã¸Ä, α¼¼¯ πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾ 

¸»·ÃÀ½°Ä ¸¾ÄÌÄ �ÍπÃÀυ.  

 £ÄÀυÄ �ÍπÃºÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº °¼¼¸ºÈ¸ ·º¯¹¸Ã¸Ä ´ºα ¾α 

¸πºÃ»¸φ¹ÀÍ¾ ½°Ã¸ »αº ¾α ¸½π¼α»ÀÍ¾ Ã¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, παÃ¯ ÄºÄ ¸¾·¸²¿¸ºÄ 

³α¹½ºα²αÄ α¾αÄÃÀπ±Ä Ä¸Ä Ä¯Ã¸Ä αυÄ±Ä.  

 ¡º ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº, ¸º·º»¯ Ä¸Ä ÄÃ²Ä¸Ä ¸¼º»²αÄ, παÃÀυÃº¯·Àυ¾ α¾Ä²¹¸Ä¸ 

πÃÀÃ°´´ºÃ¸ »αº απÀÄ¸¼ÀÍ¾ À½¯·α πÀυ α¿ºÀπÀºÀÍ¾ Äα ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα 

πÀυ ·¸¾ Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ Ä¸ ·ºα½À¾±, αφÀÍ ·ºα¹°ÄÀυ¾ »αÄÀº»²¸Ä Ãυ¾±¹ÉÄ Ã¸ 

π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.    

 �¸¾ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÃυÇ¾¯ À½¯·α ÃÄÌÇÀ »αÄ¯ ÄºÄ π¸ÃºÌ·ÀυÄ αºÇ½±Ä.  

 ¢Ãα´½αÄÀπÀºÀÍ¾ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»°Ä ·ºα»Àπ°Ä ÃÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì, ¸¾Î »υÃ²ÉÄ 

Äα¿º·¸ÍÀ¾ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì.       

 �ÇÀυ¾ πÀ¼Í Çα½¸¼± ¸½π¼À»± Ã¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä α´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ.  

 ¨¯Ç¾Àυ¾ ÃÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ ´ºα π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä »αº ·ºα¹¸Ãº½ÌÄ¸Äα α»Ì½¸ »αº α¾ 

»¯¾Àυ¾ »ÃαÄ±Ã¸ºÄ ½¸ ¯¼¼À ÄÃÌπÀ.  

 ¤À »²¾¸ÄÃÀ ´ºα ¾α πÃα´½αÄÀπÀº±ÃÀυ¾ ¸»·ÃÀ½±, απÀÄ¸¼¸² ¸ ²·ºα ¸ απÌ·ÃαÃ¸ »αº 

ÌÇº ¸ ¸º·º»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα π.Ç. π¸Ã²παÄÀÄ ± πÀ·¸¼αÃ²α.  

 Γ¾ÉÃ²·Àυ¾ Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ·ºα·ÃÀ½Î¾ »αº ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, α¼¼¯ 

Ãπ¯¾ºα ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº.  

 ¡º π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº ·¸¾ °ÇÀυ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα »αº °ÄÃº ¸²¾αº ·υ¾αÄÌ 

»αÄ¯ Ä¸Ä ·º¯Ã»¸ºα ½ºαÄ ¸»·ÃÀ½±Ä ¾α Ãυ¾·υ¯ÃÀυ¾ πÀ¼¼°Ä ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. 

 ¢Ãα´½αÄÀπÀºÀÍ¾ ¸πºÃ»°È¸ºÄ ½¸ ÃÇ¸Äº»± ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα 2-6 φÀÃ°Ä ÄÀ ÇÃÌ¾À.    
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 ¡º Ãυ¾Äα¿ºÀÍÇÀº ¿°¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº ·ºα¹°ÄÀυ¾ ÇÃÌ¾À »αº »αÄÀº»ÀÍ¾ »υÃ²ÉÄ 

Ã¸ π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ¸¾Î ¸²¾αº ´¾ÎÃÄ¸Ä »αº ÇÃ±ÃÄ¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ÄÀυÄ ¾¸αÃÌÄ¸ÃÀυÄ ¿°¾ÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ 

»¯ÄÀº»ÀυÄ πÀυ ¸Ã´¯·À¾Äαº.  

 

¤ÀυÃ²ÃÄ¸Ä ¸º·º»ÀÐ ÄÀυÃºÃ½ÀÐ 

 � ·±Ä¸Ã¸ ´ºα ·ºα½À¾± Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα πÃÀ°ÃÇ¸Äαº »υÃ²ÉÄ απÌ 

Ä¸ Γ¸Ã½α¾²α α¼¼¯ »αº ¯¼¼¸Ä παÃα·ÀÃºα»°Ä ÇÎÃ¸Ä ÌπÉÄ �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, 

£ÉÃ²α, ¡¼¼α¾·²α, �¼³¸Ä²α, �υÃÄÃ²α »αº �Äα¼²α.   

 � ½¸´¯¼¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²α, απÌ ÄºÄ παÃα·ÀÃºα»°Ä ÇÎÃ¸Ä πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä, ¸¾·ºαφ°Ã¸Äαº 

´ºα ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

 �¸ÄÀÍ¾ Ãυ¾±¹ÉÄ πα»°Äα ½¸ ·ºα½À¾± »αº πÃÌ´¸υ½α.    

 �¾·ºαφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄ¸ ½¸´¯¼¸ π¼¸ºÀÈ¸φ²α ´ºα αÃº¹½Ì ¸½π¸ºÃºÎ¾ »αº ÌÇº ´ºα ½ºα 

Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ¸½π¸ºÃ²α, ´º� αυÄÌ ¸²¾αº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ±πºÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ.  

 �¼º»ºα»¯ »υÃ²ÉÄ α¾±»Àυ¾ ÃÄºÄ ¸¼º»²¸Ä 40 »αº ¯¾É »αº Ã¸ ½¸´¯¼À αÃº¹½Ì °ÇÀυ¾ 

Àº»À´°¾¸ºα.   

 �²¾αº π¼±ÃÉÄ ¸¾¸½¸ÃÉ½°¾Àº »αº »α¹ÀÃ²·Àυ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ·º»Ì ÄÀυÄ 

πÃÌ´Ãα½½α »º¾±Ã¸É¾.  

 ¤¸¾ »ÍÃºα π¸´± π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä ÄÀυÄ Ãυ¾±¹ÉÄ απÀÄ¸¼¸² ÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ.  

 �²¾αº ·ºαÄ¸¹¸º½°¾Àº ¾α ·±ÃÀυ¾ ¾°¸Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä »αº πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ. 

 �¼¸²¾Àυ¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ½¸Ä¯ Ä¸¾ ¯φº¿¸ ÄÀυÄ.   
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9.2. ¤����¤� �����¡¥ ¤¡¥£�£�¡¥: �¢��¤�£��£ ��� 

�����¤�£¡¤�¤�£ 

 

� α¾α´¾ÎÃºÃ¸ ÄÉ¾ απαºÄ±Ã¸É¾ »αº ÄÉ¾ º·ºαºÄ¸ÃÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ·²¾¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα α¾ÄºÃÄÀ²Ç¸Ã¸Ä À½¯·É¾ ÃÄÌÇÉ¾ ½¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α 

Ä½±½αÄα ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ± ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα.  

 

¢ºÀ »¯ÄÉ ´²¾¸Äαº α¾α´¾ÎÃºÃ¸ ÄÉ¾ απαºÄ±Ã¸É¾ »αº ÄÉ¾ º·ºαºÄ¸ÃÀÄ±ÄÉ¾ ÄÉ¾ 

Ä½¸½¯ÄÉ¾ »αº ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ Ãυ¾¹°ÄÀυ¾ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ.   

 

¤ÀυÃºÃ½ÏÄ ¥πα²¹ÃÀυ 

�πÀÄ¸¼¸² °¾α ¸²·ÀÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ πÀυ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ¯¼¼α Ã¸½α¾Äº»¯ Ä½±½αÄα ± 

¸½π¼ÀυÄºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ÌπÉÄ À π¸ÃºπαÄ¸Äº»ÌÄ, πÀ·¸¼αÄº»ÌÄ, πÀ¼ºÄºÃÄº»ÌÄ, 

¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÌÄ, ´αÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ. ¤À Ãυ¾·¸Äº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À απÀÄ¸¼¸² ¸ 

·ºα½À¾± Ã¸ »αÄα¼Í½αÄα ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ. ¤À Ä½±½α αυÄÌ απÀÄ¸¼¸² ¸²·ÀÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

πÀυ Ãυ¾·°¸Äαº ½¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä À½¯·¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ »υÃ²ÉÄ ±πºÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ »αº º·ºα²Ä¸Ãα ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä ½ÀÃφ°Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �υÃÎπ¸. � πÀºÌÄ¸Äα ÄÀυ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ ´ºα ÄÀ Ä½±½α αυÄÌ 

π¸Ãº´Ã¯φ¸Äαº απÌ ÄÀ¾ αÃº¹½Ì ÄÉ¾ ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ »αº Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Äα ÄÉ¾ 

¸½π¼ÀυÄºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ πÀυ ÄÀ Ãυ¾¹°ÄÀυ¾. ¤À ¸²·ÀÄ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ αυÄÀÍ 

Ãυ¾±¹ÉÄ πÃÀËπÀ¹°Ä¸º α´ÀÃ¯ πα»°ÄÀυ ½¸ ·ºα½À¾± ± ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ Ä¸¾ ¸» ÄÉ¾ 

πÃÀÄ°ÃÉ¾ ¸¿αÃφ¯¼ºÃ¸ Ä¸Ä ·ºα½À¾±Ä. ¤À πÃÀÊÌ¾ αυÄÌ πÃÀÃφ°Ã¸Äαº »υÃ²ÉÄ »αÄ¯ Ä¸¾ 

φ¹º¾ÀπÉÃº¾± »αº ¸αÃº¾± π¸Ã²À·À ¼Ì´É αυ¿¸½°¾Àυ »¯¼¼ÀυÄ ÄÀυ φυÃº»ÀÍ ÄÀπ²Àυ »αº 

ÄÉ¾ »α¼υÄ°ÃÉ¾ »αºÃº»Î¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ ´ºα ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. �φÀÃ¯ Ã¸ 

½¸´¯¼À ³α¹½Ì ÄÀυÄ �ÍπÃºÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ »αº Ì¼¸Ä ÄºÄ ·¸½À´Ãαφº»°Ä 

»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ÄÉ¾ ½Ì¾º½É¾ ¿°¾É¾ »αÄÀ²»É¾.        

 

¢À·¸¼αÄº»ÏÄ ÄÀυÃºÃ½ÏÄ 

¡ α¹¼¸Äº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ α¼¼¯ »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα ¸ πÀ·¸¼αÃ²α απÀÄ¸¼¸² ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα 

πÀυ π¸ÃºÀÃ²·¸Äαº Ã¸½α¾Äº»¯ ¼Ì´É ÄÉ¾ »¼º½αÄÀ¼À´º»Î¾ Ãυ¾¹¸»Î¾ ÄÀυÄ 

»α¼À»αºÃº¾ÀÍÄ ½±¾¸Ä. ¡ ±πºÀÄ Ç¸º½Î¾αÄ »αº Àº ¯ÃºÃÄ¸Ä »αºÃº»°Ä Ãυ¾¹±»¸Ä »αÄ¯ 

ÄÀυÄ φ¹º¾ÀπÉÃº¾ÀÍÄ »αº ¸αÃº¾ÀÍÄ ½±¾¸Ä, πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ º·α¾º»°Ä Ãυ¾¹±»¸Ä ´ºα 

πÀ·¸¼αÃ²α. ©Ä ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ πÃÀËπÀ¹°Ä¸º »α¼± φυÃº»± »αÄ¯ÃÄαÃ¸ »αº ¯Ãα 

παÃÀυÃº¯·¸º ¸¼º»ºα»Ì π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ÄÀυ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ÃÄ¸¾ ¸¾ÄαÄº»± ½ÀÃφ± ÄÀυ. ©Ä Ä½±½α 
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Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä πÃÀËπÀ¹°Ä¸º º·ºα²Ä¸Ãα ¸¿¸º·º»¸υ½°¾À »Àº¾Ì ÃυÇ¾¯ ½À¾À·º¯ÃÄαÄ¸Ä 

¸½π¸ºÃ²αÄ »αº ¸¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ »αº »υÃ²ÉÄ απ¸υ¹Í¾¸Äαº Ã¸ ÀÃ´α¾É½°¾¸Ä ½º»Ã°Ä 

À½¯·¸Ä »αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ Ã¸ ½¸½À¾É½°¾α ¯ÄÀ½α. �φÀÃ¯ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ÄÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ 

»αÄÀ²»ÀυÄ.   

 

ΘÃ¸Ã»¸υÄº»ÏÄ ÄÀυÃºÃ½ÏÄ 

¤À πÃÀÊÌ¾ αυÄÌ ·ºαÇÉÃ²·¸Äαº απÌ ÄºÄ ÀÃ´α¾É½°¾¸Ä ¸»·ÃÀ½°Ä Ã¸ Ã¸½¸²α 

¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ. Γºα ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì αυÄÌ πÃÀÊÌ¾, πÀυ ½πÀÃ¸² ÃαφÎÄ  

¾α απÀÄ¸¼°Ã¸º Ä½±½α ± »αº ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»Ì πÀ¼ºÄºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾, απαÃα²Ä¸Ä¸ ¸²¾αº ¸ 

ÍπαÃ¿¸ αυÄÀ»º¾±ÄÀυ. ¤À ¸²·ÀÄ αυÄÌ ½πÀÃ¸² ¾α απ¸υ¹Í¾¸Äαº ÄÌÃÀ Ã¸ ¾ÄÌπºÀυÄ, ÌÃÀ 

»αº Ã¸ ¿°¾ÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä. ¢ÃÀÃ¸¼»Í¸º »υÃ²ÉÄ ¯ÄÀ½α ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä »αº »υÃ²ÉÄ Ä¸Ä 

ÄÃ²Ä¸Ä ¸¼º»²αÄ. £ÄÀ πÃÀÊÌ¾ αυÄÌ Ä²¹¸Äαº ¹°½α ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä »αº ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸ÄαÄ, 

αφÀÍ πÀ¼¼¯ απÌ Äα Ã¸½¸²α ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ Ã¸ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À αÃº¹½Ì 

ÉÃÎ¾ »αº ¸½¸ÃÎ¾ »αº ÃυÇ¾¯ ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾ απÀ´À±Ä¸υÃ¸ ÃÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä. �²¾αº 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα »αÄ¯¼¼¸¼¸ ´ºα Ì¼¸Ä ÄºÄ ¸πÀÇ°Ä. ¢ÃÀÃ¸¼»Í¸º »υÃ²ÉÄ ÀÃ¹Ì·À¿¸Ä »αº 

¸¾ ´°¾¸º ÇÃºÃÄºα¾º»°Ä »Àº¾É¾²¸Ä ÇÉÃÎ¾ ¸¾Î ½πÀÃ¸² ¾α Ãυ¾ºÃÄ¯ Ä½±½α ½ºαÄ  

πÀ¼υ¹¸½αÄº»±Ä ·ºα·ÃÀ½±Ä ´ºα ¯ÄÀ½α πÀº»²¼Àυ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ. £υ´»ÃºÄº»¯ αφÀÃ¯ 

¼º´ÌÄ¸ÃÀ ÄÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ.  

 

�ÃÏ½Àº »ÃαÃºÀÐ 

�πÀÄ¸¼¸² ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ ½¸ Ãυ¾¯φ¸ºα α¾Ä²ÃÄÀºÇÉ¾ ¹¸½αÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾ 

ÃÄ¸¾ �υÃÎπ¸ α¼¼¯ »αº ¸υÃÍÄ¸Ãα. ¢ÃÀÃ¸¼»Í¸º ¯ÄÀ½α πÀυ ·¸¾ ¸²¾αº απαÃα²Ä¸Äα Ã¸ 

³¯¹ÀÄ ´¾ÎÃÄ¸Ä ÄÀυ α¾Äº»¸º½°¾Àυ, α¼¼¯ ÄÀ α¾Äº½¸ÄÉπ²·Àυ¾ ÉÄ ½ºα º·ºα²Ä¸Ã¸ 

¸½π¸ºÃ²α α¾αÈυÇ±Ä ÄÀυ Äα¿º·ºÀÍ ÄÀυÄ. �παÃα²Ä¸Äα πÃÀËπÀ¹°Ä¸º Ä¸ ÇÃ±Ã¸ 

αυÄÀ»º¾±ÄÀυ ´ºα αυÄÌ¾À½¸ π¸Ãº±´¸Ã¸ ± α´ÀÃ¯ ÃÇ¸Äº»±Ä ¸»·ÃÀ½±Ä. ¡º �αÃº¾À² »αº 

Φ¹º¾ÀπÉÃº¾À² ½±¾¸Ä ¸²¾αº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ »αÄ¯¼¼¸¼Àº ´ºα Ä¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα αυÄ± 

¼Ì´É ÄÀυ »¯¼¼ÀυÄ πÀυ παÃÀυÃº¯·¸º ÄÀ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, Ä¸Ä ¸πº»αºÃÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ 

¸Ã´αÃºÎ¾ ÃÄÀ¾ α´ÃÌ ± ÃÄÀ Àº¾ÀπÀº¸²À »αº ÄÀυ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¹¸Ãº¾±Ä ·°ÃÄ¸Ä.   

 

¢À¼ºÄºÃÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä 

�πÀÄ¸¼ÀÍ¾ α½º´ÎÄ ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα. �π²Ã¸Ä, ½¸ ± ÇÉÃ²Ä αυÄÀ»²¾¸ÄÀ, ·¸¾ 

π¸ÃºÀÃ²·À¾Äαº απÌ Ä¸¾ ¸πÀÇº»ÌÄ¸Äα, ¸¾Î ·²¾¸Äαº ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÇÃ±Ã¸Ä ¼¸ÉφÀÃ¸²Àυ. 

¢¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ αÃÇαºÀ¼À´º»ÀÍÄ ÇÎÃÀυÄ »αº ¹¸½αÄº»¯ Ã¸½¸²α ½¸²·À¾ÀÄ 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ πÀ¼ºÄºÃ½Ì. �πÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ãυ¾±¹ÉÄ ¹°½α 

α¾α·±Ä¸Ã¸Ä »αº απÌ ÄÀ ·ºα·²»ÄυÀ, α¼¼¯ »αº ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä απÌ ÄÀπº»¯ Ã¸½¸²α 
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π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾. �φÀÃ¯ Ã¸ ½¸´¯¼À ³α¹½Ì ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ´¸¾º»ÀÍ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ πÀυ 

»αÄ¯ »α¾Ì¾α ¸²¾αº ¸¿Àº»¸ºÉ½°¾Àº ½¸ Ä¸¾ α¾α·±Ä¸Ã¸ ÄÀυ πÀ¼ºÄºÃÄº»ÀÍ παÃ¸¼¹Ì¾ÄÀÄ 

»αº Ä¸Ä º·ºαºÄ¸ÃÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ. 

 

¢¸ÃºπαÄ¸Äº»ÏÄ ÄÀυÃºÃ½ÏÄ 

£υ¾·°¸Äαº ½¸ ÄºÄ ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ·¸ÃÄ°Ä ¸πÀÇ°Ä ÌπÀυ παÃαÄ¸Ã¸²Äαº »αº ¸ ¸πÀÇºα»± αºÇ½± 

Ä¸Ä φυÃº»±Ä À½ÀÃφº¯Ä. £Äα ½À¾Àπ¯Äºα Ä¸Ä φÍÃ¸Ä ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ ¢¯φÀυ »αº 

�¼¸Í¹¸Ã¸Ä �½½ÀÇÎÃÄÀυ, ÌπÀυ Àº ·ºα·ÃÀ½°Ä Ãυ¾·υ¯·À¾Äαº ½¸ ÄÀ ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸Ä 

¹¯¼αÃÃαÄ,  υπ¯ÃÇ¸º ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ »αº »αÄ¯ ÄÀυÄ »α¼À»αºÃº¾ÀÍÄ ½±¾¸Ä. ¤À πÃÀÊÌ¾ 

αυÄÌ ¸²¾αº ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»Ì ´ºα ÄÀυÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ, ¸¾Î ·Í¾αÄαº ¾α 

πÃÀÃ¸¼»ÍÃ¸º ÄÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ½º»ÃÀÍ αÃº¹½ÀÍ ¿°¾É¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ¸º·º»Î¾ 

¸¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾. �πÀÄ¸¼¸² ÄÀ ·¸½Àφº¼°ÃÄ¸ÃÀ ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ »αº Ãυ¾·υ¯·¸Äαº 

½¸ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ (·ºα½À¾± Ã¸ »αÄ¯¼υ½α ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ). �¸¾ ÇÃ¸º¯·¸Äαº 

απαÃα²Ä¸Äα αυÄÀ»²¾¸ÄÀ ¸φÌÃÀ¾ Àº Ãυ´»Àº¾É¾ºα»°Ä Ãυ¾·°Ã¸ºÄ º»α¾ÀπÀºÀÍ¾ ÄºÄ 

α¾¯´»¸Ä. �¼º»ºα»¯ »υÃ²ÉÄ πÃÀÃ¸¼»Í¸º ¯ÄÀ½α 40 ¸ÄÎ¾ »αº ¯¾É ½¸ Àº»À´°¾¸º¸Ä »αº 

φ²¼ÀυÄ.     
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��Φ����¡ 10 

 
���Γ�©£�£� ¡���©� £¤¡§©�  

 
 

¤À παÃÌ¾ »¸φ¯¼αºÀ απÀÄ¸¼¸² Ä¸¾ »αÄ¯¼¸¿¸ »αº ÄÀ »υÃ²ÉÄ φυÃº»Ì α¾Äº»¸²½¸¾À Ä¸Ä 

·ºα·º»αÃ²αÄ Ä½¸½αÄÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, ·¸¼α·± Ä¸¾ α¾α´¾ÎÃºÃ¸ ÄÉ¾ À½¯·É¾ 

ÃÄÌÇÉ¾. £ÄÀυÄ π²¾α»¸Ä πÀυ α»À¼Àυ¹ÀÍ¾, ¸¿¸º·º»¸ÍÀ¾Äαº Àº »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

Ã¸ ¸πº½°ÃÀυÄ À½¯·¸Ä πÀυ α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾Äαº ½¸ Ä½±½αÄα ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº ¸½π¼ÀυÄºÃÄº»¯ 

πÃÀÊÌ¾Äα. ¡º »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ÄÀυÃºÃ½ÀÍ πÀυ α¾α¼ÍÀ¾Äαº ¸²¾αº: 

 ¤ÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ (´¸¾º»¯) 

 ¢À·¸¼αÄº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ 

 ¢¸ÃºπαÄ¸Äº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ 

 ΘÃ¸Ã»¸υÄº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ  

 

Γºα »¯¹¸ »αÄ¸´ÀÃ²α »α¹ÀÃ²·À¾Äαº Àº ¸πº½°ÃÀυÄ À½¯·¸Ä-ÃÄÌÇÀº. £υ´»¸»Ãº½°¾α, Ã¸ 

Ì,Äº αφÀÃ¯ ÄÀ¾ ¤ÀυÃºÃ½Ï ¥πα²¹ÃÀυ ´¸¾º»¯, ·ºα»Ã²¾Àυ½¸ π°¾Ä¸ (5) À½¯·¸Ä 

ÃÄÌÇÀυÄ:  

  °¾Àº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ¸º·º»Î¾ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ ½¸ ±πºÀ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Ì ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾. � 

À½¯·α αυÄ± »αÄ¸´ÀÃºÀπÀº¸²Äαº ½¸ Ä¸ Ã¸ºÃ¯ Ä¸Ä Ã¸ ÄÃ¸ºÄ (3) υπÀÀ½¯·¸Ä: 

«¡Ã´α¾É½°¾Àº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ¸¼º»²αÄ 60+», «�¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀº Äα¿º·ºÎÄ¸Ä ¸¼º»²αÄ 60+» 

»αº «¡º»À´°¾¸º¸Ä ½¸ παº·º¯» 

 �ÍπÃºÀº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº πÀυ »αÄ¸´ÀÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº Ã¸ Àº»À´¸¾¸º¯ÃÇ¸Ä »αº ½¸ 

Àº»À´¸¾¸º¯ÃÇ¸Ä 

  °¾Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº πÀυ »αÄ¸´ÀÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº Ã¸ Ãυ¾Äα¿ºÀÍÇÀυÄ »αº 

Àº»À´¸¾¸º¯ÃÇ¸Ä  

  °¾Àº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ½α·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

 ¡º¾Ìφº¼Àº 

 

£¸ Ì,Äº αφÀÃ¯ ÄÀ¾ πÀ·¸¼αÄº»Ï ÄÀυÃºÃ½Ï, ·ºα»Ã²¾Àυ½¸ ·ÍÀ (2) À½¯·¸Ä-ÃÄÌÇÀυÄ, 

ÄÀυÄ «¸πα´´¸¼½αÄ²¸Ä» »αº ÄÀυÄ «¸ÃαÃºÄ°Ç¾¸Ä» πÀ·¸¼¯Ä¸Ä. ¡º α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä À½¯·¸Ä 

ÄÀυ π¸ÃºπαÄ¸Äº»ÀÐ ÄÀυÃºÃ½ÀÐ ¸²¾αº Àº «¸πα´´¸¼½αÄ²¸Ä» »αº Àº «¸ÃαÃºÄ°Ç¾¸Ä» 
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π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä. ¤°¼ÀÄ, ÃÄÀ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»Ï ÄÀυÃºÃ½Ï ·ºα»Ã²¾Àυ½¸ ÄÀυÄ «φ²¼ÀυÄ» »αº 

ÄÀυÄ «π¸ÃºÃÄαÃºα»ÀÍÄ ÇÃ±ÃÄ¸Ä» ÄÀυ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. 

 

£Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα, »¯¹¸ À½¯·α-ÃÄÌÇÀÄ π¸Ãº´Ã¯φ¸Äαº ÉÄ πÃÀÄ: 

 ¤¸¾ α´ÀÃαÃÄº»± Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ »¯¹¸ À½¯·αÄ (α¾ π.Ç. α´ÀÃ¯·Àυ¾ πα»°ÄÀ 

·ºα»ÀπÎ¾ ± ÀÃ´α¾Î¾Àυ¾ ½Ì¾Àº ÄÀυÄ ÄÀ Äα¿²·º ÄÀυÄ) 

 ¤¸ ´¸É´Ãαφº»± πÃÀ°¼¸υÃ¸  

 ¤α ·¸½À´Ãαφº»¯ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ (¸¼º»²α, ¸ºÃÌ·¸½α, Àº»À´¸¾¸ºα»± »αÄ¯ÃÄαÃ¸) 

 ¤¸¾ π¸Ã²À·À ¯φº¿¸Ä ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ  

 ¤α »²¾¸ÄÃα πÀυ »º¾¸ÄÀπÀºÀÍ¾ »¯¹¸ À½¯·α ¾α °Ã¹¸º ÃÄ¸¾ �υπÃºα»± Íπαº¹ÃÀ 

 ¤α ½°Ãα »αº ÄÀ ÍφÀÄ / π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À πÀυ ¸¾·¸²»¾υÄαº ´ºα ¾α πÃÀÃ¸´´ºÃÄ¸² »¯¹¸ 

À½¯·α  

 �αº Ä°¼ÀÄ ¸ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα »¯¹¸ À½¯·αÄ ÃÄÌÇÀυ (ÌπÀυ 1 = À½¯·α υÈ¸¼±Ä 

πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ, 2 = À½¯·α ½°Ã¸Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ »αº 3 = À½¯·α Çα½¸¼±Ä 

πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ) 

 

¤α απÀÄ¸¼°Ã½αÄα Ä¸Ä παÃαπ¯¾É α¾¯¼υÃ¸Ä Ãυ¾ÀÈ²·À¾Äαº ÃÄÀυÄ παÃα»¯ÄÉ π²¾α»¸Ä. 
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�º·º»Ï Ä½±½α 1: ¤ÀυÃºÃ½ÏÄ ¥πα²¹ÃÀυ (�) 

 

 
¥¢¡-¡���� 
£¤¡§¡£ 

�´ÀÃαÃÄº»± 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 

Γ¸É´Ãαφº»± 
πÃÀ°¼¸υÃ¸ 

�¸½À´Ãαφº»¯ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 

¢¸Ã²À·ÀÄ 
¯φº¿¸Ä 

�°Ãα 
πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä ¢

«¡Ã´α¾É½°¾Àº 
ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä 
60+» 

�´ÀÃ¯ πα»°ÄÀυ 
·ºα½À¾±Ä Ã¸ 
α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Ì 
»αÄ¯¼υ½α.  

Γ¸Ã½α¾À²,  
�Ã¸Äα¾À², 
£ÎÃÀº, 
£»α¾·º¾α³À²    

�ÃÄº»±Ä 
πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä, ½°Ã¸Ä 
¸ºÃÀ·¸½αÄº»±Ä 
»αÄ¸´ÀÃ²αÄ, ¸¼º»²αÄ 
60+, ÇÉÃ²Ä παº·º¯ 
π¼°À¾.   

Φ¹º¾ÌπÉÃÀ, 
¯¾Àº¿¸ (ÄÀ 
»Àº¾Ì αυÄÌ 
·¸¾ 
·¸Ã½¸Í¸Äαº  
απÌ Ä¸ 
ÃÇÀ¼º»± 
π¸Ã²À·À)   

�ºα·²»ÄυÀ, 
¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä 
¸»¹°Ã¸ºÄ, 
¸¿¸º·º»¸υ½°¾ÀÄ 
ÄÍπÀÄ 

�¸π
πÃÀ
¢α
¸¿¸
ºÃÄÀ
´ºα
£É
°»·
ÄÀυ

«�¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀº 
Äα¿º·ºÑÄ¸Ä 
60+» 

�π¸υ¹¸²αÄ α´ÀÃ¯ 
¸ºÃºÄ¸Ã²É¾ »αº   
·ºα½À¾±Ä Ã¸ 
α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Ì 
»αÄ¯¼υ½α. 

Γ¸Ã½α¾À²,  
�Ã¸Äα¾À², 
£ÎÃÀº, 
£»α¾·º¾α³À²    

�ÃÄº»±Ä 
πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä, ½°Ã¸Ä 
¸ºÃÀ·¸½αÄº»±Ä  
»αÄ¸´ÀÃ²αÄ, ¸¼º»²αÄ 
60+,  ÇÉÃ²Ä παº·º¯ 
π¼°À¾.  

Φ¹º¾ÌπÉÃÀ, 
¯¾Àº¿¸ (ÄÀ 
»Àº¾Ì αυÄÌ 
·¸¾ 
·¸Ã½¸Í¸Äαº  
απÌ Ä¸ 
ÃÇÀ¼º»± 
π¸Ã²À·À)   

�ºα·²»ÄυÀ  �¸π
πÃÀ
¢α
¸¿¸
ºÃÄÀ
´ºα
£É
°»·
ÄÀυ

 
�
�
¡
� 
¤
¡
¥
£
�£
¤
�
£

 �
��
��
©
�

 �
�
�
��
Φ
�
£
¡
�
¤
©
�

 

«¡º»À´°¾¸º¸Ä 
½¸ παº·º¯» 

�´ÀÃ¯ πα»°ÄÀυ ± 
απ¸υ¹¸²αÄ α´ÀÃ¯ 
¸ºÃºÄ¸Ã²É¾ »αº  
·ºα½À¾±Ä Ã¸ 
α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Ì 
»αÄ¯¼υ½α, 
απÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ± Ã¸ 
Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ¯¼¼À 
ÄÍπÀ ·ºα½À¾±Ä.  

Γ¸Ã½α¾À²,  
�Ã¸Äα¾À², 
£ÎÃÀº, 
£»α¾·º¾α³À²    

�ÃÄº»±Ä 
πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä, ½°Ã¸Ä 
¸ºÃÀ·¸½αÄº»±Ä   
»αÄ¸´ÀÃ²αÄ, ¸¼º»²αÄ 
40-45. ¡º»À´°¾¸º¸Ä 
½¸ παº·º¯.   

�α¼À»αºÃº¾± 
π¸Ã²À·ÀÄ 
(¼Ì´É 

ÃÇÀ¼º»Î¾ 
·ºα»ÀπÎ¾)  

�ºα·²»ÄυÀ, 
¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä 
¸»¹°Ã¸ºÄ, 
¸¿¸º·º»¸υ½°¾ÀÄ 
ÄÍπÀÄ 

 

�¸π
πÃÀ
¢α
¸¿¸
ºÃÄÀ
´ºα
£É
°»·
ÄÀυ
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�º·º»Ï Ä½±½α 1: ¤ÀυÃºÃ½ÏÄ ¥πα²¹ÃÀυ (��) 

 

 
¥¢¡-¡���� 
£¤¡§¡£ 

�´ÀÃαÃÄº»± 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 

Γ¸É´Ãαφº»± 
πÃÀ°¼¸υÃ¸ 

�¸½À´Ãαφº»¯ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 

¢¸Ã²À·ÀÄ 
¯φº¿¸Ä 

�°Ãα 
πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä 

«�¸ 
Àº»À´¸¾¸º¯ÃÇ¸Ä»  

�º»Ã°Ä 
απÀ·Ã¯Ã¸ºÄ »αº 
¸Ä±Ãº¸Ä ½¸´¯¼¸Ä 
·º¯Ã»¸ºαÄ 
·ºα»Àπ°Ä.  
�π¸υ¹¸²αÄ  
·º¸υ¹°Ä¸Ã¸ 
·ºα½À¾±Ä.   

�ÍπÃÀÄ �ÃÄº»±Ä πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä, 
½°Ã¸Ä »αº α¾ÎÄ¸Ã¸Ä 
¸ºÃÀ·¸½αÄº»±Ä 
»αÄ¸´ÀÃ²αÄ ¸¼º»²αÄ 
24-30 »αº 60+ (½¸ 
Àº»À´¸¾¸º¯ÃÇ¸Ä ±  
ÇÉÃ²Ä παº·º¯ π¼°À¾). 

�α¹� Ì¼¸ Ä¸ 
·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ 
°ÄÀυÄ 

�°Ãα ½α·º»±Ä 
¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä,  
»υÃ²ÉÄ 
Ä¸¼¸ÌÃαÃ¸ »αº 
Ãα·ºÌφÉ¾À. 

�
Ä
Ä
Ä
·

�
¥
¢
£
�¡
� 
�
¡
�
��
¡
� 
�
�
¤
¡
��
¡
� 

«¡º»À´°¾¸º¸Ä ½¸ 
παº·º¯» 

�º»Ã°Ä 
απÀ·Ã¯Ã¸ºÄ 
(Ãα³³αÄÀ»ÍÃºα»α 
»αº ÄÃº±½¸Ãα).  
(£¸ ½º»ÃÌÄ¸ÃÀ 
³α¹½Ì 
Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»°Ä 
·ºα»Àπ°Ä ÉÄ πÃÀÄ 
Äα¿²·º ÃÄÀ 
¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì). 
�π¸υ¹¸²αÄ  
·º¸υ¹°Ä¸Ã¸ 
·ºα½À¾±Ä.   

�ÍπÃÀÄ  �ÃÄº»±Ä πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä, 
½°Ã¸Ä »αº α¾ÎÄ¸Ã¸Ä  
¸ºÃÀ·¸½αÄº»±Ä 
»αÄ¸´ÀÃ²αÄ, ¸¼º»²αÄ 
30-45. ¡º»À´°¾¸º¸Ä.  

Φ¹º¾ÌπÉÃÀ, 
Ç¸º½Î¾α, ¯¾Àº¿¸. 
£¸ π¸ÃºÌ·ÀυÄ 
ÃÇÀ¼º»Î¾ 
·ºα»ÀπÎ¾ 
(§ÃºÃÄÀÍ´¸¾¾α 
»αº ¢¯ÃÇα). 
�α¼À»α²Ãº ½Ì¾À 
´ºα  
Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»°Ä 
·ºα»Àπ°Ä ÉÄ πÃÀÄ 
Äα¿²·º ÃÄÀ 
¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì. 

�°Ãα ½α·º»±Ä 
¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä,  
»υÃ²ÉÄ 
Ä¸¼¸ÌÃαÃ¸ »αº 
Ãα·ºÌφÉ¾À. 

�
Ä
Ä
Ä
·
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�º·º»Ï Ä½±½α 1: ¤ÀυÃºÃ½ÏÄ ¥πα²¹ÃÀυ (���) 

 

 ¥¢¡-¡���� 
£¤¡§¡£ 

�´ÀÃαÃÄº»± 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 

Γ¸É´Ãαφº»± 
πÃÀ°¼¸υÃ¸ 

�¸½À´Ãαφº»¯ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 

¢¸Ã²À·ÀÄ 
¯φº¿¸Ä 

�°Ãα 
πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä ¢

«¡º»À´°¾¸º¸Ä ½¸ 
παº·º¯» 

�º»Ã°Ä 
απÀ·Ã¯Ã¸ºÄ »αº 
¸Ä±Ãº¸Ä ½¸´¯¼¸Ä 
·º¯Ã»¸ºαÄ 
·ºα»Àπ°Ä.  
�π¸υ¹¸²αÄ  
·º¸υ¹°Ä¸Ã¸ 
·ºα½À¾±Ä.   

�ÍπÃÀÄ ¡º»À´°¾¸º¸Ä »¯ÄÀº»Àº 
�ÍπÃÀυ 

�α¹� Ì¼¸ Ä¸ 
·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ 
°ÄÀυÄ Ã¸ 
π¸ÃºÌ·ÀυÄ 
ÃÇÀ¼º»Î¾ 
·ºα»ÀπÎ¾ 
(§ÃºÃÄÀÍ´¸¾¾α, 
¢¯ÃÇα, 
»α¼À»α²Ãº) 

¤Àπº»¯ °¾Äυπα 
»αº 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ 
½°Ãα  
¸¿¸º·º»¸υ½°¾α 
πÃÀÄ ÄºÄ  
À½¯·¸Ä αυÄ°Ä. 
(�´´¼º»¯ »αº 
£ÉÃº»¯)  

�
Ä
Ä
Ä
·

 
�
�
¡
� 
�
¡
�
��
¡
� 
�
�
¤
¡
��
¡
� 

«£υ¾Äα¿ºÀÐÇÀº» �º»Ã°Ä 
απÀ·Ã¯Ã¸ºÄ »αº 
¸Ä±Ãº¸Ä ½¸´¯¼¸Ä 
·º¯Ã»¸ºαÄ 
·ºα»Àπ°Ä.  
�π�¸υ¹¸²αÄ  
·º¸υ¹°Ä¸Ã¸ 
·ºα½À¾±Ä   

�ÍπÃÀÄ �Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº 
�ÍπÃÀυ 

Φ¹º¾ÌπÉÃÀ, 
Ç¸º½Î¾α, ¯¾Àº¿¸. 

¤Àπº»¯ °¾Äυπα 
»αº 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ 
½°Ãα  
¸¿¸º·º»¸υ½°¾α 
πÃÀÄ ÄºÄ À½¯·¸Ä 
αυÄ°Ä. (�´´¼º»¯ 
»αº £ÉÃº»¯) 

�
Ä
Ä
Ä
·
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�º·º»Ï Ä½±½α 1: ¤ÀυÃºÃ½ÏÄ ¥πα²¹ÃÀυ (�V) 

 

¡���� 
£¤¡§¡£ 

�´ÀÃαÃÄº»± 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 

Γ¸É´Ãαφº»± 
πÃÀ°¼¸υÃ¸ 

�¸½À´Ãαφº»¯ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 

¢¸Ã²À·ÀÄ 
¯φº¿¸Ä 

�°Ãα 
πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä 

ΎφÀÄ
¢¸Ãº¸ÇÏ

 °¾Àº 
ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä 
½α·º»ÀÐ 
ÄÀυÃºÃ½ÀÐ  

(�°α α´ÀÃ¯ ´ºα 
α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Ï 
πÃÀÊÏ¾) 

�´ÀÃ¯ πα»°ÄÀυ 
½¸ ·ºα½À¾± Ã¸ 
α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Ì 
»αÄ¯¼υ½α ± Ã¸ 
Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ 
¯¼¼À ÄÍπÀ 
·ºα½À¾±Ä. 
¢ÃÌ¹υ½Àº ´ºα 
¸¾α¼¼α»Äº»Ì 
¸²·ÀÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ.   
 

�Ãα³º»°Ä ÇÎÃ¸Ä  �ÃÄº»±Ä 
πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä, ½°Ã¸Ä 
¸ºÃÀ·¸½αÄº»±Ä 
»αÄ¸´ÀÃ²αÄ, 
Àº»À´°¾¸º¸Ä, ¸¼º»²αÄ 
40-45.  

�α¼À»αºÃº¾± 
π¸Ã²À·À 
(¼Ì´É 

ÃÇÀ¼º»Î¾ 
·ºα»ÀπÎ¾) 

�¾Äυπα »αº 
¸¾¸½¸ÃÉÄº»Ì 
υ¼º»Ì ´ºα ½α·º»Ì 
ÄÀυÃºÃ½Ì. 

�¸πÄÀ½°Ã¸
Àº»À´¸¾¸ºα
·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ

«¡º¾Ïφº¼Àº»  �º·º»Ì 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ÄÀ 
»ÃαÃ²  

�ÍπÃºÀº ½Ì¾º½Àº 
»¯ÄÀº»Àº »αº 
ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä 
·ºαφÀÃ¸Äº»±Ä 
πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä  πÀυ 
³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ 
�ÍπÃÀ ´ºα 
·ºα»Àπ°Ä. 

¤ÀυÃ²ÃÄ¸Ä ½α·º»ÀÍ 
ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº 
¸º·º»ÀÍ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ 
ÄÀυÃºÃ½ÌÄ 
υπα²¹ÃÀυ.  �¸ 
Àº»À´¸¾¸º¯ÃÇ¸Ä. 

�αÄ¯ ÄÀυÄ 
Ç¸º½¸Ãº¾ÀÍÄ, 
φ¹º¾ÀπÉÃº¾À
ÍÄ »αº 
¸αÃº¾ÀÍÄ 
½±¾¸Ä. 

�¾¸½¸ÃÉÄº»¯ 
°¾Äυπα Ã¸ 
ÇÎÃÀυÄ 
·ºα»²¾¸Ã¸Ä »αº 
·ºα½À¾±Ä 
ÄÀυÃºÃÄÎ¾, 
»α¹ÎÄ »αº  
´Ãαφ¸²α 
¸¾Àº»²αÃ¸Ä 
ÀÇ¸½¯ÄÉ¾.   

�¾¸½°ÃÉÃ
Ä¸¾ ¸½π¸ºÃ
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�º·º»Ï Ä½±½α 2 : ¢À·¸¼αÄº»ÏÄ ÄÀυÃºÃ½ÏÄ  
 

¡���� 
£¤¡§¡£ 

�´ÀÃαÃÄº»± 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 

Γ¸É´Ãαφº»± 
πÃÀ°¼¸υÃ¸ 

�¸½À´Ãαφº»¯ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 

¢¸Ã²À·ÀÄ 
¯φº¿¸Ä 

�°Ãα 
πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä 

ΎφÀÄ
¢¸Ãº¸ÇÏ

«�πα´´¸¼½αÄ²¸Ä 
πÀ·¸¼¯Ä¸Ä» 

(¤ÀυÃ²ÃÄ¸Ä 
¸º·º»ÀÐ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ) 

£Í¾·¸Ã½Àº, 
ÀÃ´α¾É½°¾α 
ÃÍ¾À¼α, À½¯·¸Ä. 
�´ÀÃ¯·Àυ¾ 
πα»°ÄÀ ½¸ 
·ºα½À¾± ¸´´ÍÄ 
ÃÄα Ã¸½¸²α Ä¸Ä 
·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ.  

Γ¸Ã½α¾²α, 
�¼³¸Ä²α, 
¡¼¼α¾·²α, 
�υÃÄÃ²α, 
£Àυ¸·²α, 
�ÀÃ³¸´²α 
�Äα¼²α, ¤Ã¸Ç²α, 
¡υ´´αÃ²α.  
 

Ό¼É¾ ÄÉ¾ ¸¼º»ºÎ¾ 
»αº ¸ºÃÀ·¸½αÄº»Î¾ 
»αÄ¸´ÀÃºÎ¾ πÀυ 
α¾±»Àυ¾ Ã¸ 
Ãυ¾·°Ã½ÀυÄ  

Φ¹º¾ÌπÉÃÀ, 
¯¾Àº¿¸ (ÄÀ 
»Àº¾Ì αυÄÌ 
·¸¾ 
·¸Ã½¸Í¸Äαº  
απÌ Ä¸ 
ÃÇÀ¼º»± 
π¸Ã²À·À). 

�¿¸º·º»¸υ½°¾α 
°¾Äυπα ´ºα Ä¸¾ 
πÀ·¸¼αÃ²α. 
£ÄÀÇ¸υ½°¾¸, απ� 
¸υ¹¸²αÄ 
¸¾¸½°ÃÉÃ¸ 
Ãυ¾·°Ã½É¾ 
(direct 

marketing).   

�¾¸½°ÃÉÃ
ÄÀ π¸Ãº³¯¼

«�ÃαÃºÄ°Ç¾¸Ä 
πÀ·¸¼¯Ä¸Ä» 

(�α·º»ÀÐ 
ÄÀυÃºÃ½ÀÐ »αº 
¸º·º»ÀÐ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ 
ÄÀυÃºÃ½ÀÐ 
υπα²¹ÃÀυ)  

�½π¼ÀυÄºÃÄº»Ì 
πÃÀÊÌ¾ Ã¸ 
Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ 
¯¼¼α Ä½±½αÄα 
ÄÀυÃºÃ½ÀÍ (π.Ç. 
±¼ºÀÄ »αº 
¹¯¼αÃÃα) πÀυ 
απ¸υ¹Í¾¸Äαº Ã¸ 
¯ÄÀ½α ½¸ ±πºÀ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα 
Ä¸¾ πÀ·¸¼αÃ²α.  

¤ÀυÃ²ÃÄ¸Ä 
·ºαφÀÃ¸Äº»±Ä 
πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä πÀυ 
³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ 
�ÍπÃÀ ´ºα 
·ºα»Àπ°Ä. 

ΆÄÀ½α ½°ÇÃº 50 

¸ÄÎ¾, Ì¼É¾ ÄÉ¾  
¸ºÃÀ·¸½αÄº»Î¾ 
»αÄ¸´ÀÃºÎ¾ 

§¸º½Î¾αÄ, 
φ¹º¾ÌπÉÃÀ, 
¯¾Àº¿¸  

�¾¸½¸ÃÉÄº»¯ 
°¾Äυπα Ã¸ 
ÇÎÃÀυÄ 
·ºα»²¾¸Ã¸Ä »αº 
·ºα½À¾±Ä 
ÄÀυÃºÃÄÎ¾ . 

�¾¸½°ÃÉÃ
Ä¸¾ ¸½π¸ºÃ
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�º·º»Ï Ä½±½α 3 : ¢¸ÃºπαÄ¸Äº»ÏÄ ÄÀυÃºÃ½ÏÄ  
 

¡���� 
£¤¡§¡¥ 

�´ÀÃαÃÄº»± 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 

Γ¸É´Ãαφº»± 
πÃÀ°¼¸υÃ¸ 

�¸½À´Ãαφº»¯ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 

¢¸Ã²À·ÀÄ 
¯φº¿¸Ä 

�°Ãα 
πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä 

Ύφ
¢¸Ãº¸

«�πα´´¸¼½αÄ²¸Ä 
π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä» 

(¤ÀυÃ²ÃÄ¸Ä 
¸º·º»ÀÐ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ) 

£Í¾·¸Ã½Àº, 
ÀÃ´α¾É½°¾α 
ÃÍ¾À¼α, À½¯·¸Ä. 
�´ÀÃ¯·Àυ¾ 
πα»°ÄÀ ½¸ 
·ºα½À¾± ¸´´ÍÄ 
ÃÄα Ã¸½¸²α Ä¸Ä 
·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ. 

�Ã¸Äα¾²α, 
Γ¸Ã½α¾²α, 
�¼³¸Ä²α, 
�υÃÄÃ²α.  

Ό¼¸Ä Àº ¸¼º»²¸Ä »αº 
»Àº¾É¾º»°Ä Ä¯¿¸ºÄ.  

Φ¹º¾ÌπÉÃÀ, 
¯¾Àº¿¸ (ÄÀ 
»Àº¾Ì αυÄÌ 
·¸¾ 
·¸Ã½¸Í¸Äαº  
απÌ Ä¸ 
ÃÇÀ¼º»± 
π¸Ã²À·À) 

�¾¸½°ÃÉÃ¸ Ã¸  
¸¿¸º·º»¸υ½°¾À 
ÄÍπÀ »αº 
ºÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä.  

¢¸Ãº´Ã
¸½π¸ºÃ²

«�ÃαÃºÄ°Ç¾¸Ä 
π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä» 

(�α·º»ÀÐ 
ÄÀυÃºÃ½ÀÐ »αº 
¸º·º»ÀÐ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ 
ÄÀυÃºÃ½ÀÐ 
υπα²¹ÃÀυ)  

�½π¼ÀυÄºÃÄº»Ì 
πÃÀÊÌ¾ Ã¸ 
Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ 
¯¼¼α Ä½±½αÄα 
ÄÀυÃºÃ½ÀÍ (π.Ç. 
±¼ºÀÄ »αº 
¹¯¼αÃÃα)  πÀυ 
απ¸υ¹Í¾¸Äαº Ã¸ 
¯ÄÀ½α ½¸ ±πºÀ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα 
ÄÀ π¸Ãπ¯Ä¸½α.  

¤ÀυÃ²ÃÄ¸Ä 
·ºαφÀÃ¸Äº»±Ä 
πÃÀ°¼¸υÃ¸Ä πÀυ 
³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ 
�ÍπÃÀ ´ºα 
·ºα»Àπ°Ä. 

Ό¼¸Ä Àº ¸¼º»²¸Ä »αº 
»Àº¾É¾º»°Ä Ä¯¿¸ºÄ.  

12 ½±¾¸Ä  �¾¸½¸ÃÉÄº»¯ 
°¾Äυπα Ã¸ 
ÇÎÃÀυÄ 
·ºα»²¾¸Ã¸Ä »αº 
·ºα½À¾±Ä 
ÄÀυÃºÃÄÎ¾. 

¢¸Ãº´Ã
¸½π¸ºÃ²
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�º·º»Ï Ä½±½α 4 : ΘÃ¸Ã»¸υÄº»ÏÄ ÄÀυÃºÃ½ÏÄ  
 

¡���� 
£¤¡§¡£ 

�´ÀÃαÃÄº»± 
Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ 

Γ¸É´Ãαφº»± 
πÃÀ°¼¸υÃ¸ 

�¸½À´Ãαφº»¯ 
ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 

¢¸Ã²À·ÀÄ 
¯φº¿¸Ä 

�°Ãα 
πÃÀÃ°´´ºÃ¸Ä 

ΎφÀÄ 
¢¸Ãº¸ÇÏ½

«Φ²¼Àº ÄÀυ 
¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÐ 
ÄÀυÃºÃ½ÀÐ» 
(¤ÀυÃ²ÃÄ¸Ä 
¸º·º»ÀÐ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ) 

�·ºÎÄ¸Ä ¸º·º»ÀÍ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ 

�Ã¸Äα¾²α, £ÉÃ²α, 
�¼¼¯·α 
¢À¼É¾²α, �Äα¼²α, 
¤Ã¸Ç²α   

60+ 12 ½±¾¸Ä �¾¸½¸ÃÉÄº»¯ 
°¾Äυπα, 
·ºα·²»ÄυÀ 
(α¾¯´»¸ ´ºα 
½¸Ä¯φÃαÃ¸ 
Ã¸¼²·αÄ)  

¢¸Ãº´Ãαφ± 
¸½π¸ºÃ²αÄ  

«¢¸ÃºÃÄαÃºα»À² 
ÇÃ±ÃÄ¸Ä  ÄÀυ 
¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÐ 
ÄÀυÃºÃ½ÀÐ» 
(�α·º»ÀÐ 
ÄÀυÃºÃ½ÀÐ »αº 
¸º·º»ÀÐ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ 
ÄÀυÃºÃ½ÀÐ 
υπα²¹ÃÀυ)  

£¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì 
½¸ ¯¼¼α Ä½±½αÄα 
ÄÀυÃºÃ½ÀÍ (π.Ç 
±¼ºÀÄ Θ¯¼αÃÃα) 
�½π¼ÀυÄºÃÄº»Ì 
πÃÀÊÌ¾ 

¤ÀυÃ²ÃÄ¸Ä 
½α·º»ÀÍ 
¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ 
πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº 
ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ´ºα 
·ºα»Àπ°Ä 

Ό¼α Àº ¸¼º»²¸Ä  12 ½±¾¸Ä §ÎÃÀυÄ 
·ºα»²¾¸Ã¸Ä »αº 
·ºα½À¾±Ä 
ÄÀυÃºÃÄÎ¾ 

�¾¸½¸ÃÉÄº»
°¾Äυπα ´ºα 
¸½π¸ºÃ²α. 
ΓÃαφ¸²α 
¸¾Àº»²αÃ¸Ä 
ÀÇ¸½¯ÄÉ¾. 
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��Φ����¡ 11 

���¤¥¢©£� £¤£�¤�Γ��©� ��� �¢�§��£�£���©� £¤¡§©� 

Γ�� ¤�� ¢£¡�¡�� ¤¡¥ ¤¡¥£�£�¡¥ ¤�£ ¥¢��Θ£¡¥ 

 

 

11.1. Γ����¡ ¢���£�¡ £§���¡¥ ¢£¡�¡��£ ¤¡¥ ¤¡¥£�£�¡¥ ¥¢��Θ£¡¥  

 

¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα ·ºα¾Í¸º ½ºα º·ºα²Ä¸Ãα »Ã²Ãº½¸ π¸Ã²À·À 

»αº »α¼¸²Äαº ¾α α¾Äº½¸ÄÉπ²Ã¸º ÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ ÄÀ Ãυ¾¸ÇÎÄ 

αυ¿α¾Ì½¸¾À α¾Äα´É¾ºÃ½Ì, α¼¼¯ »αº ´¸¾º»ÌÄ¸Ãα ÄºÄ ¸υÃÍÄ¸Ã¸Ä »Àº¾É¾º»°Ä »αº 

Àº»À¾À½º»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ. � «»Ã²Ã¸» αυÄ± ¸²¾αº Ãυ¾°π¸ºα ÄÉ¾ ÃÀ³αÃÎ¾ α·υ¾α½ºÎ¾ 

ÄÀυ, πÀυ ¸¾ÄÀπ²·À¾Äαº, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, ÃÄ¸ ½À¾À·º¯ÃÄαÄ¸ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ½α·º»ÀÍ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ÃÄ¸ ÇÉÃº»± Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ ÃÄºÄ 

παÃ¯»Äº¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ »αº ÃÄ¸¾ °¾ÄÀ¾¸ ¸πÀÇº»ÌÄ¸Äα, ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ 

·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾ Ä¸¾ α¾¯´»¸ ´ºα ¯½¸Ã¸ α¾αÃÄÃÀφ± Ä¸Ä Ã¸½¸Ãº¾±Ä »αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä. 

�παºÄ¸²Äαº, ¼ÀºπÌ¾, ¸½π¼ÀυÄºÃ½ÌÄ »αº ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ½¸ 

¾°α ¸º·º»¯ πÃÀÊÌ¾Äα »αº υπÀ·À½°Ä, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸πα¾αÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸² ¸ �ÍπÃÀÄ 

ÃÄ¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± α´ÀÃ¯, πÃÀÃ¸´´²·À¾ÄαÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ÌÇº ½Ì¾À ´ºα ÄÀ¾ ±¼ºÀ »αº Ä¸ 

¹¯¼αÃÃα, α¼¼¯ »αº ´ºα ½ºα Ã¸ºÃ¯ ¯¼¼É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »αº ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ πÀυ 

¸´´υÎ¾Äαº πÀ¼υ·º¯ÃÄαÄ¸ Äα¿º·ºÉÄº»± ¸½π¸ºÃ²α.  

 

£Ä¸¾ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ αυÄ±, ¸πº·ºÎ»¸Äαº ¸ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ »αº ¸ 

πÃÀÎ¹¸Ã± ÄÀυ ½°Ãα απÌ °¾α »α¼¯ ÃÇ¸·ºαÃ½°¾À »αº ÃÄÀÇ¸υ½°¾À ÃÇ°·ºÀ 

πÃÀ³À¼±Ä: ¢ÃÏ»¸ºÄαº ´ºα ½ºα ·ºα·º»αÃ²α ÏπÀυ α¾α¼Ð¸Äαº ¸ ÄÀυÃºÃÄº»± α´ÀÃ¯ ÃÄ¸¾ 

ÀπÀ²α απ¸υ¹Ð¾¸Äαº À �υπÃºα»ÏÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÏÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÐ, απÀφαÃ²·¸Äαº ¸ ¹°Ã¸ πÀυ 

¹α ¸πº·ºÉÇ¹¸² ¾α »αÄα»Ä±Ã¸º Ã� αυÄ±¾, ·ºα½ÀÃφÑ¾¸Äαº Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± 

»αº »αÄαÃÄ²·¸Äαº πÃÏ´Ãα½½α ·Ã¯Ã¸É¾ πÀυ ¹α ¸φαÃ½ÀÃÄ¸² ´ºα ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹ÀÐ¾ Àº 

ÃÄÏÇÀº ÄÀυ ÃÇ¸·²Àυ.  

 

�º·º»ÏÄ¸Ãα :  
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¤À Ãχ°·ºÀ πÃÀ³À¼±Ä απÀÄ¸¼¸²Äαº απÏ Ä¸ ·ºα½ÏÃφËÃ¸ ½ºαÄ Ã¸ºÃ¯Ä ÃÄÏχË¾ 

»αº ¸¾ÏÄ πÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ ·Ã¯Ã¸Ë¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ¸²¾αº απαÃα²Ä¸Ä¸Ä ´ºα Ä¸¾ 

¸π²Ä¸υ¿¸ ÄË¾ ÃÄÏχË¾ (Middleton, 1997). 

 

¤À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ  ÃÇ¸½αÄº»¯ ·ºα½ÀÃφÎ¾¸Äαº ÉÄ ¸¿±Ä :  

 

 

 

 

 

 

Γºα Ä¸¾ »αÄ¯ÃÄºÃ¸ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä, ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ ¸¼±φ¹¸Ãα¾ υπÌÈ¸ : 

 

£§���¡ 
¢£¡�¡��£  
¤¡¥£�£�¡¥ 
¥¢��Θ£¡¥ 

 

£ÄÃαÄ¸´º»±  
¢ÃÀ³À¼±Ä 

¤ÀυÃºÃ½ÀÐ ¥πα²¹ÃÀυ  

 

£ÄÃαÄ¸´º»À² »αº 
�πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»À² £ÄÏÇÀº 
£Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä  

�αÃº»À² Ά¿À¾¸Ä ¢ÃÀ³À¼±Ä 
¤ÀυÃºÃ½ÀÐ ¥πα²¹ÃÀυ  

 
�°Ãα ¢ÃÀ³À¼±Ä  

 
�¸²»Ä¸Ä ¢αÃα»À¼ÀÐ¹¸Ã¸Ä 
£Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä 

�¿¸º·º»¸υ½°¾À 
£Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä 
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 � ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ ¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ´ºα Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± 

α¾¯πÄυ¿¸ »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα, ´ºα ·¸Ä±½αÄα πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾ Ã¸ π¸ÃºÌ·ÀυÄ ¸»ÄÌÄ αºÇ½±Ä, ÃÄ¸¾ απÀ»αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ ÄÉ¾ 

α´ÀÃÎ¾ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä »αÄα´Ã¯φÀ¾Äαº απÎ¼¸º¸Ä, ÃÄ¸ ÃÄÌÇ¸υÃ¸ Ã¸ ¾°¸Ä α´ÀÃ°Ä »αº 

ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ¸º·º»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ.  

 � απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ  ´ºα 

Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2004-2006.  

 ¤À πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾À πÃÀÊÌ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ, Äα ¸πº½°ÃÀυÄ Ä½±½αÄα/ 

υπÀπÃÀÊÌ¾Äα πÀυ ÄÀ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ »αº πÀºα απÌ αυÄ¯ ¸²¾αº °ÄÀº½α/ÎÃº½α πÃÀÄ 

πÃÀÎ¹¸Ã¸ »αº πÃÀ³À¼±. 

 �º¯φÀÃÀº α¾αÃÄα¼Äº»À² παÃ¯´À¾Ä¸Ä ´ºα Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ 

´¸¾º»¯ »αº ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ¸º·º»ÌÄ¸Ãα, ÌπÉÄ π.Ç. Àº 

α¸ÃÀπÀÃº»°Ä Ãυ¾·°Ã¸ºÄ »αº ¸ α¾¸π¯Ã»¸ºα πÄ±Ã¸É¾ ½¸ ÇÎÃ¸Ä ÌπÀυ 

»αÄα´Ã¯φ¸Äαº ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ, ÄÀ ¸¼¼ºπ°Ä À·º»Ì ·²»ÄυÀ 

Ãυ´»Àº¾É¾ºÎ¾ »αº ¸ ·υÃ»À¼²α πÃÌÃ³αÃ¸Ä ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα, ÌπÀυ ¸¾ÄÀπ²·À¾Äαº 

Äα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ.    

 � ·±Ä¸Ã¸ »αº Àº Ä¯Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± α´ÀÃ¯ »αº ¸º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÄ¸¾ α´ÀÃ¯ ÄÀυ 

¸¾α¼¼α»Äº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ.    

 � ·±Ä¸Ã¸ ´ºα ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ »αº ÄÀ πÃÀφ²¼ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ πÀυ 

¸»·¸¼Î¾Àυ¾ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸²·ÀÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ (¸¹¾º»ÌÄ¸Äα, 

¸¼º»²α, ¸º·º»¯ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα). 

 ¤α ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯, Àº α¾¯´»¸Ä »αº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÀυ ½°ÃÀυ Ã¸½¸Ãº¾ÀÍ 

ÄÀυÃ²ÃÄα�π¸Ãº¸´¸Ä±-»αÄα¾α¼ÉÄ± πÀυ ¸π¸Ã¸¯·Àυ¾ Ä¸¾ απÌφαÃ¸ ÄÀυ ´ºα 

Äα¿²·ºα, α¼¼¯ »αº ÄÉ¾ π¸Ãº¸´¸ÄÎ¾ ¸º·º»Î¾ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾. 

 �¿É´¸¾¸²Ä παÃ¯´À¾Ä¸Ä ÌπÉÄ ¸ ·º¸¹¾±Ä Àº»À¾À½º»± »Ã²Ã¸, ¸ αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ αÄÌ½É¾ 

ÄÃ²Ä¸Ä ¸¼º»²αÄ, ¸ »¼º½αÄº»± α¼¼α´± »αº Ãυ¾αφ± πα´»ÌÃ½ºα ½¸´α¹°½αÄα. 

 ¡º ¾°¸Ä Ä¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì marketing »αº ¸ ÇÃ±Ã¸ Ä¸Ç¾À¼À´ºÎ¾ 

π¼¸ÃÀφÀÃº»±Ä »αº ¸πº»Àº¾É¾ºÎ¾ (π.Ç. e-marketing) ÃÄ¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

πÃÀÀÃºÃ½Î¾ »αº ½¸½À¾É½°¾É¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾.   

 ¡º ½¸Äα³À¼°Ä ÃÄα »α¾¯¼ºα ·º¯¹¸Ã¸Ä ½¸ Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ÄÀυ ·ºα·º»ÄÍÀυ 

»αº Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ απ¸υ¹¸²αÄ »ÃαÄ±Ã¸É¾. 
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 ¡º ·ºα¹°Ãº½Àº Àº»À¾À½º»À² πÌÃÀº ´ºα Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä απÌ 

ÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ »α¹ÀÃ²·À¾Äαº »Ã²Ãº½α ¹°½αÄα ÌπÉÄ Àº α´ÀÃ°Ä-ÃÄÌÇÀº, ¸ α¾¯´»¸ 

´ºα ¸πº»°¾ÄÃÉÃ¸ Ã¸ α´ÀÃ°Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ, Äα Ä¸¼º»¯ ½°Ãα πÀυ ¹α ¸πº¼¸´ÀÍ¾ 

´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. 

 �α¼¯ παÃα·¸²´½αÄα ¯¼¼É¾ ÇÉÃÎ¾ πÀυ πÃÀÉ¹ÀÍ¾ Ä¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ½ÀÃφ± 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. 

 

�π²Ã¸Ä, ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä πÃ°π¸º ¾α υπα»ÀÍ¸º Ã¸ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÄÀυ 

marketing ÄÉ¾ ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, Àº ÀπÀ²Àº αφÀÃÀÍ¾ ÃÄºÄ 

º·ºαºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä »αº ÃÄα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÉ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ ½ÀÃφÎ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ  πÃ°π¸º ¾α ¼α½³¯¾¸º 

υπÌÈ¸ »αº ¾α πÃÀ³¯¼¸º :  
 

 Ä¸¾ »α¹ÀÃºÃÄº»± ÃÇ°Ã¸ ÄÉ¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ½¸ ÄÀ 

π¸Ãº³¯¼¼À¾ »αº Ä¸¾ °¾¾Àºα Ä¸Ä α¸ºφÀÃ²αÄ,  

 Ä¸¾ ¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸ »αº Ãυ¾α²¾¸Ã¸ Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä »Àº¾É¾²αÄ, 

 Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀπº»ÀÍ »¸φα¼α²Àυ, ·¸¼α·± Ä¸¾ α¾¯·¸º¿¸ Ä¸Ä πÀ¼ºÄºÃÄº»±Ä 

»¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä, ÄÀυ φυÃº»ÀÍ π¼ÀÍÄÀυ, ÄÉ¾ α¾¹ÃÉπÀ´¸¾Î¾ »αº ¯¼¼É¾ πÌÃÉ¾, 

 ÄºÄ Ãυ¾°Ã´¸º¸Ä πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ α¾¯½¸Ãα ÃÄÀυÄ φÀÃ¸²Ä πÀυ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº 

ÃÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì. 

 

�¯¼ºÃÄα, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ¾ Gilbert, ÄÀ marketing πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ πÃ°π¸º ¾α ¹¸ÉÃ¸²Äαº ÉÄ »Àº¾É¾º»Ì marketing, ½°ÃÉ ÄÀυ ÀπÀ²Àυ Äα 

πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾α Àφ°¼¸ απÌ ÄºÄ υπα²¹Ãº¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¹α πÃÀÉ¹ÀÍ¾Äαº Ã¸ Ì¼α Äα 

½°¼¸ Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä »Àº¾É¾²αÄ. �υÄÌ Ã¸½α²¾¸º πÉÄ ÄÀ marketing ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ πÃ°π¸º: 
 

1. ¾α ¸½π¼°»¸Äαº ÃÄ¸ ·ºα·º»αÃ²α ÄÀυ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÐ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ ½¸ ÏÃÀυÄ ³ºÉÃº½ÏÄ¸ÄαÄ,  

2. ¾α πÃÀÄ¸²¾¸º πÀºα ¹α ¸²¾αº Äα π¸ÃºÃÃÏÄ¸ÃÀ απÀ·¸»Ä¯ »αº ·¸½Àφº¼± πÃÀÊÏ¾Äα/ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä ÃÄα target groups, 

3. ¾α ¸πº¼°´¸º ÄÀ πºÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Ï ¸πº»Àº¾É¾ºα»Ï πÃÏ´Ãα½½α, 
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4. ¾α ÀÃ²·¸º ÄºÄ »αÄα¼¼¸¼ÏÄ¸Ã¸Ä À·ÀÐÄ πÃÀÃπ¸¼αÃº½ÏÄ¸ÄαÄ ÃÄÀυÄ α¿ºÀπÀº±Ãº½ÀυÄ 

πÏÃÀυÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ½¸ ´¾Ñ½À¾α Ä¸ ÃÉÃÄ± π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»± ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸. 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  

ΓΓ����  ¤¤����  ¢¢��££��¡¡��¡¡  22000077--22001133  

 

 

 

 

£¸¼²·α 191 απÏ 283 

 
  

11.2. £¤£�¤�Γ��� ¢£¡�¡��£ ¤¡¥ ¤¡¥£�£�¡¥ ¤�£ ¥¢��Θ£¡¥ 

 

¡ ÃÄÌÇÀÄ Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÃÀ³À¼±Ä ¸²¾αº ¾α ¸υ¹υ´Ãα½½²Ã¸º Ì¼¸Ä ÄºÄ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ πÃÀÄ ½ºα Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 

»αÄ¸Í¹υ¾Ã¸, °ÄÃº ÎÃÄ¸ ¿¸»¯¹αÃα ½¸¾Í½αÄα ¾α ¸πº»Àº¾É¾ÀÍ¾Äαº ½¸ Ãυ¾°π¸ºα »αº 

Ã¸ ³¯¹ÀÄ ÇÃÏ¾Àυ πÃÀÄ Äα »Àº¾¯-ÃÄÌÇÀυÄ (target groups). � ÃÄÃαÄ¸´º»± 

πÃÀ³À¼±Ä π¸Ãº¼α½³¯¾¸º: 
 

 ¤¸¾ π¸Ãº´Ãαφ± ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÐ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ »αº ÄÀ¾ ¸¾ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä 

¹°Ã¸Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ½°Ãα Ã¸ αυÄÌ. 

 ¤¸¾ π¸Ãº´Ãαφ± ÄÉ¾ »Àº¾Ñ¾-ÃÄÏÇÉ¾, ÄÌÃÀ ·¸½À´Ãαφº»¯, ÌÃÀ »αº 

ÈυÇÀ´Ãαφº»¯: πÀºÀº ¸²¾αº Àº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, πÀº¸Ä ¸²¾αº Àº α¿²¸Ä ÄÀυÄ, 

´ºα πÀºÀυÄ ¼Ì´ÀυÄ ¸πº¼°´Àυ¾ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, πÀº¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä 

»αº υπ¸Ã¸Ã²¸Ä α¾α·¸ÄÀÍ¾ ».¼π.  

 ¤¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ (positioning) ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, 

·¸¼α·± ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ υπ¸ÃÀÇ±Ä πÀυ ¸πº¹υ½ÀÍ½¸ ¾α α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º 

ÃÄÀ ½υα¼Ì ÄÉ¾ »Àº¾Î¾-ÃÄÌÇÉ¾ ¸ �ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ. �¸ αυÄ± Ä¸ ¼À´º»± »αº 

ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä πÀυ ¸φαÃ½Ì·¸º À 

�¡¤, ¸ ÀπÀ²α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º »αº Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¿¸ÇÉÃºÃÄÀÍ brand name »αº 

¼À´ÀÄÍπÀυ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ¹α α¾αφ¸ÃÌ½αÃÄ¸ Ã¸ αυÄÌ¾ ÉÄ 

«�ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ». 

 

�πÌ Ä¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± πÃÀ³À¼±Ä απÀÃÃ°Àυ¾ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα: 
 

 ¡º ¯¿À¾¸Ä πÃÀ³À¼±Ä, ·¸¼α·± Àº αÃÇ°Ä πÀυ ¹α πÃ°π¸º ¾α ·º°πÀυ¾ »¯¹¸ 

¸πº»Àº¾É¾²α ½¸ Äα »Àº¾¯-ÃÄÌÇÀυÄ.  

 ¤À ¸¿¸º·º»¸υ½°¾À ÃÇ°·ºÀ ·Ã¯Ã¸Ä, ·¸¼α·± Àº Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä πÀυ ¹α 

«½¸Äαφ°ÃÀυ¾» Ä¸¾ �ÍπÃÀ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ ¸πº¹υ½¸Ä± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº Ä¸¼º»¯ 

¹α À·¸´±ÃÀυ¾ ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ »αº ÃÄ¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.  

 

£Ç¸½αÄº»¯, À ÃÇ¸·ºαÃ½ÌÄ Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ 

α»À¼Àυ¹¸² Äα α»Ì¼Àυ¹α ÃÄ¯·ºα : 
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¤À π¼α²ÃºÀ:  
α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ï π¸Ãº³¯¼¼À¾ &  

»Àº¾¯-ÃÄÏÇÀº  

£ÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä 
�ÐπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 

£Ç°·ºÀ  
�Ã¯Ã¸Ä 

Ά¿À¾¸Ä 
¢ÃÀ³À¼±Ä 
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11.2.1. �¾Äα´Ë¾ºÃÄº»Ï π¸Ãº³¯¼¼À¾ 

� α¾¯¼υÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ απÀÄ¸¼¸² °¾α ³αÃº»Ì ÃÄ¯·ºÀ Ä¸Ä 

¸πº¼À´±Ä Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸Ä πÀυ ¹α α»À¼Àυ¹¸¹¸² ´ºα ÄÀ £Ç°·ºÀ 

¢ÃÀ³À¼±Ä, »α¹ÎÄ ¸πºÄÃ°π¸º Ä¸¾ ¸¿α´É´± ÇÃ±Ãº½É¾ Ãυ½π¸ÃαÃ½¯ÄÉ¾. Γºα Ä¸¾ 

»αÄα´Ãαφ± ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ, ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ ÄÃ¸ºÄ 

παÃ¯½¸ÄÃÀº:  

 

 ¢Àº¸Ä ¸²¾αº Àº 

α¾Äα´É¾²ÃÄÃº¸Ä ÇÑÃ¸Ä Ä¸Ä 

�ÐπÃÀυ πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ 

ÄÀυÃºÃ½Ï υπα²¹ÃÀυ.  

 

�¾Äα´É¾²ÃÄÃº¸Ä πÃÀÄ Ä¸¾ �ÍπÃÀ ¸²¾αº 

»υÃ²ÉÄ ÇÎÃ¸Ä Ä¸Ä �¸ÃÀ´¸ºα»±Ä 

¼¸»¯¾¸Ä, ÌπÉÄ ¸ �¼¼¯·α, ¸ �Äα¼²α, ¸ 

�Ãπα¾²α, Äα �αÃÌ»À. �πÌ αυÄ°Ä 

ÀÃºÃ½°¾¸Ä °ÇÀυ¾ α¾απÄÍ¿¸º ½¸ 

ÃυÃÄ¸½αÄº»Ì ÄÃÌπÀ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì ÃÄ¸¾ 

Íπαº¹ÃÀ, ½¸ »υÃºÌÄ¸ÃÀ ÄÀ¾ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃ½Ì, ¸¾Î ¯¼¼¸Ä ÄÎÃα »¯¾Àυ¾ 

Äα πÃÎÄα «³±½αÄα» »αº ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ 

α¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ÃÄ¯·ºÀ ½¸ Ä¸¾ �ÍπÃÀ.  

 

 ¢ÀºÀº ¸²¾αº Àº ºÃÇυÃÀ² 

πÃÀÀÃºÃ½À² υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ 

�υÃÑπ¸ »αº ÃÄ¸ �¸ÃÏ´¸ºÀ. 

 

�¾¸¿¯ÃÄ¸Äα απÌ Ä¸ ÃÇ°Ã¸ 

α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ πÀυ ½πÀÃ¸² ¾α °ÇÀυ¾ ÉÄ 

ÄÀυÃºÃÄº»À² πÃÀÀÃºÃ½À² ½¸ Ä¸¾ �ÍπÃÀ, 

υπ¯ÃÇÀυ¾ ÀÃºÃ½°¾¸Ä ÇÎÃ¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä 

°ÇÀυ¾ »αÄα¿ºÉ¹¸² ÉÄ πÃÀÀÃºÃ½À² 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. £Ä¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α 

αυÄ± ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº π.Ç. ¸ �υÃÄÃ²α, ¸ 

Γα¼¼²α, ÄÀ �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, ¸ �Äα¼²α 

»αº ¸ �Ãπα¾²α.  

 

 ¢ÀºÀº ¸²¾αº Àº α¾α·υÏ½¸¾Àº  

πÃÀÀÃºÃ½À² υπα²¹ÃÀυ.  

 

¤α Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα, ÉÄ Ãυ¾°π¸ºα 

Ã¸½α¾Äº»Î¾ πÀ¼ºÄº»Î¾, Àº»À¾À½º»Î¾ »αº 

»Àº¾É¾º»Î¾ α¼¼α´Î¾, α¾α·ÍÀ¾Äαº ¾°Àº 

πÃÀÀÃºÃ½À², ·º¸»·º»Î¾ÄαÄ ½¸Ã²·ºÀ Ä¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä, π.Ç. �ÃÀαÄ²α, 

¢À¼É¾²α. £¸½α¾Äº»Ì Ãυ´»ÃºÄº»Ì 

π¼¸À¾°»Ä¸½α ÄÉ¾ πÃÀÀÃºÃ½Î¾ αυÄÎ¾ 
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¸²¾αº ÌÄº ·ºα¹°ÄÀυ¾ ¯φ¹αÃÄÀÍÄ »αº 

Ãπ¯¾ºÀυÄ ± »αº ½À¾α·º»ÀÍÄ πÌÃÀυÄ  

(± α¾α·¸·¸º´½°¾ÀυÄ Ä°ÄÀºÀυÄ), 

·ºα¹°Ãº½ÀυÄ ´ºα α¾α»¯¼υÈ¸ »αº 

¸¿¸Ã¸Í¾¸Ã¸, ½¸ »υÃºÌÄ¸ÃÀυÄ Ä¸ φÍÃ¸ 

»αº ÄÀ¾ πÀ¼ºÄºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

 

£Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ¸πºÇ¸ºÃ¸²Äαº ½ºα π¸Ãº¸»Äº»± απÀÄÍπÉÃ¸ Ä¸Ä ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα α¾¯πÄυ¿¸Ä 

ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ Ã¸ ¯¼¼ÀυÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ, Ãυ¾À·¸υÌ½¸¾¸ απÌ ÀπÄº»Ì υ¼º»Ì 

ÄÀυ ÀπÀ²Àυ °ÇÀυ¾ »¯¾¸º ÇÃ±Ã¸ ± ÃυÃÄ¸½αÄº»¯ α¿ºÀπÀºÀÍ¾ Àº ¸¾ ¼Ì´É πÃÀÀÃºÃ½À².  

 

 

 
        
¡ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÌÄ/ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ °Ç¸º ½¸´¯¼¸ παÃ¯·ÀÃ¸ º·ºα²Ä¸Ãα ÃÄÀ ³ÌÃ¸ºÀ 

Ä½±½α Ä¸Ä ÇÎÃαÄ »αº α¾απÄÍÇ¹¸»¸ ´ºα Ä¸¾ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ Ä¸Ä ´¸ÉÃ´º»±Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ »αº Ä¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀυ φαº¾À½°¾Àυ Ä¸Ä ¸Ã±½ÉÃ¸Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ 

(·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ´¸ÉÃ´º»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ »αº ¸ÄαºÃÀπαÃÇÌ¼¸Ã¸). �º·º»ÌÄ¸Ãα, 

ÃÄ¸ ·¸»α¸Ä²α ÄÀυ �60 »αÄα´Ã¯φ¸»¸ °¾ÄÀ¾¸ ¸ Ä¯Ã¸ ¸πα¾¯ÇÃ¸Ã¸Ä »αº α¿ºÀπÀ²¸Ã¸Ä 

¸´»αÄα¼¸º½½°¾É¾ α´ÃÀÄº»Î¾ »ÄºÃ½¯ÄÉ¾ ´ºα Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α παÃα·ÀÃºα»Î¾ 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾, ¸¾Î ½¸Ä¯ απÌ ½ºα ¸º»ÀÃα¸Ä²α ÄÀ α²Ä¸½α ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ 

ÄÉ¾ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾É¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ υπ±Ã¿¸ º·ºα²Ä¸Ãα °¾ÄÀ¾À. � �υÃÄÃ²α °Ç¸º ÄÀ 

π¼¸À¾°»Ä¸½α ÌÄº πÃÀÃφ°Ã¸º ·ºα»Àπ°Ä Ã¸ Ì¼¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ °ÄÀυÄ: ÄÀ »α¼À»α²Ãº 

Ä¸¾ ¸πºÃ»°πÄÀ¾Äαº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä ´ºα ¿¸»ÀÍÃαÃ¸ »αº α¾αÈυÇ± »αº ÄÀ Ç¸º½Î¾α φº¼À¿¸¾¸² 

ÌÃÀυÄ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äαº ´ºα Äα Ç¸º½¸Ãº¾¯ ÃπÀÃ. ¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ, º·ºα²Ä¸Ãα 

·ºα·¸·À½°¾ÀÄ ÃÄÀυÄ ¾ÄÌπºÀυÄ, πÃÀÃ¸¼»Í¸º »αÄ¯ ³¯Ã¸ Àº»À´°¾¸º¸Ä »αº α¾απÄÍÃÃ¸Äαº 

»υÃ²ÉÄ Ã¸ α´ÃÀ»Ä±½αÄα, ÌπÀυ πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº ·ºα½À¾± »αº πÃÉº¾Ì, ½¸ ÇÃ±Ã¸ 

πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ παÃ¯´À¾Äαº ÃÄÀ ²·ºÀ ÄÀ α´ÃÌ»Ä¸½α, α¼¼¯ »αº Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»°Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÌπÉÄ ºππαÃ²α, Ã¸½º¾¯Ãºα ½α´¸ºÃº»±Ä, ».¯. �¿ºÀÃ¸½¸²ÉÄ¸ ¸²¾αº ¸ 

Ãυ¾¸Ã´αÃ²α πÀυ °Ç¸º α¾απÄυÇ¹¸² ÃÄ¸¾ �υÃÄÃ²α ½¸Äα¿Í ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ¸¾ÎÃ¸É¾, 

ÄÀπº»±Ä αυÄÀ·ºÀ²»¸Ã¸Ä »αº ´¸ÉÃ´Î¾, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¯¾Ä¼¸Ã¸ »αº α¾Äα¼¼α´± 

π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸ ´¸ÉÃ´²α »αº ÄºÄ ½¸¹Ì·ÀυÄ »α¼¼º°Ã´¸ºαÄ, α¼¼¯ »αº 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ´ºα Ä¸¾ π¸ÃºÀÇ± ÄÀυÄ.  

 

Γºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ÃυÃÄ¯¹¸»¸ ÄÀ ·²»ÄυÀ Holidays in the farm, ÃÄÀ 

ÀπÀ²À ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä απÌ 3.400 α´ÃÀÄº»°Ä ¸»½¸Äα¼¼¸ÍÃ¸ºÄ, πÀυ 
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πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ παÃ¯¼¼¸¼α ÄÀυÃºÃÄº»°Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä. ¤À ·²»ÄυÀ ·ºα¹°Ä¸º ÃÍÃÄ¸½α 

πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄÀ ÀπÀ²À Äα α´ÃÀ»Ä±½αÄα ½πÀÃÀÍ¾ ¾α °ÇÀυ¾ απÌ ·ÍÀ 

°ÉÄ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ ½αÃ´αÃ²Ä¸Ä, α¾¯¼À´α ½¸ ÄÀ ¸π²π¸·À πÀºÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ παÃ¸ÇÌ½¸¾É¾ 

υπ¸Ã¸ÃºÎ¾. �π²Ã¸Ä, υπ¯ÃÇ¸º ¹¸½αÄº»± ·º¯»ÃºÃ¸ ÄÉ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ½À¾¯·É¾ ÉÄ 

¸¿±Ä:  
 

 �ºÀ¼À´º»¯ α´ÃÀ»Ä±½αÄα, ÌπÀυ πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº πÃÀÊÌ¾Äα ³ºÀ¼À´º»±Ä 

»α¼¼º°Ã´¸ºαÄ. 

 �´ÃÀ»Ä±½αÄα υ´¸²αÄ »αº ¸υ¸¿²αÄ (½¸ ¸π²π¼ÉÃ¸ απÌ φυÃº»¯ υ¼º»¯, ¸¾Î 

πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº ÇÀÃÄÀφα´º»¯ ´¸Í½αÄα, ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »αº υπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸υ¸¿²αÄ).  

 �´ÃÀ»Ä±½αÄα ´ºα ½ÉÃ¯ »αº παº·º¯ ½¸ »αÄ¯¼¼¸¼α ·ºα½ÀÃφÉ½°¾ÀυÄ ÇÎÃÀυÄ, 

παº·º»¯ °πºπ¼α, παºÇ¾²·ºα »αº παº·º»¯ ´¸Í½αÄα. 

 �´ÃÀ»Ä±½αÄα ½¸ ÃÄ¯³¼ÀυÄ »αº ·º¸υ»À¼Í¾Ã¸ºÄ ´ºα ºππαÃ²α. 

 �´ÃÀ»Ä±½αÄα «ÇÉÃ²Ä ¸½πÌ·ºα» πÀυ ·ºα¹°ÄÀυ¾ ÇÎÃÀυÄ »αÄ¯¼¼¸¼α 

πÃÀÃαÃ½ÀÃ½°¾ÀυÄ ´ºα ¯ÄÀ½α π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä »º¾¸Äº»ÌÄ¸ÄαÄ.  

 �´ÃÀ»Ä±½αÄα φº¼º»¯ πÃÀÄ ÄÀυÄ πÀ·¸¼¯Ä¸Ä, ½¸ ÇÎÃÀ φÍ¼α¿¸Ä »αº ¸πº·ºÌÃ¹ÉÃ¸Ä 

πÀ·¸¼¯ÄÉ¾ »αº ¯¼¼¸Ä παÃÀÇ°Ä »αº ·º¸υ»À¼Í¾Ã¸ºÄ. 

 «�ÀÄα¾º»¯ α´ÃÀ»Ä±½αÄα», ÌπÀυ Àº φº¼À¿¸¾ÀÍ½¸¾Àº ½πÀÃÀÍ¾ ¾α Ãυ½½¸Ä°ÇÀυ¾ 

Ã¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä Ãυ¼¼À´±Ä, ¸π¸¿¸Ã´αÃ²αÄ »αº ÇÃ±Ã¸Ä ³ÀÄ¯¾É¾.  

 �´ÃÀ»Ä±½αÄα ½¸ ¸º·º»°Ä υπÀ·À½°Ä »αº ½¸Çα¾À¼À´º»Ì ¸¿Àπ¼ºÃ½Ì ´ºα Ä¸ 

φº¼À¿¸¾²α »αº ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸»παº·¸ÍÃ¸É¾, παÃÀυÃº¯Ã¸É¾ ± Ã¸½º¾αÃ²É¾.  

 

 

¢À¼¼À² υπÀÃÄ¸Ã²·Àυ¾ ÌÄº ¸ Γα¼¼²α ¸²¾αº ¸ ¸υÃÉπαÊ»± ÇÎÃα ½¸ Ä¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ 

ÄÀυÃºÃÄº»± α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ (πÀÃÀÄº»¯ »αº πÀºÀÄº»¯). ¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ 

´¸¾¾±¹¸»¸ πÃº¾ ÄÀ �' ¢α´»ÌÃ½ºÀ ¢Ì¼¸½À, ¸¾Î ¸ α¾¯πÄυ¿± ÄÀυ ¯ÃÇºÃ¸ ¾α ´²¾¸Äαº 

πºÀ αºÃ¹¸Ä± απÌ Ä¸ ·¸»α¸Ä²α ÄÀυ �50, »α¹ÎÄ ÄÀ 1955 º·ÃÍ¹¸»¸ ¸ �¹¾º»± 

¡½ÀÃπÀ¾·²α �αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ Ύπαº¹ÃÀ. � ¸¿°¼º¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ 

ÃÄ¸Ã²Ç¹¸»¸ »υÃ²ÉÄ ÃÄ¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ÄÉ¾ α´ÃÀÄÎ¾-º·ºÀ»Ä¸ÄÎ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ ½¸ 

φÀÃ¸²Ä αυÄÀ·ºÀ²»¸Ã¸Ä. £¸½α¾Äº»ÌÄ ¸²¾αº À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ º·ºÀ»Ä¸ÄÎ¾ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾, Àº ÀπÀ²Àº ·¸¾ ¸²Çα¾ ¸¿αÃÇ±Ä ÃÇ°Ã¸ ½¸ α´ÃÀÄº»°Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα ÃÄ¸ ·¸»α¸Ä²α ÄÀυ �70, υπ±Ã¿¸ °¾ÄÀ¾¸ Ä¯Ã¸ ¸πºÃÄÃÀφ±Ä 
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»αÄÀ²»É¾ ÄÉ¾ πÌ¼¸É¾ Ã¸ ÇÉÃº¯ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ½¸ ÃÄÌÇÀ ¾α Ãυ¾·¸¹ÀÍ¾ ½¸ ÄºÄ Ã²·¸Ä 

ÄÀυÄ »αº Ä¸¾ παÃ¯·ÀÃ¸. �υÄÌ ¸²Ç¸ ÉÄ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ ¸»Ä¸Äα½°¾¸ 

¸πα¾αÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ πα¼ºÎ¾ ÃπºÄºÎ¾ »αº α´ÃÀÄº»Î¾ ¸»½¸Äα¼¼¸ÍÃ¸É¾ ´ºα Ä¸ 

·¸½ºÀυÃ´²α »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ »αº ¸πºÃ»°Èº½É¾ α´ÃÀ»Ä¸½¯ÄÉ¾. �πÌ·¸º¿¸ αυÄ±Ä Ä¸Ä 

Ä¯Ã¸Ä ¸²¾αº ÌÄº Ã±½¸Ãα ½Ì¾À ÄÀ 1/3 ÄÉ¾ º·ºÀ»Ä¸ÄÎ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾, ¸²¾αº α½º´ÎÄ α´ÃÌÄ¸Ä, ¸¾Î ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ α´ÃÀÄº»Î¾ ¸»½¸Äα¼¼¸ÍÃ¸É¾ 

½Ì¾À ÄÀ 2,8% πÃÀÃφ°Ã¸º »αº ÄÀυÃºÃÄº»°Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä. 

 

¤À ·²»ÄυÀ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ GITES RURAUX π¸Ãº¼α½³¯¾¸º 

»αÄα¼Í½αÄα ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ, Äα ÀπÀ²α α¾±»Àυ¾ Ã¸ ½ºα απÌ ÄºÄ παÃα»¯ÄÉ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä  
 

 �πºπ¼É½°¾α »αÄα¼Í½αÄα, πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº »À¾Ä¯ Ã¸ »¯πÀºÀ α´ÃÌ»Ä¸½α ± ÇÉÃºÌ, 

»αº ¸¾Àº»º¯·À¾Äαº ´ºα ¼²´¸Ä ¸½°Ã¸Ä °ÉÄ ¸³·À½¯·¸Ä.  

 �É½¯Äºα ÃÄºÄ »αÄÀº»²¸Ä ÄÉ¾ ´¸ÉÃ´Î¾, ÌπÀυ πÃÀÃφ°Ã¸Äαº »αº πÃÉº¾Ì.  

 �αÄα¼Í½αÄα πÃÀÃαÃ½ÀÃ½°¾α ´ºα παº·º¯ ¸¼º»²αÄ 6-13 ¸ÄÎ¾ (Gite d'enfants), 

πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α  »¯¾Àυ¾ ÄºÄ ·ºα»Àπ°Ä ÄÀυÄ »À¾Ä¯ ÃÄ¸ φÍÃ¸ »αº Ä¸¾ α´ÃÀÄº»± 

·É±. 

 �αÄα¼Í½αÄα ´ºα ½ºα ·ºα¾υ»Ä°Ã¸υÃ¸, πÀυ απ¸υ¹Í¾À¾Äαº Ãυ¾±¹ÉÄ Ã¸ 

π¸·ÀπÌÃÀυÄ, πÀ·¸¼αÄºÃÄ°Ä »αº ºππ¸²Ä (Gite d'etape), πÀυ ¹°¼Àυ¾ ¾α »¯¾Àυ¾ ½ºα 

ÃÄ¯Ã¸ ÃÄ¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä π¸Ãº±´¸Ã±Ä ÄÀυÄ.  

 �αÄα¼Í½αÄα Ã¸ α´ÃÀ»Ä±½αÄα, ÌπÀυ Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì ½¸ ·ºα½À¾± »αº πÃÉº¾Ì 

πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº ½α¹±½αÄα ºππαÃ²αÄ Ã¸ αÃÇ¯ÃºÀυÄ, α¼¼¯ »αº ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 

πÃÀ¸ÄÀº½αÃ²αÄ ´ºα α´Î¾¸Ä (ferme equestre). 

 �αÄα¼Í½αÄα «Panda» πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ ¸¹¾º»¯ π¯Ã»α »αº ¸¹¾º»ÀÍÄ ·Ãυ½ÀÍÄ. 

 �αÄα¼Í½αÄα ÃÄÀυÄ ÀÃ¸º¾ÀÍÄ Ì´»ÀυÄ Ä¸Ä Γα¼¼²αÄ πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº ´ºα 

Ç¸º½¸Ãº¾°Ä ·ºα»Àπ°Ä. 

 �αÄα¼Í½αÄα πÀυ ³Ã²Ã»À¾Äαº »À¾Ä¯ Ã¸ πÀÄ¯½ºα »αº ¼²½¾¸Ä »αº πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ ÄÀ¾ 

απαÃα²Ä¸ÄÀ ¸¿Àπ¼ºÃ½Ì ´ºα È¯Ã¸½α.  

 ¡º»À-»αÄα¼Í½αÄα πÀυ α¿ºÀπÀºÀÍ¾ ±πº¸Ä ½ÀÃφ°Ä ¸¾°Ã´¸ºαÄ »αº ¸¼αÇºÃÄÀπÀºÀÍ¾ 

Ä¸¾ π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»± ¸πº³¯Ãυ¾Ã¸.  

 �´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»°Ä ¸παÍ¼¸ºÄ (»αÄα¼Í½αÄα υÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ), Äα ÀπÀ²α 

³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ πα¼º¯ φ°Àυ·α »αº ¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ã¸Ä αÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»±Ä, ·ºα»ÀÃ½¸½°¾¸Ä 

½¸ ¸²·¸ ¸πÀÇ±Ä. 
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�πÌ ÄÀ 1955 ¸ �¹¾º»± ¡½ÀÃπÀ¾·²α �αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ Ύπαº¹ÃÀ υºÀ¹°Ä¸Ã¸ 

Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃÀ·ºα´Ãαφ°Ä ´ºα Äα παÃαπ¯¾É »αÄα¼Í½αÄα, Äα ÀπÀ²α 

α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº α¾¯ π¸¾Äα¸Ä²α »αº ¼α½³¯¾Àυ¾ απÌ °¾α °ÉÄ π°¾Ä¸ ÃÄ¯Çυα, α¾¯¼À´α 

½¸ ÄºÄ υπ¸Ã¸Ã²¸Ä »αº Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Äα πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾.   

 

�»ÄÌÄ απÌ ÄÀ παÃαπ¯¾É ·²»ÄυÀ °Ç¸º ÃυÃÄα¹¸² »αº ÄÀ ·²»ÄυÀ «Bien Venue a La 

Ferme» (�α¼ÎÄ ±Ã¹αÄ¸ ÃÄÀ α´ÃÌ»Ä¸½α) ÄÀ ÀπÀ²À ·¸½ºÀυÃ´±¹¸»¸ ½¸ πÃÉÄÀ³Àυ¼²α 

ÄÉ¾ �´ÃÀÄº»Î¾ �πº½¸¼¸Ä¸Ã²É¾. £¸ αυÄÌ Ãυ½½¸Ä°ÇÀυ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº απÌ 5.800 

α´ÃÌÄ¸Ä, Àº ÀπÀ²Àº πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ ÄÀυÃºÃÄº»°Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα, Àº 

πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä À½α·ÀπÀºÀÍ¾Äαº Ã¸ ÄÃ¸ºÄ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä :  

 

ΓαÃÄÃÀ¾À½²α 

�φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ πÃÀÃφÀÃ¯ ´¸υ½¯ÄÉ¾ ± Ã¾α» ÃÄÀ α´ÃÌ»Ä¸½α 

(¼¸ºÄÀυÃ´²α ¸ÃÄºαÄÀÃ²Àυ), ½¸ πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ παÃ¯´À¾Äαº Ã¸ αυÄÌ, 

Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ½α¹±½αÄα ½α´¸ºÃº»±Ä, πÎ¼¸Ã¸ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÄÀυ 

α´ÃÀ»Ä±½αÄÀÄ, ´¸υÃÄº»± ·À»º½± ÄÀπº»Î¾ φα´¸ÄÎ¾ »αº »ÃαÃºÎ¾ 

»αº υπ¸Ã¸Ã²¸Ä catering.   

 

�ºα½À¾± 

¢ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα υπ¸Ã¸Ã²¸Ä ·ºα½À¾±Ä ÃÄÀ α´ÃÌ»Ä¸½α ÌπÉÄ 

¸¾Àº»ºα·Ì½¸¾α Ãπ²Äºα ± ·É½¯Äºα, α¼¼¯ »αº camping πÀυ 

¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ ¸¾ÄÌÄ Ä¸Ä α´ÃÀÄº»±Ä ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸Ä.  

 

¨υÇα´É´²α 

£Ä¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α αυÄ± ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº ·º¯φÀÃα α´ÃÀ»Ä±½αÄα πÀυ 

πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä »αº ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä π.Ç. 

ºππαÃ²α, »υ¾±´º, ¸»πα²·¸υÃ¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄºÄ ¸Ã´αÃ²¸Ä ÃÄÀ 

α´ÃÌ»Ä¸½α, α¾α»¯¼υÈ¸ ÄÀυ α´ÃÀ»Ä±½αÄÀÄ, ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ´ºα 

παº·º¯.  

 

Γºα Ä¸ ¼¸ºÄÀυÃ´²α ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É ·º»ÄÍÀυ υπ¯ÃÇÀυ¾ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä πÃÀ·ºα´Ãαφ°Ä, ¸ 

Ä±Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¸¼°´Ç¸Äαº απÌ Äα �´ÃÀÄº»¯ �πº½¸¼¸Ä±Ãºα. £ÄÌÇÀº ÄÀυ ·º»ÄÍÀυ 

¸²¾αº :  
 

 � α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ »αº ¸ Ãυ½³Àυ¼¸υÄº»± υπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ 

α´ÃÀÄÎ¾. 

 � ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ½°Ãα απÌ Ä¸¾ ¸»πα²·¸υÃ¸ ÄÉ¾ 

½¸¼Î¾ ÄÀυ. 

 � πÃÀ³À¼± »αº πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ ·º»ÄÍÀυ.  
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£¸ αυÄÌ ÄÀ π¼α²ÃºÀ »¯¹¸ ÇÃÌ¾À υ¼ÀπÀº¸²Äαº ÄÀ πÃÌ´Ãα½½α «Ά¾Àº¿¸ ÃÄÀ 

�´ÃÏ»Ä¸½α» »αÄ¯ ÄÀ ÀπÀ²À Àº ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ¸πºÃ»¸φ¹ÀÍ¾ Äα 

α´ÃÀ»Ä±½αÄα »αº ¾α ·À»º½¯ÃÀυ¾ ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα. �π²Ã¸Ä ÃÄ¸Ã²·À¾Äαº Àº 

πÃÉÄÀ³Àυ¼²¸Ä ÄÉ¾ α´ÃÀÄÎ¾ ´ºα ·Ã¯Ã¸ºÄ πÃÀ³À¼±Ä � πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä, ¸¾Î ¸»·²·À¾Äαº 

»αº ¸¾¸½¸ÃÉÄº»¯ °¾Äυπα ½¸ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä φÍÃ¸Ä ´ºα »¯¹¸ ¾À½Ì »αº 

π¸Ãºφ°Ã¸ºα Ã¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Äα ¾À½αÃÇºα»¯ »αº π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»¯ Ãυ½³ÀÍ¼ºα 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ α¾Ä²ÃÄÀºÇα.  

 

¤°¼ÀÄ, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ½α¹¸ÄÎ¾, α¼¼¯ »αº Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ 

½α¹¸Äº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, απÌ ÄÀ 1990 ¸φαÃ½Ì·¸Äαº ÄÀ πÃÌ´Ãα½½α ��¡�Χ¤� 

�Γ£¡�¤Η��¤� ½¸ πÃÉÄÀ³Àυ¼²α Ä¸Ä �¹¾º»±Ä ¡½ÀÃπÀ¾·²αÄ �´ÃÀÄº»Î¾ 

£υ¾¸ÄαºÃºÃ½Î¾. £ÄÀ π¼α²ÃºÀ αυÄÀÍ, Àº α´ÃÌÄ¸Ä πÀυ Ãυ½½¸Ä°ÇÀυ¾ υπÀ·°ÇÀ¾Äαº »αº 

¿¸¾α´ÀÍ¾ ½α¹¸Ä°Ä ÄÀυ ·¸½ÀÄº»ÀÍ ÃÇÀ¼¸²Àυ ÃÄ¸¾ α´ÃÀÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸, 

¸¾¸½¸ÃÎ¾À¾Ä¯Ä ÄÀυÄ ´ºα Äα ¸πα´´°¼½αÄα ÄÀυ »¼¯·Àυ, α¼¼¯ »αº ´ºα ÄºÄ 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÀυ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α »¯¾Àυ¾ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ.  

 

 

¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �Äα¼²α °Ç¸º »υÃ²ÉÄ Ä¸ ½ÀÃφ± ÄÀυ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº 

Ä¸Ä ·ºα½À¾±Ä Ã¸ α´ÃÀ»Ä±½αÄα »αº παÃα·ÀÃºα»¯ »αÄα¼Í½αÄα ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα. 

¢ÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ½ºα ½ÀÃφ± ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ½¸ Ã¸½α¾Äº»± παÃ¯·ÀÃ¸, ¸ ÀπÀ²α α¾απÄÍÇ¹¸»¸ 

»αÄ¯ ³¯Ã¸ ÃÄÀ ³ÌÃ¸ºÀ »αº »¸¾ÄÃº»Ì »À½½¯Äº Ä¸Ä ÇÎÃαÄ »αº ¸ ÀπÀ²α Ã¸½¸ºÎ¾¸º 

Ã¸½α¾Äº»± α¾¯πÄυ¿¸ Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα. ¢¸Ã²πÀυ 11.000 ´¸ÉÃ´º»°Ä 

¸»½¸Äα¼¼¸ÍÃ¸ºÄ παÃ°ÇÀυ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»°Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä, ¸¾Î À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »¼º¾Î¾ ¿¸π¸Ã¾¯¸º ÄºÄ 130.000. �πÌ αυÄ°Ä Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä 

Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¾À¾Äαº ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä ¤ÀÃ»¯¾¸Ä »αº Ä¸Ä ¡Í½πÃºα. �·ºα²Ä¸Ãα 

Ã¸½α¾Äº»± Î¹¸Ã¸ ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �Äα¼²α °·ÉÃ¸ ¸ 

·¸½ºÀυÃ´²α 36 ¸¹¾º»Î¾ π¯Ã»É¾ � ·Ãυ½Î¾, πÀυ ¼¸ºÄÀÍÃ´¸Ãα¾ ÉÄ πÌ¼ÀÄ °¼¿¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα, Àº ÀπÀ²Àº ±¹¸¼α¾ ¾α °Ã¹Àυ¾ Ã¸ ¸παφ± ½¸ Ä¸ φÍÃ¸.  

 

£¸ αυÄ± Ä¸ ÇÎÃα, Àº ¸πºÃ»°πÄ¸Ä °ÇÀυ¾ Ä¸¾ ¸υ»αºÃ²α ¾α ¸πº¼°¿Àυ¾ ·ºα½À¾± Ã¸ 

·É½¯Äºα ½¸ πÃÉº¾Ì, Ã¸ α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα ·ºα½¸Ã²Ã½αÄα, Ã¸ α¾απα¼αºÉ½°¾α »¯ÃÄÃα »αº 

Ã¸ α´ÃÀÄº»°Ä Àº»À´°¾¸º¸Ä. �υÄÌ πÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·¸º ÄÀ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½Ì ÃÄ¸¾ �Äα¼²α 

¸²¾αº ÌÄº Ãυ¾·υ¯·¸º Ä¸¾ απ¼ÌÄ¸Äα Ä¸Ä α´ÃÀÄº»±Ä ·É±Ä ½¸ ÄºÄ ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä α¾°Ã¸ºÄ. 

£υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯ ½¸ Ä¸ ·ºα½À¾±, Àº ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α 

Ãυ½½¸Ä¯ÃÇÀυ¾ ÃÄºÄ α´ÃÀÄº»°Ä αÃÇÀ¼²¸Ä ÌπÉÄ Ãυ´»À½º·± ÃÄαφυ¼ºÎ¾, ¾α 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  

ΓΓ����  ¤¤����  ¢¢��££��¡¡��¡¡  22000077--22001133  

 

 

 

 

£¸¼²·α 199 απÏ 283 

 
  

παÃα»À¼Àυ¹±ÃÀυ¾ ½α¹±½αÄα ½α´¸ºÃº»±Ä »αº Ç¸ºÃÀÄ¸Ç¾²αÄ (π.Ç. »¸Ãα½º»±Ä), ¾α 

¸πºÃ»¸φ¹ÀÍ¾ Àº¾ÀπÀº¸²α, α¼¼¯ »αº ¾α α¹¼¸¹ÀÍ¾ (π.Ç. πÀ·¸¼αÃ²α, π¸·ÀπÀÃ²α, 

»À¼Í½πº, ºππαÃ²α, ».¯.).   

 

¤¸¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ »αº Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº πºÀ πÃÌÃφαÄα ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ, °Ç¸º α¾α¼¯³¸º À φÀÃ°αÄ ANAGRITOUR. £Ä¸ �ÌÄºα �Äα¼²α ¸ 

·ºαÇ¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ »αº ¸ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ÄÀπº»Î¾ α´ÃÀÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 

»αº ¸º·Î¾ ¼αÊ»±Ä Ä°Ç¾¸Ä ´²¾¸Äαº »υÃ²ÉÄ απÌ ÄÀυÄ Ãυ¾¸ÄαºÃºÃ½ÀÍÄ »αº º·ºα²Ä¸Ãα απÌ 

ÄºÄ ´υ¾α²»¸Ä α´ÃÌÄºÃÃ¸Ä, ½°¼¸ ÄÉ¾ Ãυ¾¸ÄαºÃºÃ½Î¾.  

 

�¿²·¸º ¾α Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ÃÄºÄ ½ºÃ°Ä απÌ ÄºÄ π¸Ãºφ°Ã¸º¸Ä Ä¸Ä �Äα¼²αÄ, ¸ ¸»πα²·¸υÃ¸ 

ÄÉ¾ α´ÃÀÄÎ¾ Ã¸ ¹°½αÄα υπÀ·ÀÇ±Ä »αº marketing ¸²¾αº υπÀÇÃ¸ÉÄº»± πÃº¾ 

¿¸»º¾±ÃÀυ¾ ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ÄÀυÃºÃÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα. 

 

 

£Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä �Ãπα¾²αÄ, À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ α¾απÄÍÇ¹¸»¸ ÃÄ¸ ·¸»α¸Ä²α 

ÄÀυ �80 ÉÄ απ¯¾Ä¸Ã¸ ÃÄ¸¾ °¾ÄÀ¾¸ αÃÄº»± α¾¯πÄυ¿¸ »αº ÉÄ ·º°¿À·ÀÄ ´ºα ÄÀυÄ 

»αÄÀ²»ÀυÄ ÄÉ¾ πÌ¼¸É¾, Àº ÀπÀ²Àº α¾α·¸ÄÀÍÃα¾ ½ºα ¸¾α¼¼α»Äº»± πÃÌÄαÃ¸ ·ºα»ÀπÎ¾ 

πÀυ ¹α ÄÀυÄ °·º¾¸ Ä¸¾ ¸υ»αºÃ²α ¾α «¸πºÃÄÃ°ÈÀυ¾» ÃÄºÄ Ã²·¸Ä »αº ÃÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾ 

ÄÀυÄ. ¢αÃ¯¼¼¸¼α, À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ πÃÀ³¼±¹¸»¸ ÉÄ ¸ ¼ÍÃ¸ ´ºα Ä¸¾ 

α¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ ÄÀυ α´ÃÀÄº»ÀÍ ÄÀ½°α, Ä¸Ä 

Ãυ´»Ã¯Ä¸Ã¸Ä ÄÀυ π¼¸¹υÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ »αº Ä¸Ä ¸¾²ÃÇυÃ¸Ä Ä¸Ä ´υ¾αº»¸²αÄ 

απαÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »αº »αÄ΄¸π°»ÄαÃ¸ Ä¸Ä αÍ¿¸Ã¸Ä ÄÀυ α´ÃÀÄº»ÀÍ ¸ºÃÀ·±½αÄÀÄ. £¸ αυÄ± 

Ä¸¾ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸, Ã¸½α¾Äº»± Î¹¸Ã¸ ·Ì¹¸»¸ απÌ ÄºÄ �Àº¾ÀÄº»°Ä ¢ÃÉÄÀ³Àυ¼²¸Ä 

Leader I, II »αº Leader +, α¼¼¯ »αº απÌ ÄÀ α¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ¸¹¾º»Ì πÃÌ´Ãα½½α PRODER.  

 

£¸ Ì,Äº αφÀÃ¯ ÃÄ¸ ·±Ä¸Ã¸ ´ºα ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, αυÄ± ¸½φα¾²·¸Äαº 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ °¾ÄÀ¾¸ ÃÄ¸ ½¸Ãα²α Ä¯¿¸ »αº ÃÄºÄ Àº»À´°¾¸º¸Ä. �π²Ã¸Ä ³¯Ã¸º 

ÃÄαÄºÃÄº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸ºÎ¾ ¸»Äº½¯Äαº ÌÄº ÄÀ 2003 υπ±ÃÇα¾ 50.000 »¼²¾¸Ä πÀυ 

α¾ÄºÃÄÀºÇÀÍÃα¾ Ã¸ 7.000 »αÄα¼Í½αÄα.  

 

¡ ÄÃÌπÀÄ πÀυ °Ç¸º α¾απÄυÇ¹¸², α¼¼¯ »αº ÄÀ Äº π¸Ãº¼α½³¯¾¸º À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ 

¸½φα¾²·¸º ·ºαφÀÃ°Ä α¾¯¼À´α ½¸ Ä¸¾ π¸ÃºÀÇ±, α¾ »αº ÄÀ Ãυ´»ÃºÄº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½α 

Ä¸Ä �Ãπα¾²αÄ °´»¸ºÄαº ÃÄÀ ÌÄº Ãυ¾·υ¯·¸º ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ ½¸ ÄÀ¾ ±¼ºÀ »αº Ä¸ 
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¹¯¼αÃÃα. ¡º πºÀ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»°Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ α¾¯πÄυ¿¸Ä ÄÀυ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ ¸²¾αº 

ÃÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä �¾·α¼ÀυÃ²αÄ, Ä¸Ä �α³¯ÃÃα »αº Ä¸Ä �αÄα¼À¾²αÄ. �π²Ã¸Ä, αÃ»¸Ä¯ 

Ã¸½α¾Äº»± ¸²¾αº ¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÉ¾ �α¼¸αÃ²·É¾ �±ÃÉ¾. ¢αÃÌ¼À πÀυ Äα ¾¸Ãº¯ αυÄ¯ 

φ¸½²·À¾Äαº ´ºα ÄºÄ παÃα¼²¸Ä ÄÀυÄ, α¾απÄÍÃÃÀυ¾ »αº Ä¸¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»± 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα ·ºα¹°ÄÀ¾ÄαÄ αÃ»¸Ä¯ α´ÃÀÄÌÃπºÄα »αº «α´ÃÀÄº»¯ ¿¸¾À·ÀÇ¸²α» ´ºα 

Ä¸¾ ¸¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾. �¾Ä²¹¸Äα, Äα �α¾¯Ãºα �¸Ãº¯ °ÇÀυ¾ α¾απÄÍ¿¸º 

¸¼¯ÇºÃÄα ÄÀ¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½Ì, α¼¼¯ πÃÀÉ¹¸²Äαº À "πÃ¯Ãº¾ÀÄ" (Àº»À¼À´º»ÌÄ) 

ÄÀυÃºÃ½ÌÄ, »α¹ÎÄ υπ¯ÃÇÀυ¾ Ä°ÃÃ¸Ãα ¸¹¾º»¯ π¯Ã»α ½¸ π¼ÀÍÃºα »αº Ãπ¯¾ºα 

Ç¼ÉÃ²·α. 

 

 

� ÇÎÃα αυÄ± ¹¸ÉÃ¸²Äαº απÌ ÄºÄ πÃÉÄÀπÌÃÀυÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ 

ÃÄ¸¾ �υÃÎπ¸. �º·º»ÌÄ¸Ãα, À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ ¯ÃÇºÃ¸ ¾α α¾απÄÍÃÃ¸Äαº απÌ Äα 

½°Ãα Ä¸Ä ·¸»α¸Ä²αÄ ÄÀυ �70 ÉÄ ½ºα ¸¾α¼¼α»Äº»± πÃÌÄαÃ¸ ÃÄ¸¾ α¾¯´»¸ 

·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÃÀÄº»±Ä παÃα´É´±Ä. ¡º ·ºα»Àπ°Ä »αº ¸ ·ºα½À¾± ÃÄ¸¾ 

¸¾·ÀÇÎÃα ¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα ·ºα·¸·À½°¾¸Ä ÃÄ¸ �. �Ã¸Äα¾²α, »α¹ÎÄ π¯¾É απÌ ÄÀ 25% 

ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ¸πº¼°´Àυ¾ ·ºα»Àπ°Ä ÃÄÀ¾ α´ÃÀÄº»Ì ÇÎÃÀ.  

 

�πÌ ÄÀ 1983 °Ç¸º ÃυÃÄα¹¸² ÄÀ ·²»ÄυÀ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ FARM STAY UK ÃÄÀ ÀπÀ²À 

Ãυ½½¸Ä°ÇÀυ¾ 1.200 α´ÃÀÄº»°Ä ¸»½¸Äα¼¼¸ÍÃ¸ºÄ απÌ Ä¸ �. �Ã¸Äα¾²α »αº Ä¸ �ÌÃ¸ºα 

�Ã¼α¾·²α »αº Àº ÀπÀ²¸Ä πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ υπ¸Ã¸Ã²¸Ä ·ºα½À¾±Ä »αº ¸ÃÄ²αÃ¸Ä. ¤À 

Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ·²»ÄυÀ Ãυ½³¯¼¸º:  

 

 £Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä º·°αÄ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. 

 £Ä¸¾ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ ÄÀυ ´ºα ¾α ¸π¸»Ä¸²¾Àυ¾ ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀυÄ, 

½°ÃÉ marketing »αº υπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾. 

 £Ä¸¾ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ α´ÃÀÄÎ¾ ´ºα αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ ÄÀυÄ, ½°ÃÉ 

·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä Ä¸Ä α´ÃÀÄº»±Ä παÃα´É´±Ä.  

 

¤α »αÄα¼Í½αÄα Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ·ºα»Ã²¾À¾Äαº ÃÄºÄ ¸¿±Ä ÄÃ¸ºÄ (3) »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä:  

11..  �υÄ¯ πÀυ ÃÄ¸Ã²·À¾Äαº ÃÄ¸¾ αυÄÀ¸¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸ (Self Catering), ÌπÀυ Àº 

¸¾Àº»ºαÃÄ°Ä ¸ÄÀº½¯·Àυ¾ Àº ²·ºÀº Äα ´¸Í½αÄα. 

22..  �υÄ¯ πÀυ Àº υπ¸Ã¸Ã²¸Ä »α¹αÃºÌÄ¸ÄαÄ »αº ¸ÃÄ²αÃ¸Ä παÃ°ÇÀ¾Äαº απÌ ÄÀυÄ 

º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä (ÄÍπÀυ Bed and Breakfast).  

33..  �αÄαÃ»¸¾ÎÃ¸ºÄ (campings) ÃÄÀ α´ÃÌ»Ä¸½α. 
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£¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä ¸φαÃ½Ì·¸Äαº Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÃÍÃÄ¸½α ·ºα³¯¹½ºÃ¸Ä ÃÍ½φÉ¾α 

½¸ ÄÀ ¸¹¾º»Ì ÃÍÃÄ¸½α Tourist Board. 

 

 

¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �ÃÀαÄ²α °¼α³¸ ÃυÃÄ¸½αÄº»± ½ÀÃφ± ½¸Ä¯ ÄÀ 1997 »αº 

ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸ Ä¸¾ π¸Ã²À·À α¾Àº»À·Ì½¸Ã¸Ä Ä¸Ä ÇÎÃαÄ ½¸Ä¯ ÄÀ¾ πÌ¼¸½À. �υÃ²αÃÇ¸ 

¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ »αÄ°Ç¸º ¸ 

π¸Ãºφ°Ã¸ºα Ä¸Ä �ÃÄÃºα. �πº½°ÃÀυÄ ½ÀÃφ°Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ ÇÎÃα αυÄ± 

¸²¾αº À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ π¸Ãºπ°Ä¸ºαÄ, À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υ´¸²αÄ, α¼¼¯ »αº À ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÌÄ, À 

πÀ¼ºÄºÃÄº»ÌÄ, À α¹¼¸Äº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ »αº À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ Ã¸ πÃÀÃÄαÄ¸υÌ½¸¾¸Ä 

π¸ÃºÀÇ°Ä. ¤À Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸²·ÀÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ πÃÀÃ¸¼»Í¸º »υÃ²ÉÄ Àº»À´°¾¸º¸Ä πÀυ 

·ºα½°¾Àυ¾ ÃÄ¸¾ α´ÃÀÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ »αº °ÃÇÀ¾Äαº Ã¸ ¸παφ± ½¸ ÄºÄ παÃα·ÌÃ¸ºÄ 

»αº Äα °¹º½α ÄÀυ ÄÌπÀυ. 

 

�¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ »αº πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ °ÇÀυ¾ ÃυÃÄα¹¸² »αº 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº ·ÍÀ φÀÃ¸²Ä : 

1. ¤À ·²»ÄυÀ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »αº ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ 

Ruralis. 

2. ¡ ÃÍ¾·¸Ã½ÀÄ α´ÃÀÄÎ¾ Ä¸Ä �ÃÀαÄ²αÄ.  

 

�πÌ Äα ³αÃº»¯ ½¸ºÀ¾¸»Ä±½αÄα ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �ÃÀαÄ²α ¸²¾αº ÌÄº ·¸¾ 

°Ç¸º α»Ì½¸ »αÄαÃÄºÃ¹¸² °¾α Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¹¸Ã½º»Ì π¼α²ÃºÀ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα 

»αÄα¼Í½αÄα »αº ÄºÄ ¼Àºπ°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ¸¾Î Ã¸ ¸»»Ã¸½ÌÄ¸Äα παÃα½°¾¸º ÄÀ ¹°½α 

Ä¸Ä ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä ÄÀυ φυÃº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ »αº ÄÉ¾ πÀ¼ºÄºÃÄº»Î¾ πÌÃÉ¾ »αº 

½¾¸½¸²É¾, πÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ³αÃº»ÀÍÄ πÌ¼ÀυÄ °¼¿¸Ä ´ºα ÄÀυÄ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä Ä¸Ä 

¸¾·ÀÇÎÃαÄ.  

 

 

¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ �Àυ¼´αÃ²α °»α¾¸ Ä¸¾ ¸½φ¯¾ºÃ± ÄÀυ ÃÇ¸Äº»¯ πÃÌÃφαÄα 

½¸ Ãυ¾°π¸ºα ¾α ½¸¾ °Ç¸º α¾απÄυÇ¹¸² º·ºα²Ä¸Ãα, παÃ¯ ÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä »αº ÄºÄ 

·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä πÀυ ¸½φα¾²·¸º ¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ÇÎÃα. ¢ÃÀ´Ã¯½½αÄα ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ 

ÄÀυ α´ÃÀÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ �Àυ¼´αÃ²α ¸²¾αº ¸¼¯ÇºÃÄα, παÃ¯ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ÄÀ 

¾ÀÄºÀ·υÄº»Ì Ä½±½α, ´ºα παÃ¯·¸º´½α, ·ºα¹°Ä¸º Ì¼α Äα απαÃα²Ä¸Äα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ 
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´ºα Ä¸¾ ¸πºÄυÇ± α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ Ãυ´»¸»Ãº½°¾Àυ ¸²·ÀυÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, À ÀπÀ²ÀÄ ½πÀÃ¸² 

¾α πÃÀÃφ°Ã¸º ½ºα ·º°¿À·À ÃÄα Ã¸½¸Ãº¾¯ Àº»À¾À½º»¯ πÃÀ³¼±½αÄα πÀ¼¼Î¾ ÀÃ¸º¾Î¾ 

»αº ¸½º-ÀÃ¸º¾Î¾ π¸ÃºÀÇÎ¾, ÌπÀυ ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä ´ºα ³ºÀ½¸Çα¾º»± ± 

¯¼¼¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα.  

 

¤α πÃÀ³¼±½αÄα πÀυ ¸¾ÄÀπ²·À¾Äαº »αº ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ α¾αÃÄα¼Äº»¯ ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ¸²¾αº:  
 

  � °¼¼¸ºÈ¸ ´¾ÎÃ¸Ä (± ¼α¾¹αÃ½°¾¸ ´¾ÎÃ¸) ´ºα ÄÀ Äº πÃα´½αÄº»¯ ¸²¾αº À 

ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ. 

  � °¼¼¸ºÈ¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÀÍ π¾¸Í½αÄÀÄ, ÃÄºÄ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä α´ÃÀÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä. 

  � °¼¼¸ºÈ¸ ¸παÃ»ÀÍÄ ÇÃ¸½αÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä, α¼¼¯ »αº ÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ ·υ¾¸Äº»Î¾ 

¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄºÎ¾ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. 

  � °¼¼¸ºÈ¸ ½ºαÄ ÃÄα¹¸Ã±Ä ¸¹¾º»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä ´ºα Ä¸ ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÀυ α´ÃÀÄº»ÀÍ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ π.Ç. ÃυÃÄ±½αÄα »º¾±ÄÃÉ¾ ± φÀÃÀ¼À´º»Î¾ ¸¼αφÃÍ¾Ã¸É¾ ´ºα 

Ä¸¾ °¾αÃ¿¸ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. 

 

¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ αφÀÃ¯ »υÃ²ÉÄ Äα ÇÉÃº¯, Äα π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα απÌ Äα ÀπÀ²α 

°ÇÀυ¾ ·ºαÄ¸Ã±Ã¸º α¾°παφ¸ Ä¸¾ αυ¹¸¾Äº»± παÃα·ÀÃºα»± ÄÀυÄ ¸º»Ì¾α, ·²¾À¾ÄαÄ Ä¸¾ 

¸υ»αºÃ²α ÃÄÀ¾ ¸πºÃ»°πÄ¸ ¾α ´¾ÉÃ²Ã¸º Ä¸¾ πÃα´½αÄº»± ·É± ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ. 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ÃÄÀ¾ α´ÃÀÄº»Ì ÇÎÃÀ Ãυ¾ºÃÄ¯ ½ºα ¸υ»αºÃ²α ¸παφ±Ä »αº 

´¾ÉÃº½²αÄ ½¸ Ä¸¾ παÃα·ÀÃºα»± αÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»±, Äα ÄÀπº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ·ºαÄÃÀφ±Ä, Ä¸¾ 

ÄÀπº»± ³ºÀÄ¸Ç¾²α α¼¼¯ »αº ÄºÄ ´¸ÉÃ´º»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »αº ÄºÄ »α¹¸½¸Ãº¾°Ä 

αÃÇÀ¼²¸Ä ÄÉ¾ α´ÃÀÄÎ¾.  

 

      

¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ ¢À¼É¾²α °Ç¸º ½ºα παÃ¯·ÀÃ¸ πÀυ α¾¯´¸Äαº ÃÄÀ 19À 

αºÎ¾α, ¸¾Î ¯ÃÇºÃ¸ ¾α ÃυÃÄ¸½αÄÀπÀº¸²Äαº π¸Ã²πÀυ ÃÄ¸ ·¸»α¸Ä²α ÄÀυ �50, ÇÉÃ²Ä ¾α 

¼¸²ÈÀυ¾ Àº α¾Äº·Ã¯Ã¸ºÄ ÄÉ¾ α´ÃÀÄÎ¾, Àº ÀπÀ²Àº ±Äα¾ ¸πºφυ¼α»Äº»À² ÃÄ¸ ¾°α ÄÌÄ¸ 

Ä¯Ã¸. � α¾α´¾ÎÃºÃ¸ Ä¸Ä Ã¸½αÃ²αÄ ÄÀυ α´ÃÀÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ¸²¾αº ±·¸ ¸½φα¾±Ä 

απÌ ÄÀ 1930, ÀπÌÄ¸ »αº ¿¸»º¾¯¸º ¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ πÃÀ´Ãα½½¯ÄÉ¾ »αÄ¯ÃÄºÃ¸Ä ½¸ 

απÀ·°»Ä¸Ä ÄºÄ ¾Àº»À»υÃ°Ä, πÀυ °ÇÀυ¾ ÉÄ ÃÄÌÇÀ ¾α ÄÀυÄ ·ÎÃÀυ¾ À·¸´²¸Ä ÃÄÀυÄ 

ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä φº¼À¿¸¾²αÄ, Ä¸Ä ¸ÃÄ²αÃ¸Ä »αº ÄÉ¾ Ãυ¾αφÎ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾. �π²Ã¸Ä, ÄÀ 1937 

ÄυπÎ¾¸Äαº À πÃÎÄÀÄ À·¸´ÌÄ υπÀ·ÀÇ±Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ πÀυ απ¸υ¹Í¾¸Äαº ÃÄºÄ α´ÃÀÄº»°Ä 

Àº»À´°¾¸º¸Ä. ¤À ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ α¾α·ÉπυÃÎ¹¸»¸ ¸» ¾°Àυ Ä¸ 
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·¸»α¸Ä²α ÄÀυ �90, »α¹ÎÄ ¸ α¾¯πÄυ¿± ÄÀυ απÀÄ¸¼¸² α¾απÌÃπαÃÄÀ »À½½¯Äº Ä¸Ä 

¸¹¾º»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä ´ºα Ä¸ ÃÄ±Ãº¿¸ ÄÉ¾ α´ÃÀÄº»Î¾ Àº»À´¸¾¸ºÎ¾ »αº Ä¸¾ πÃÀÃαÃ½À´± 

ÄÀυÄ ÃÄºÄ α¼¼α´°Ä, πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ απÌ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± α¾α·º¯Ã¹ÃÉÃ¸. ¤À ¾°À 

αυÄÌ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ¸²Ç¸ Ãα¾ Ãυ¾°π¸ºα απÌ ÄÀ 1993 ¾α °ÇÀυ¾ ·¸½ºÀυÃ´¸¹¸² »αº ¾α 

·ÃαÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Äαº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº απÌ π¸¾±¾Äα (50) Ãυ¼¼À´º»À² φÀÃ¸²Ä πÀυ 

¸ÃÄº¯·Àυ¾ ÃÄÀ ¹°½α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄÀ¾ α´ÃÀÄº»Ì ÇÎÃÀ, ½¸ »υÃºÌÄ¸ÃÀ Ä¸¾ 

πÀ¼É¾º»± À½ÀÃπÀ¾·²α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ "Φº¼Ì¿¸¾α �´ÃÀ»Ä±½αÄα", ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α 

Ãυ½½¸Ä°ÇÀυ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα απÌ ¸¿α»ÌÃºα (600) πºÃÄÀπÀº¸½°¾α α´ÃÀ»Ä±½αÄα. � 

Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ À½ÀÃπÀ¾·²α °Ç¸º α¾απÄÍ¿¸º ÃÍÃÄ¸½α πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

� ¸πºÃ»°Èº½É¾ α´ÃÀ»Ä¸½¯ÄÉ¾.  

 

¤À 2001 ¿¸»²¾¸Ã¸ ¾α υ¼ÀπÀº¸²Äαº ÃÄÀ ³ÌÃ¸ºÀ α¾αÄÀ¼º»Ì Ä½±½α Ä¸Ä ¢À¼É¾²αÄ, Äo 

project «¢¾¸Í½À¾¸Ä πÃαÃ²¾Àυ Ä¸Ä ¢À¼É¾²αÄ» πÀυ ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä 

³ºÀ¼À´º»±Ä ´¸ÉÃ´²αÄ »αº ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. £±½¸Ãα υπ¯ÃÇÀυ¾ π¸Ã²πÀυ 2200 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»°Ä ¸»½¸Äα¼¼¸ÍÃ¸ºÄ � φ¯Ã½¸Ä πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ φº¼À¿¸¾²α »αº 

·υ¾αÄÌÄ¸Äα Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä Ã¸ ·º¯φÀÃ¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä. ¡º 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä αυÄ°Ä ¸²¾αº ¸²Ä¸ α´ÃÀÄº»°Ä ¸Ã´αÃ²¸Ä, ¸²Ä¸ ÈυÇα´É´²α »αº ¯¹¼¸Ã¸ 

ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ (π.Ç. πÀ·¸¼αÃ²α, π¸·ÀπÀÃ²α, »Éπ¸¼αÃ²α, παÃαÄ±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä φÍÃ¸Ä, 

»υ¾±´º ».¯.). ¤α π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα »αÄα¼Í½αÄα ÃÄ¸´¯·À¾Äαº Ã¸ πα¼º¯ α¾α»αº¾ºÃ½°¾α 

»Ä²Ã½αÄα πÀυ α¾ÄαπÀ»Ã²¾À¾Äαº ¸παÃ»ÎÄ ÃÄºÄ α¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾.  

 

� πÃÀÎ¹¸Ã¸ »αº πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ´²¾¸Äαº απÌ ÄºÄ ÄÀπº»°Ä 

»υ³¸Ã¾±Ã¸ºÄ, απÌ ÄÀ¾ ¢À¼É¾º»Ì ¡Ã´α¾ºÃ½Ì ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ, απÌ φÀÃ¸²Ä π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»±Ä 

α¾¯πÄυ¿¸Ä »αº ��¡ »αº απÌ Äα ´¸ÉÃ´º»¯ ¸πº½¸¼¸Ä±Ãºα, ¸¾Î Ã¸ ÃυÃÄ¸½αÄº»± ³¯Ã¸ 

απÌ ÄÀ 1994 ÀÃ´α¾Î¾À¾Äαº ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α πÃÀ´Ã¯½½αÄα »αÄ¯ÃÄºÃ¸Ä ´ºα ÄÀυÄ 

º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä α´ÃÀ»Ä¸½¯ÄÉ¾. 

 

 

¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ �ÀÃ³¸´²α ¸²¾αº ½ºα ½À¾α·º»± ¸υ»αºÃ²α ´ºα ±ÃυÇ¸Ä 

·ºα»Àπ°Ä Ã¸ παÃ¹°¾α φÍÃ¸. £¸½α¾Äº»Ì π¼¸À¾°»Ä¸½α ¸²¾αº ÄÀ ½À¾α·º»Ì ÄÀπ²À πÀυ 

απÀÄ¸¼¸²Äαº απÌ ¼º³¯·ºα »αº ³ÀÃ»ÀÄÌπºα, ¸ π¼ÀÍÃºα ³ºÀπÀº»º¼ÌÄ¸Äα »αº ÄÀ 

πÀ¼ºÄºÃÄº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾. ¤α π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα »αÄα¼Í½αÄα ÃÄ¸ �ÀÃ³¸´²α Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ 

Äα ¸¹¾º»¯ π¯Ã»α »αº ÄÀυÄ ¸¹¾º»ÀÍÄ ·Ãυ½ÀÍÄ »αº Ãυ½³¯¼¼Àυ¾ ÃÄ¸¾ πÃÀÃÄαÃ²α Ä¸Ä 

πÀ¼ºÄºÃÄº»±Ä »¼¸ÃÀ¾À½º¯Ä »αº ÃÄ¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä παÃα·ÀÃºα»±Ä αÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»±Ä. � 

»ÍÃºα ½ÀÃφ± ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ �ÀÃ³¸´²α αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ¸¾Àº»²αÃ¸ ·É½αÄ²É¾ 
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ÃÄºÄ α´ÃÀÄº»°Ä ¸»½¸Äα¼¼¸ÍÃ¸ºÄ »αº α´ÃÀ»Ä±½αÄα. £¸ ´¸¾º»°Ä ´Ãα½½°Ä πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα 

½º»Ã¯ α´ÃÀ»Ä±½αÄα (·¸¾ ¿¸π¸Ã¾ÀÍ¾ Äα 11 ¸»Ä¯Ãºα) »αº ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ¸π²Ã¸½α 

ÃÄαÄºÃÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α, ÄÀ 2001 ÄÀ 10% ÄÉ¾ α´ÃÀÄº»Î¾ ¸»½¸Äα¼¼¸ÍÃ¸É¾ ¸²Çα¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα, ½¸ »υÃºÌÄ¸Ã¸ Ä¸¾ ¸¾Àº»²αÃ¸ ·É½αÄ²É¾. £ÄºÄ 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ Äα °ÃÀ·α απÌ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα απÀÄ¸¼ÀÍ¾ 

ÄÀ 15% Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ »α¹αÃÌ ´¸ÉÃ´º»Ì ¸ºÃÌ·¸½α. £υ½π¼¸ÃÉ½αÄº»°Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº ¸²¾αº ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä ÃÄºÄ ´¸ÉÃ´º»°Ä 

αÃÇÀ¼²¸Ä, π¸·ÀπÀÃ²α, canoying, παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ä¸Ä ¯´ÃºαÄ ·É±Ä, α¼¼¯ »αº 

·ºα½À¾± Ã¸ παÃα·ÀÃºα»± »α¼Í³α α¼º°É¾ π°ÃÄÃÀφαÄ, »α¹ÎÄ »αº ´¸υÃÄº»± ·À»º½± 

παÃα·ÀÃºα»Î¾ πÀÄÎ¾ »αº ¸·¸Ã½¯ÄÉ¾. � πÃÀ³À¼± ÄÀυ α´ÃÀÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ´²¾¸Äαº 

απÌ ÄÀ �¹¾º»Ì £υ½³ÀÍ¼ºÀ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ, ¸¾Î ÄÀ 2000 ·¸½ºÀυÃ´±¹¸»¸ »Àº¾ÌÄ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÌÄ À·¸´ÌÄ ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ Ã¸ α´ÃÀ»Ä±½αÄα ½¸ Ä¸ 

£Àυ¸·²α »αº Ä¸ �α¾²α.  

 

  

�¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸φαÃ½À´± Ä¸Ä α´ÃÀÄº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä, υºÀ¹¸Ä±¹¸»¸ ÄÀ 1996 απÌ Ä¸¾ 

»υ³°Ã¾¸Ã¸ ÄÀ ¢ÃÌ´Ãα½½α ¢¸ÃºÀÇÎ¾ ¥πα²¹ÃÀυ »αº ÃυÃÄ¯¹¸»¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸ À½¯·α 

¸Ã´αÃ²αÄ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ, ¸ ÀπÀ²α α¾°¼α³¸ Ä¸¾ ¸»πÌ¾¸Ã¸ »αº ¸φαÃ½À´± 

ÃÇ¸·²Àυ, Ä¸ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ ÃÄαÄºÃÄº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ´ºα ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸²·ÀÄ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ¸»παº·¸υÄº»Î¾ 

πÃÀ´Ãα½½¯ÄÉ¾. � Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ À½¯·α ¸²Ç¸ ÉÄ ÃÄÌÇÀ ¾α α¾απÄÍ¿¸º °¾α ¸¹¾º»Ì 

ÃÍÃÄ¸½α »ÃαÄ±Ã¸É¾ ´ºα Äα πÃÀÊÌ¾Äα ÄÀυ α´ÃÀÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, Ã¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ 

ÄÀυÄ π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÀÍÄ ÀÃ´α¾ºÃ½ÀÍÄ »αº ¾α ¸φαÃ½ÌÃ¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ÃÇ°·ºÀ 

marketing. �¯Ã¸º °Ã¸υ¾αÄ πÀυ ·º¸¿±Ç¹¸, À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ απÀÄ¸¼¸² Ä¸¾ »ÍÃºα π¸´± 

¸ºÃÀ·±½αÄÀÄ ´ºα ÄÀ 15% ÄÉ¾ α´ÃÀÄÎ¾. ¡º α´ÃÌÄ¸Ä αυÄÀ² α¾°ÃÇÀ¾Äαº π¸Ã²πÀυ Ã¸ 

2.030 »αº πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ 43.700 »¼²¾¸Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα υπ¯ÃÇÀυ¾ 1.883 ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 

·ºα½À¾±Ä (»αÄα¼Í½αÄα) »αº 884 ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀυ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ ¸ÃÄ²αÃ¸ 

(Ãυ½π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ ¸ÃÄºαÄÀÃ²É¾, α¼¼¯ »αº ÄÉ¾ α´ÃÀ»Ä¸½¯ÄÉ¾ ÃÄα ÀπÀ²α 

¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ ¸ÃÄºαÄÌÃºα). �π²Ã¸Ä π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº απÌ 1.270 ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄ²¸Ä 

πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ ·º¯φÀÃα πÃÀ´Ã¯½½αÄα »αº ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, ¸½π¼ÀυÄ²·À¾ÄαÄ Ä¸¾ 

¸½π¸ºÃ²α ÄÀυ ¸πºÃ»°πÄ¸. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ Ãυ¾ÄÃºπÄº»± π¼¸ºÀÈ¸φ²α πÃÀÃφ°Ã¸º 

α¼º¸υÄº»¯ πÃÀ´Ã¯½½αÄα, ÃÄ¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¹°Ã¸ »αÄαÄ¯ÃÃÀ¾Äαº Äα πÃÀ´Ã¯½½αÄα 

»Éπ¸¼αÃ²αÄ »αº »α¾Ì »αº ÃÄ¸¾ ÄÃ²Ä¸ Äα πÃÀ´Ã¯½½αÄα ´ºα π¸·ÀπÀÃ²α, Ã»º, ºππαÃ²α, 

».¯. £¸ ¸¹¾º»Ì ¸π²π¸·À ¸φαÃ½Ì·¸Äαº ÃÍÃÄ¸½α πÀºÌÄ¸ÄαÄ πÀυ ÇÀÃ¸´¸²Äαº απÌ Ä¸¾ 

�¾ÉÃ¸ �´ÃÀÄº»Î¾ �°¾ÄÃÉ¾ £υ½³Àυ¼¸υÄº»±Ä.  
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¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α π¸Ãº¼α½³¯¾¸º παÃα½À¾± Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ 

»αÄα¼Í½αÄα, π¸Ãº±´¸Ã¸ Ã¸ ¹¸½αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, π¸·ÀπÀÃ²α, πÀ·¸¼αÃ²α, ÀÃ¸º³αÃ²α, 

canoying, »αº ¸¾ ´°¾¸º ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸ φÍÃ¸. � α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ Ãυ¾ºÃÄ¯ °¾α 

ÃÇ¸Äº»¯ πÃÌÃφαÄÀ ¸´Ç¸²Ã¸½α »αº ÀυÃºαÃÄº»¯ ¿¸»²¾¸Ã¸ Äα Ä¸¼¸υÄα²α 20 ÇÃÌ¾ºα ½¸ 

ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄ±Ã¸ºÄ απÌ Ä¸¾ �υÃÉπαÊ»± �¾ÉÃ¸ »αº Äα ¸º·º»¯ πÃÀ´Ã¯½½αÄα ¸¾²ÃÇυÃ¸Ä 

ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä ¸¾·ÀÇÎÃαÄ. ¢αÃ¯ ÄºÄ φº¼ÌÄº½¸Ä πÃÀÃπ¯¹¸º¸Ä ÄÉ¾ �¾απÄυ¿ºα»Î¾ 

�ÄαºÃºÎ¾, πÀυ ±Äα¾ Àº »ÍÃºÀº Ç¸ºÃºÃÄ°Ä ÄÉ¾ πÃÀ´Ãα½½¯ÄÉ¾ αυÄÎ¾, ¸ °¼¼¸ºÈ¸ ± ¸¿ 

απÀÃπαÃ½αÄº»ÌÄ¸Äα ÄÀυ ÃÄÃαÄ¸´º»ÀÍ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ Ã¸ ¸¹¾º»Ì ±/ »αº π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Ì 

¸π²π¸·À ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ ¹¸½αÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ¸²Ç¸ Ãα¾ απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸¾ 

α¾¯πÄυ¿¸ αÄ¸¼Î¾ »αº ÇÉÃ²Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾À π¼α²ÃºÀ α¾απÄυ¿ºα»Î¾ πÃÉÄÀ³Àυ¼ºÎ¾ 

»αº ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾.  

 

�ÄÃº, ¸ ¸º»Ì¾α πÀυ ¸½φα¾²·¸º Ã±½¸Ãα À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α 

Ãυ¾°π¸ºα »αº απÀÄ°¼¸Ã½α Ä¸Ä ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸Ä ¸¼¼¸º½½αÄº»±Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä »αº 

½α»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½Àυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ, °Ç¸º Äα ¸¿±Ä ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯: 
 

 �¾¯πÄυ¿¸ ½¸½À¾É½°¾É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ã¸ ÇÉÃº¯ Ä¸Ä 

¸¾·ÀÇÎÃαÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä ÃÄ¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²α ÄÀυÄ α¾Äº½¸ÄÉπ²·Àυ¾ πÃÀ³¼±½αÄα 

³ºÉÃº½ÌÄ¸ÄαÄ. 

 �¼¼ºπ±Ä ·ºαÃÍ¾·¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ αυÄÎ¾ ½¸ ÄºÄ υπ¯ÃÇÀυÃ¸Ä υπÀ·À½°Ä »αº 

υπ¸Ã¸Ã²¸Ä. 

 �¼¼¸ºÈ¸ ·º»ÄÍÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ¹¸½αÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ½¸Äα¿Í ÄÀυÄ. 

 �¼¼¸ºÈ¸ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾ ½¸Çα¾ºÃ½Î¾ υπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ »αº ¸¾ 

·υ¾¯½¸º ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ¹¸½αÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. 

 �¼¼¸ºÈ¸ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä »Àυ¼ÄÀÍÃαÄ ¼Ì´É ½¸ ÃυÃÄ¸½αÄº»±Ä ¸υαºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸Ä »αº 

À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ »αÄÀ²»É¾ ´ºα Ä¸ φº¼ÀÃÀφ²α »αº ÄÀυÄ 

ÃÄÌÇÀυÄ ÄÀυ ¸¾α¼¼α»Äº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. 

 �ºÃ¹¸Äº»± α¼¼À²ÉÃ¸ ÄÀυ ·À½¸½°¾Àυ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ απÌ ³¸³ºαÃ½°¾¸Ä 

παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ, Àº»À¾À½º»¯ Ãυ½φ°ÃÀυÃ¸Ä ½¸¾, α¼¼¯ αÃÍ¾·¸Ä¸Ä ½¸ Ä¸¾ 

αÃÇºÄ¸»ÄÀ¾º»± φυÃºÀ´¾É½²α ÄÀυ ÄÌπÀυ. 

 

�πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα ¸υαºÃ¹¸ÄÀπÀº¸½°¾Àº ¸πα´´¸¼½αÄ²¸Ä ÄÀυ 

»¼¯·Àυ °ÇÀυ¾ α¾α¼¯³¸º Ã¸½α¾Äº»°Ä πÃÉÄÀ³Àυ¼²¸Ä ´ºα Ä¸¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ »αº πÃÀ³À¼± 

ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. �º·º»ÌÄ¸Ãα, °ÇÀυ¾ ·¸½ºÀυÃ´¸¹¸² ·²»Äυα ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
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ÄÌÃÀ À½À¸º·Î¾, ÌÃÀ »αº Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Î¾ (¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾), ·ºÀÃ´α¾Î¾À¾Äαº 

¸»παº·¸υÄº»°Ä Ãυ¾α¾Ä±Ã¸ºÄ »αº πÃÀ´Ã¯½½αÄα »αÄ¯ÃÄºÃ¸Ä, ».¼π. � ²·ÃυÃ¸ Ä¸Ä 

�¾Î¾υ½¸Ä �ÄαºÃ¸²αÄ �Γ£¡¤¡¥£�£¤��� �.�. »αº ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α �¹¾º»ÀÍ ¢ÃÌÄυπÀυ 

¢ÀºÌÄ¸ÄαÄ ³¯Ã¸º ÄÀυ ÀπÀ²Àυ ¹α πºÃÄÀπÀºÀÍ¾Äα¾ Àº α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, α¾ 

»αº πÀ¼¼¯ υπÀÃÇÌ½¸¾¸ αÃÇº»¯, Ä¸¼º»¯ °Ç¸º α·Ãα¾±Ã¸º, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ °Ç¸º 

»º¾¸ÄÀπÀº±Ã¸º ÄÀυÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄ²¸Ä ÃÄ¸¾ πÃÀÃπ¯¹¸ºα ¹°ÃπºÃ¸Ä Ãυ´»¸»Ãº½°¾É¾ 

πÃÀ·ºα´ÃαφÎ¾ ´ºα ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ.   

 

£¸½¸ºÎ¾¸Äαº ÌÄº, Ã¸ α¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ Äα παÃα·¸²´½αÄα ¯¼¼É¾ ÇÉÃÎ¾ πÀυ °ÇÀυ¾ 

α¾απÄÍ¿¸º ¸·Î »αº ÇÃÌ¾ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ α¾¯ π¸ÃºÀÇ±-ÇÉÃº»± 

¸¾ÌÄ¸Äα, ÃÄ¸¾ �¼¼¯·α, ¼Ì´É Ä¸Ä ½º»Ã±Ä Ä¸Ä °»ÄαÃ¸Ä, ¸ απÌ¼υÄ¸ ¸¿¸º·²»¸υÃ¸ ·¸¾ 

φα²¾¸Äαº ¾α ½πÀÃ¸² ¾α ¼¸ºÄÀυÃ´±Ã¸º απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯. �¾Äº¹°ÄÉÄ, ÄÀ ½À¾Ä°¼À πÀυ 

«ÄαºÃº¯·¸º» ÃÄ¸ φυÃºÀ´¾É½²α »αº ÄºÄ α¾¯´»¸Ä Ä¸Ä ÇÎÃαÄ ¸²¾αº ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α 

«¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ πÃÀÀÃºÃ½Î¾» πÀυ ¹α πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ πÃÀÊÌ¾Äα »αº υπ¸Ã¸Ã²¸Ä 

πÀ¼υÃÍ¾¹¸Ä¸Ä, α¼¼¯ ¸¾Äα´½°¾¸Ä Ã¸ »Àº¾Ì ·²»ÄυÀ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä. 

 

 

 
 

¤À �αÃÌ»À ¸²¾αº ½ºα ÇÎÃα πÀυ ¸½φα¾²·¸º, ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± Ä¸Ä α¾¯πÄυ¿¸, 

πÀºÀÄº»¯ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ α¾Ä²ÃÄÀºÇα ½¸ αυÄ¯ Ä¸Ä �¼¼¯·αÄ »αº Ä¸Ä �ÍπÃÀυ: υÈ¸¼± 

¸¿¯ÃÄ¸Ã¸ ´ºα πÀ¼¼¯ ÇÃÌ¾ºα απÌ ÄÀ ½α·º»Ì ÄÀυÃºÃ½Ì, πÀυ α¾απÄÍÇ¹¸»¸ ÃÄºÄ 

παÃ¯»Äº¸Ä ·Î¾¸Ä, αφ±¾À¾ÄαÄ α¾°παφ¸ »αº α¾¸»½¸Ä¯¼¼¸υÄ¸ ½¸ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍÄ ÌÃÀυÄ 

Ä¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα. ¤À ¥πÀυÃ´¸²À ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ, §¸ºÃÀÄ¸Ç¾²αÄ »αº �Àº¾É¾º»±Ä ¡º»À¾À½²αÄ 

ÄÀυ �αÃÌ»Àυ α»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ απÌ ÄÀ 2003 ÃυÃÄ¸½αÄº»± πÀ¼ºÄº»± ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ 

ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ, À ÀπÀ²ÀÄ απÀÄ¸¼¸² °¾α¾ απÌ ÄÀυÄ ÄÃ¸ºÄ πυ¼Î¾¸Ä Ä¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä Ä¸Ä ÇÎÃαÄ7. �ÍÃºÀ ¸Ã´α¼¸²À ´ºα Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ±Äα¾ ¸ ¹¸Ã½À¹°Ä¸Ã¸ ÄÉ¾ PAT (Pays d�Accueil Touristique = 

¢¸ÃºÀÇ°Ä ¤ÀυÃºÃÄº»±Ä ¥πÀ·ÀÇ±Ä) »αÄ¯ ÄÀ πÃÌÄυπÀ Ä¸Ä Γα¼¼²αÄ.8. £¸ αυÄ± Ä¸¾ 

»αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ Ã¸½α¾Äº»± ±Äα¾ ¸ Ãυ½³À¼± ÄÀυ φÀÃ°α United States Agency for 

International Development (USAID), πÀυ ÄÀ 2002 ¸φ¯Ã½ÀÃ¸ °¾α ÄÃº¸Ä°Ä 

 

                                                 

7 ¡º ¯¼¼Àº ·ÍÀ ¸²¾αº (α) παÃα¹α¼¯ÃÃºÀÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ »αº (³) πÀ¼ºÄºÃÄº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ. 
8
 Pays d� Accueil Touristique: ¡ ¹¸Ã½ÌÄ υºÀ¹¸Ä±¹¸»¸ ÄÀ 1976 ÃÄ¸ Γα¼¼²α »αº αφÀÃ¯ ÃÄ¸ ·ºα»Àº¾ÀÄº»± 
Ãυ¾¸Ã´αÃ²α Ì½ÀÃÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ ½¸ »Àº¾± ÄαυÄÌÄ¸Äα (´¸É´Ãαφº»±, ºÃÄÀÃº»±, πÀ¼ºÄºÃÄº»±, Àº»À¾À½º»±, 
ÄÀυÃºÃÄº»±), ½°Ãα απÌ Ä¸ ÃÍÃÄαÃ¸ φÀÃ°α ½¸ »¸Ã·ÀÃ»Àπº»ÀÍ ÇαÃα»Ä±Ãα, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± 
α¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ αυÄÎ¾.  
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πÃÌ´Ãα½½α ·Ã¯Ã¸Ä ´ºα Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä �ÌÃ¸ºαÄ �φÃº»±Ä ½°Ãα απÌ 

Ä¸¾ υπÀÃÄ±Ãº¿¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. �°ÃÉ ÄÀυ 

πÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ αυÄÀÍ, ·¸½ºÀυÃ´±¹¸»α¾ Àº ÄÃ¸ºÄ (3) πÃÎÄ¸Ä £�¤ ÃÄÀ �αÃÌ»À, ¸¾Î 

πÃÀÉ¹¸²Äαº ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¯¼¼É¾ Ä¸ÃÃ¯ÃÉ¾ (4). Γºα Ä¸¾ π¸Ãº±´¸Ã¸ ÃÄºÄ π¸ÃºÀÇ°Ä 

αυÄ°Ä, °ÇÀυ¾ ÃÇ¸·ºαÃ¹¸² ¹¸½αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, ÀÃºÃ½°¾¸Ä απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ÃÄÀ 

ÃÍ¾À¼À ÄÀυÄ ± Ä½¸½αÄº»¯, ¸²¾αº π¸·ÀπÀÃº»°Ä ± πÀ·¸¼αÄº»°Ä (πÀ·±¼αÄÀ ³Àυ¾ÀÍ).  

 

¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ ÃÄÀ �αÃÌ»À ÀÃ´α¾Î¾¸Äαº »αº ³αÃ²·¸Äαº ÃÄºÄ ¸¿±Ä ¸πº½°ÃÀυÄ 

»αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ :  
 

 �¹¼¸ÄºÃ½ÌÄ »αº π¸Ãºπ°Ä¸ºα (·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄÀ ³Àυ¾Ì, π¸Ãº±´¸Ã¸ ½¸ ¯¼À´α »αº 

»α½±¼¸Ä, α¹¼±½αÄα Ä¸Ä ¹¯¼αÃÃαÄ, πÀ·¸¼αÃ²α »αº πÀ·¸¼αÃ²α ³Àυ¾ÀÍ).  

 ¢À¼ºÄºÃ½ÌÄ »αº παÃ¯·ÀÃ¸ (¸π²Ã»¸È¸ »αº ´¾ÉÃº½²α ½¸ παÃα·ÀÃºα»ÀÍÄ 

´υ¾αº»¸²ÀυÄ Ãυ¾¸ÄαºÃºÃ½ÀÍÄ πÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ³αÃº»ÀÍÄ Ãυ¾Ä¸¼¸ÃÄ°Ä ·ºαÄ±Ã¸Ã¸Ä 

Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä »Àυ¼ÄÀÍÃαÄ »αº Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²αÄ, Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ πÀ¼ºÄºÃÄº»¯ ·ÃÎ½¸¾α 

πÀυ ·ºÀÃ´α¾Î¾À¾Äαº ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα). 

 ΦÍÃ¸ »αº π¸Ãº³¯¼¼À¾ (π¸Ãº±´¸Ã¸ ÃÄ¸ φÍÃ¸ »αº ÃÄ¸¾ °Ã¸½À, παÃα½À¾± Ã¸ 

παÃα·ÀÃºα»¯ ÇÉÃº¯ »αº »αÄαυ¼ºÃ½ÀÍÄ ¾ÄÌπºÉ¾). 

 �À¾α·º»± ¸½π¸ºÃ²α (Çα¼¯ÃÉÃ¸ Ã¸ παÃα·ÀÃºα»¯ Çα½¯½).  

 

¡º »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ αυÄ°Ä απÀÄ¸¼ÀÍ¾ »αº ¸πº½°ÃÀυÄ Ãυ¾¹¸Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ÄÉ¾  

¹¸½αÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾. 

 

ΌÃÀ¾ αφÀÃ¯ ÃÄ¸ ·ºα½À¾±, ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ πºÃÄÀπÀº¸½°¾α »αÄα¼Í½αÄα Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ, α¼¼¯ Àº ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä ·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä ¸²¾αº αÃ»¸Ä°Ä ÌπÉÄ ·ºα½À¾± Ã¸ 

¿¸¾Î¾¸Ä, Ã¸ παÃα·ÀÃºα»¯ »αÄα¼Í½αÄα, Ã¸ Ãπ²Äºα ÇÉÃº»Î¾, Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ »αÄαφÍ´ºα, 

α¼¼¯ »αº Ã¸ παÃα·ÀÃºα»ÀÍÄ »αÄαυ¼ºÃ½ÀÍÄ ¾ÄÌπºÉ¾.  

 

�¿ºÀÃ¸½¸²ÉÄÀ ¸²¾αº ÌÄº ÃÄ¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÄÀυ �αÃÌ»Àυ ¸φαÃ½Ì·¸Äαº Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ 

ÃÄÃαÄ¸´º»± ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ »αº °Ç¸º ·¸½ºÀυÃ´¸¹¸² α¾¸¿¯ÃÄ¸Ä¸ 

ºÃÄÀÃ¸¼²·α ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ.  
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11.2.1.1. £υ½π¸Ã¯Ã½αÄα απÏ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ ÄÀυ α¾Äα´Ë¾ºÃÄº»ÀÐ 

π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ 

�πÌ Ä¸¾ α¾¯¼υÃ¸ πÀυ πÃÀ¸´±¹¸»¸, πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ ÀÃºÃ½°¾α ÇÃ±Ãº½α Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα 

ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ, Äα ÀπÀ²α ½πÀÃÀÍ¾ ¾α α¿ºÀπÀº¸¹ÀÍ¾ »αº ¾α 

απÀÄ¸¼°ÃÀυ¾ π¸´± °½π¾¸υÃ¸Ä ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, α¼¼¯ »αº ¾α 

Ãυ½³¯¼¼Àυ¾ ÃÄÀ¾ ¸¾ÄÀπºÃ½Ì Ä¸Ä «¹°Ã¸Ä» υπ¸ÃÀÇ±Ä ± υÃÄ°Ã¸Ã¸Ä ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. �º·º»ÌÄ¸Ãα:  
 

  £¸ Ì¼¸Ä ÃÇ¸·Ì¾ ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ ¸¿¸Ä¯Ã¹¸»α¾, »υÃ²αÃÇ¸ ½ÀÃφ± ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ ¸²¾αº À α´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÌÄ, ·¸¼α·± ¸ ½ÀÃφ± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ πÀυ 

α¾αφ°Ã¸Äαº Ã¸ ·ºα½À¾± Ã¸ α´ÃÀ»Ä±½αÄα ± παÃα·ÀÃºα»¯ »Ä²Ã½αÄα Ä¸Ä 

¸¾·ÀÇÎÃαÄ »αº ¸½π¸ºÃ²¸Ä α´ÃÀÄº»±Ä »α¹¸½¸Ãº¾ÌÄ¸ÄαÄ. 

  �πº½°ÃÀυÄ Ãυ¾¹¸Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ¸²¾αº ¸ φÍÃ¸ »αº À 

πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ Ä¸Ä »¯¹¸ π¸ÃºÀÇ±Ä � ÇÎÃαÄ. £¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÉÄ 

Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä Ã¸ 

α´ÃÀÄº»°Ä αÃÇÀ¼²¸Ä »αº ÄÀπº»¯ ·ÃÎ½¸¾α, α¼¼¯ »αº ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¯¹¼¸Ã¸Ä »αº 

υπα²¹ÃºαÄ α¾αÈυÇ±Ä (π¸·ÀπÀÃ²α, πÀ·¸¼αÃ²α ».¯).   

  £ÄºÄ ÇÎÃ¸Ä ÌπÀυ À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ °Ç¸º α¾απÄυÇ¹¸² ÃυÃÄ¸½αÄº»¯, υπ¯ÃÇ¸º 

¹¸Ã½À¹¸Ä¸½°¾À π¼α²ÃºÀ ¼¸ºÄÀυÃ´²αÄ ÄÉ¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ »αº ¸φαÃ½Ì·¸Äαº 

ÃÍÃÄ¸½α πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ, ¸¾Î ÃυÇ¾¯ Äα »αÄα¼Í½αÄα ·ºα»Ã²¾À¾Äαº 

¹¸½αÄº»¯, α¾¯¼À´α ½¸ ÄºÄ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾¸Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä.  

  £¸ αυÄ°Ä ÄºÄ ÇÎÃ¸Ä, π°Ãα απÌ ÄÀυÄ »ÃαÄº»ÀÍÄ ½¸Çα¾ºÃ½ÀÍÄ ÃÄ±Ãº¿¸Ä ÄÉ¾ 

¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, υπ¯ÃÇ¸º υÈ¸¼Ì ¸π²π¸·À Ãυ¼¼À´º»±Ä ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± 

¸¾ÎÃ¸É¾, Ãυ¾¸ÄαºÃºÃ½Î¾ »αº ·º»ÄÍÉ¾ υÈ¸¼±Ä α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸υÄº»ÌÄ¸ÄαÄ πÀυ 

αÃÇÀ¼ÀÍ¾Äαº ½¸ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ α´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ, ´¸¾º»ÌÄ¸Ãα, ¸πºÄυ´Ç¯¾À¾ÄαÄ Ãυ¾°Ã´º¸Ä »αº Àº»À¾À½²¸Ä.  

  £¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ, ¸ α¾¯¼¸È¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»±Ä ·Ã¯Ã¸Ä Ã¸ ¹°½αÄα 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ Ãυ¾À·¸Í¸Äαº υπÀÇÃ¸ÉÄº»¯ απÌ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α 

πÃÀ´Ã¯½½αÄα »αÄ¯ÃÄºÃ¸Ä Ã¸ ¹°½αÄα υπÀ·ÀÇ±Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾ »αº αÃÇÎ¾ 

marketing.  
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  �¿ºÀÃ¸½¸²ÉÄÀ ¸²¾αº ÌÄº Ã¸ αÃ»¸Ä¯ παÃα·¸²´½αÄα Ã¸½α¾Äº»ÌÄ ¸²¾αº À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ 

½¸ α½º´ÎÄ α´ÃÀÄÎ¾ πÀυ °ÇÀυ¾ ¸½π¼α»¸² ¸¾¸Ã´¯ ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

ÃÄÀ¾ α´ÃÀÄº»Ì ÇÎÃÀ ± »αÄ¯ »ÍÃºÀ ¸π¯´´¸¼½α α´ÃÀÄÎ¾ πÀυ πÀ¼υαπαÃÇÀ¼ÀÍ¾Äαº 

ÃÄ¸¾ α´ÃÀÄº»± ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ »αº παÃ¯¼¼¸¼α ÃÄ¸¾ παÃÀÇ± ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

υπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

  Φα²¾¸Äαº ¾α υπ¯ÃÇ¸º αυ¿α¾Ì½¸¾À ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ »αº πÃÀÃφÀÃ¯ «πÃ¯Ãº¾Àυ» 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± ³ºÀ¼À´º»Î¾ α´ÃÀ»Ä¸½¯ÄÉ¾ »αº Àº»À-»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ πÀυ 

πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ ³ºÀ¼À´º»¯ πÃÀÊÌ¾Äα »αº α¿ºÀπÀºÀÍ¾ ±πº¸Ä ½ÀÃφ°Ä ¸¾°Ã´¸ºαÄ 

¸¼αÇºÃÄÀπÀºÎ¾ÄαÄ Ä¸¾ π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»± ¸πº³¯Ãυ¾Ã¸, Ãυ¾·°À¾Äαº ½¸ ÄºÄ Ä¯Ã¸ºÄ »αº 

Äα ·¸ÄÀÍ½¸¾α ½ºαÄ «πÃ¯Ãº¾¸Ä» α¾¯πÄυ¿¸Ä. 

 

11.2.2. ¢¸Ãº´Ãαφ± ÄÉ¾ »Àº¾Ñ¾-ÃÄÏÇÉ¾ 

£¸ αυÄÌ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ, ¸πºÇ¸ºÃ¸²Äαº ½ºα ÈυÇÀ´Ãαφº»± π¸Ãº´Ãαφ± ÄÉ¾ »Àº¾Î¾-ÃÄÌÇÉ¾. 

� ÈυÇÀ´Ãαφº»± ÃÄÀÇÀ¹°Ä¸Ã¸ (phychographic targeting) °Ç¸º απÀ»Ä±Ã¸º º·ºα²Ä¸Ã¸ 

Ã¸½αÃ²α Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα, »α¹ÎÄ Àº παÃα·ÀÃºα»°Ä »Àº¾É¾º»°Ä »αº Àº»À´¸¾¸ºα»°Ä 

·À½°Ä »αº Ãυ½π¸ÃºφÀÃ°Ä α¼¼¯·Àυ¾. �º·º»ÌÄ¸Ãα, Àº ¯¾¹ÃÉπÀº πα¾ÄÃ¸ÍÀ¾Äαº Ã¸ 

½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸¼º»²α, »¯¾Àυ¾ ¼º´ÌÄ¸Ãα παº·º¯ »αº ÇÉÃ²·Àυ¾ ÃυÇ¾ÌÄ¸Ãα, Ãυ·ÀÍ¾ ÇÉÃ²Ä 

¾α πα¾ÄÃ¸ÍÀ¾Äαº, ½¸´α¼Î¾Àυ¾ παº·º¯ ÇÉÃ²Ä ÃÍ¾ÄÃÀφÀ ± ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾ Àº»À´°¾¸ºα 

½¸ ¯ÄÀ½α ÄÀυ ²·ºÀυ φÍ¼Àυ. �π²Ã¸Ä ¸ πÀºÌÄ¸Äα ·É±Ä »αÄ¯ »α¾Ì¾α ³¸¼ÄºÎ¾¸Äαº, ½¸ 

απÀÄ°¼¸Ã½α Àº ¯¾¹ÃÉπÀº ¾α ´¸Ã¾ÀÍ¾ ÃÉ½αÄº»¯, α¼¼¯ »υÃ²ÉÄ ÈυÇÀ¼À´º»¯, Ã¸ 

½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸¼º»²α. ¡º ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¸¼¸Í¹¸ÃÀυ ÇÃÌ¾Àυ αυ¿¯¾À¾Äαº »αº ¸²¾αº 

¸Í»À¼α πÃÀÃ³¯Ãº½¸Ä Ã¸ ¸υÃÍÄ¸Ã¸Ä À½¯·¸Ä ÄÀυ π¼¸¹υÃ½ÀÍ. �πÌ Äα παÃαπ¯¾É, 

´²¾¸Äαº ¸½φα¾°Ä ÌÄº ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯ ÄÉ¾ α¾¹ÃÎπÉ¾ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¸¿¸´¸¹¸² ½¸ 

αυÃÄ¸Ã¯ ·¸½À´Ãαφº»¯ »ÃºÄ±Ãºα, ÌπÉÄ ÄÀ φÍ¼À »αº ¸ ¸¼º»²α, α¼¼¯ απαºÄ¸²Äαº ½ºα 

πÃÀÃ°´´ºÃ¸ πÀυ ¼α½³¯¾¸º υπÌÈ¸ ÄºÄ α¿²¸Ä, Ä¸¾ πÃÀÃÉπº»ÌÄ¸Äα, Äα ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα 

».¼π. πÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·Àυ¾ ½ºα Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ À½¯·α ÄÀυ π¼¸¹υÃ½ÀÍ. 

 

�πºÇ¸ºÃÎ¾ÄαÄ ¼ÀºπÌ¾ Ä¸¾ ÈυÇÀ´Ãαφº»± π¸Ãº´Ãαφ± ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, 

¹α α¾αφ°Ãα½¸ ÌÄº ¸²¾αº ¯ÄÀ½α ½¸ υÈ¸¼Ì ½ÀÃφÉÄº»Ì ¸π²π¸·À � ÌÇº απαÃα²Ä¸Äα »αº 

¸ºÃÀ·¸½αÄº»Ì. �²¾αº ·ÃαÃÄ±ÃºÀº »αº απαºÄ¸Äº»À², ¸υα²Ã¹¸ÄÀº Ã¸ ¹°½αÄα Àº»À¼À´²αÄ 

»αº π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ »αº °ÇÀυ¾ α¾¸ÃυÇ²¸Ä »αº ¸¾²ÀÄ¸ ¸»»¸¾ÄÃº»¯ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα. ¤ÀυÄ 

αÃ°Ã¸º ¸ π¸Ãºπ°Ä¸ºα »αº Äα¿º·¸ÍÀυ¾ ´ºα ¾α ´¾ÉÃ²ÃÀυ¾ »¯Äº ¾°À, ¾α πÃÀ»α¼°ÃÀυ¾ 

ÄÀ¾ ¸αυÄÌ ÄÀυÄ »αº ¾α ³ºÎÃÀυ¾ ¸½π¸ºÃ²¸Ä πÀυ ¹α ÄÀυÄ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ Ãυ¾αºÃ¹¸½αÄº»± 

π¼¸ÃÌÄ¸Äα. � Íπαº¹ÃÀÄ ¸²¾αº ´ºα αυÄÀÍÄ ½ºα ¸υ»αºÃ²α ¾α °Ã¹Àυ¾ Ã¸ ¸παφ± ½¸ Ä¸ 
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φÐÃ¸, α¼¼¯ »αº ½¸ ÄÀ¾ ÄÀπº»Ï ÄÃÏπÀ ·É±Ä. £Äα ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Ä¯ ÄÀυÄ, ¸πÀ½°¾ÉÄ, 

·¸ Ãυ´»αÄα¼°´À¾Äαº ½Ì¾À Àº ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸ φÍÃ¸ (π.Ç. π¸Ãº±´¸Ã¸ ½°Ãα απÌ 

´Ãαφº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, π¸Ãπ¯Ä¸½α Ã¸ ½À¾Àπ¯Äºα »αº πÀ·¸¼αÃ²α), α¼¼¯ »αº ¸ 

´¾ÉÃº½²α »αº ¸παφ± ½¸ ÄÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ, Äα ±¹¸ »αº Äα °¹º½α Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä, »α¹ÎÄ 

»αº ¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÄÀυÄ ÃÄÀ πÀ¼ºÄºÃÄº»Ì ´²´¾¸Ã¹αº. £¸ αυÄ± ÄÀυÄ Ä¸¾ α¾α·±Ä¸Ã¸, Àº 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ¸πº·ºÎ»Àυ¾ ¾α ³ºÎÃÀυ¾ °¾α πºÀ απ¼Ï, φυÃº»Ï ÄÃÏπÀ 

·É±Ä, ÌπÀυ ¯¾¹ÃÉπÀÄ »αº π¸Ãº³¯¼¼À¾ ¸²¾αº Ã¸ αÃ½À¾²α »αº ¾α α¾α»α¼ÍÈÀυ¾ Ä¸¾ 

»Àυ¼ÄÀÐÃα ½ºαÄ π¸ÃºÀÇ±Ä ½°Ãα απÌ ÄºÄ »α¹¸½¸Ãº¾°Ä Ãυ¾±¹¸º¸Ä ÄÉ¾ »αÄÀ²»É¾ Ä¸Ä 

(Ã¸½¸Ãº¾Î¾ »αº πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾É¾) »αº ÌÇº ÄÌÃÀ ½°Ãα απÌ ½¸´¯¼α ºÃÄÀÃº»¯ ´¸´À¾ÌÄα 

»αº ·º¯Ã¸½α ½¾¸½¸²α. Γ²¾¸Äαº ¼ÀºπÌ¾ πÃÀφα¾°Ä ÌÄº, ½°Ãα απÌ Ä¸¾ ¸παφ± ½¸ Ä¸ 

φÍÃ¸ »αº ½¸ °¾α ÄÃÌπÀ ·É±Ä α¾α¼¼À²ÉÄÀ ÃÄÀ ÇÃÌ¾À, À ÃÍ´ÇÃÀ¾ÀÄ ¯¾¹ÃÉπÀÄ 

Ãυ¾·°¸Äαº ½¸ ÄºÄ Ã²·¸Ä ÄÀυ, α¾Ä¼¸² °¾α α²Ã¹¸½α αÃφ¯¼¸ºαÄ »αº ¸πα¾απÃÀÃ·ºÀÃ²·¸º 

ÄºÄ πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Ä°Ä ÄÀυ. 

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, ´ºα ÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ 

πÃÀ°»υÈα¾ απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α ÃÄÀυÄ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ ÄÀυ �¡¤, ¸πº³¸³αºÎ¾Àυ¾ Äα 

παÃαπ¯¾É Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα »αº ¸πºπ¼°À¾ α¾α·¸º»¾ÍÀυ¾ ÌÄº Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äαº »υÃ²ÉÄ ´ºα ÄºÄ ·ºα·ÃÀ½°Ä »αº Äα ½À¾Àπ¯Äºα ÃÄ¸ 

φÐÃ¸, α¼¼¯ »αº ´ºα Ä¸¾ «αυ¹¸¾Äº»±» α´ÃÀÄº»± ·É± Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ½°Ãα απÌ :  
 

 ¸πºÃ»°È¸ºÄ Ã¸ »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä »αº ÇÉÃº¯,  

 ·ºα½À¾± Ã¸ ¸¾α¼¼α»Äº»¯ »αÄα¼Í½αÄα (π.Ç. παÃα·ÀÃºα»¯ Ãπ²Äºα),  

 παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÄÀπº»Î¾ ·ÃÎ½¸¾É¾,  

 ·À»º½± Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä »Àυ·²¾αÄ ».¼π.  

 

�πºπ¼°À¾, ¸ °Ã¸υ¾α α¾°·¸º¿¸ ÉÄ ¸υ»αºÃ²α ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Ä¸¾ 

πÃÀÃφÀÃ¯ ¸½π¸ºÃºÑ¾ »αº ³ºÉ½αÄº»Ñ¾ α´α¹Ñ¾, ½°Ãα π.Ç. απÌ Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± 

ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ Ã¸ Äυπº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ÌπÉÄ À ÄÃÍ´ÀÄ, ÄÀ ½¯·¸½α 

ÄÉ¾ ¸¼ºÎ¾, ½α¹±½αÄα παÃα·ÀÃºα»±Ä »Àυ·²¾αÄ ».¼π. Γ¸¾º»¯ À ³ºÉ½αÄº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ, 

·¸¼α·± À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ πÀυ πÃÀÃφ°Ã¸º ¸½π¸ºÃ²¸Ä ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± Ãυ½½¸ÄÀÇº»Î¾, 

πÀ¼υ¹¸½αÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾, ´¾ÉÃ²·¸º ¯¾¹¸Ã¸ Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα, »α¹ÎÄ 

α¾ÄαπÀ»Ã²¾¸Äαº ÃÄ¸¾ α¾¯´»¸ ÄÉ¾ ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ Äα¿º·ºÉÄÎ¾ ´ºα πÃÀÃÉπº»¯ ³ºÎ½αÄα, 

Äα ÀπÀ²α ½πÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ¾α ·º¸´¸¹ÀÍ¾ Ã¸ φ²¼ÀυÄ »αº ´¾ÉÃÄÀÍÄ.  

 

�πÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α ´²¾¸Äαº ¸π²Ã¸Ä Ãαφ°Ä ÌÄº, α¾ »αº Àº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº πÀυ ¸»·¸¼Î¾Àυ¾ 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ´ºα Ä¸¾ Íπαº¹ÃÀ ¸²¾αº α¼¼À·απÀ², ¸²Ä¸ ÄÀυÃ²ÃÄ¸Ä, ¸²Ä¸ ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº, 
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Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÉ¾ �υπÃ²É¾ αυ¿¯¾¸Äαº. ¤À ´¸´À¾ÌÄ αυÄÌ 

απÀÄ¸¼¸² ¸υ»αºÃ²α ´ºα Ä¸¾ ¸¾²ÃÇυÃ¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ απÌ ¸½¸·απÀÍÄ »αº 

α¼¼À·απÀÍÄ ½Ì¾º½ÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ φ¹º¾ÀπÎÃÀυ, ÄÀυ Ç¸º½Î¾α 

»αº Ä¸Ä ¯¾Àº¿¸Ä, ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± ÄÉ¾ ¸½¸Ã±ÃºÉ¾ ¸»·ÃÀ½Î¾ ± ÃÍ¾ÄÀ½É¾ ·ºα»ÀπÎ¾. 

 

 

11.2.3. ¡ÃºÃ½ÏÄ Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ä �ÐπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 

ΌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸, ÉÄ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ÀÃ²·Àυ½¸ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 

ÃÄÀºÇ¸²É¾ υπ¸ÃÀÇ±Ä πÀυ ¹°¼Àυ½¸ ¾α α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º ¸ �ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ÃÄÀ 

½υα¼Ì ÄÉ¾ »Àº¾Î¾-ÃÄÌÇÉ¾. � ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ ¹α πÃ°π¸º ¾α ÇÄ²·¸Äαº π¯¾É 

Ã¸ πÃα´½αÄº»°Ä α¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ »Àº¾Ñ¾-ÃÄÏÇÉ¾, ¾α ·ºαφÀÃÀπÀº¸² Ä¸¾ �ÍπÃÀ 

Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ απÌ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì »αº ¾α Ä¸»½¸ÃºÑ¾¸Äαº απÌ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α 

πÃÀÊÌ¾Äα, υπ¸Ã¸Ã²¸Ä »αº υπÀ·À½°Ä. � ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ παÃ°Ç¸º ÄÀ 

½α»ÃÀπÃÏ¹¸Ã½À ÏÃα½α ´ºα Ä¸¾ �ÍπÃÀ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ »αº ¸πÀ½°¾ÉÄ Ãυ¾ºÃÄ¯ ÄÀ 

«Ã¸½¸²À ¸ÃÄ²αÃ¸Ä» ´ºα Ì¼¸Ä ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º¸Ä marketing »αº πÃÀ³À¼±Ä, ·¸·À½°¾Àυ 

ÌÄº πÃÀ³¼±½αÄα »αº α·υ¾α½²¸Ä ÌπÉÄ ¸ α¾απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα Ä¸Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä 

Àφ¸²¼À¾Äαº ÃυÇ¾¯ ÃÄ¸¾ °¼¼¸ºÈ¸ ½ºαÄ ¿¸»¯¹αÃ¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä. 

 

H ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ α¾α¼Í¸Äαº ÉÄ ¸¿±Ä: 
 

α)  ¤α »Àº¾¯-ÃÄÏÇÀº: ¸ ³α¹º¯ »αÄα¾Ì¸Ã¸ Ä¸Ä ³αÃº»ÌÄ¸Ã¸Ä α¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ »Àº¾Î¾-

ÃÄÌÇÉ¾ απÌ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ (consumer insight). 

³)  � πÃÏÄαÃ¸: Äα ÃÄÀºÇ¸²α υπ¸ÃÀÇ±Ä »αº Àº πºÀ Ã¸½α¾Äº»À² ¼Ì´Àº ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä 

Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ απÌ ÄÀ¾ α¾Äα´É¾ºÃ½Ì (proposition). 

´)  ¡º υπÀÃÇ°Ã¸ºÄ: Äα π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα πÀυ ¸ �ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ υπÌÃÇ¸Äαº ÃÄα 

»Àº¾¯-ÃÄÌÇÀυÄ, πÃα»Äº»¯ »αº Ãυ¾αºÃ¹¸½αÄº»¯ (claims). 

·)  � Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸: πÃÀÊÌ¾Äα, υπ¸Ã¸Ã²¸Ä »αº υπÀ·À½°Ä πÀυ »¯¾Àυ¾ ÄºÄ υπÀÃÇ°Ã¸ºÄ 

πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα (substantiators/ reasons to believe). 

¸) ¤À »¸¾ÄÃº»Ï «ÃÐ¾¹¸½α»: À «´¸¾¸Äº»ÌÄ »Î·º»αÄ» Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 

(core essence). 

 

£Ç¸½αÄº»¯: 
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¥πÀÃÇ°Ã¸ºÄ 
¢Ãα»Äº»¯ »αº Ãυ¾αºÃ¹¸½αÄº»¯ 

π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα.  

 
 
 
 
 
¤¸»½¸Ã²ÉÃ¸ 
�πÄ°Ä απÀ·¸²¿¸ºÄ πÀυ υπÀÃÄ¸Ã²·Àυ¾ Ä¸¾  
πÃÌÄαÃ¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ  
πÃÀÄ Äα »Àº¾¯-ÃÄÌÇÀυÄ. 

 
 
 

¢ÃÏÄαÃ¸ 
£ÄÀºÇ¸²α υπ¸ÃÀÇ±Ä/ ¼Ì´Àº ¸πº¼À´±Ä  

Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ  
°¾α¾Äº ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ.  

 
 
 
�Àº¾¯-ÃÄÏÇÀº 
¡º α¾¯´»¸Ä ÄÉ¾ »Àº¾Î¾-ÃÄÌÇÉ¾ απÌ ÄÀ¾ 
ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. 

 
�¸¾ÄÃº»Ï �£Ð¾¹¸½α� 
¡ �´¸¾¸Äº»ÏÄ »Ñ·º»αÄ�  

Ä¸Ä �ÐπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ  
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11.2.4. £ÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÐπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 

�¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ παÃαπ¯¾É α¾¯¼υÃ¸, ´²¾¸Äαº Ãαφ°Ä ÌÄº ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ πÃ°π¸º ¾α °Ç¸º α¾¹ÃÉπÀ»¸¾ÄÃº»Ï ÇαÃα»Ä±Ãα, ·¸¼α·± ¾α 

αφÀÃ¯ Ã¸ πÃÀÃφÀÃ¯ ¸½π¸ºÃºÎ¾ »αº ³ºÉ½αÄº»Î¾ α´α¹Î¾, πÀυ °ÇÀυ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»Ì 

¾Ì¸½α »αº Ãυ¾αºÃ¹¸½αÄº»± α¿²α ´ºα »¯¹¸ ¸πºÃ»°πÄ¸ ¿¸ÇÉÃºÃÄ¯, °ÄÃº ÎÃÄ¸ ¸ �ÍπÃÀÄ 

Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ¾α απÀ»Ä±Ã¸º π¼¸À¾°»Ä¸½α °¾α¾Äº ÄÀυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ.  

 

α) � α¾¯´»¸ ÄÉ¾ »Àº¾Ñ¾-ÃÄÏÇÉ¾ απÏ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ï Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ 

�¾α¼ÍÀ¾ÄαÄ Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ πÃÀ°»υÈα¾ απÌ Ä¸¾ °Ã¸υ¾α π¸·²Àυ »αº Ä¸¾ °Ã¸υ¾α 

ÃÄÀυÄ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ ÄÀυ �¡¤, ¸¾ÄÀπ²ÃÄ¸»¸ ½ºα Ã¸½α¾Äº»± α¾¯´»¸ ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, π¯¾É ÃÄ¸¾ ÀπÀ²α ¹α ÃÄ¸ÃºÇÄ¸² ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ. � α¾¯´»¸ αυÄ± π¸Ãº´Ã¯φ¸Äαº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα: 

 

 

³) � πÃÏÄαÃ¸ Ä¸Ä �ÐπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 

� πÃÌÄαÃ¸ ÀυÃºαÃÄº»¯ π¸Ãº´Ã¯φ¸º Äº ¸²¾αº αυÄÌ πÀυ πÃÀÃφ°Ã¸º ¸ �ÍπÃÀÄ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ ÃÄÀ¾ ¸πºÃ»°πÄ¸ ´ºα ¾α º»α¾ÀπÀº±Ã¸º Ä¸¾ παÃαπ¯¾É α¾¯´»¸. �ÇÀ¾ÄαÄ 

α¾α¼ÍÃ¸º ÄÀ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, ¹α Ãυ¾ÀÈ²·α½¸ ÄÀ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÀ ¼Ì´À 

¸πº¼À´±Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ÉÄ ¸¿±Ä: 

 

 

´) ¡º υπÀÃÇ°Ã¸ºÄ Ä¸Ä �ÐπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ πÃÀÄ Äα »Àº¾¯-ÃÄÏÇÀυÄ 

¡º υπÀÃÇ°Ã¸ºÄ π¸Ãº´Ã¯φÀυ¾ Äα π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα Äα ÀπÀ²α ¸ �ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 

πÃÀÃφ°Ã¸º ÃÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä »αº Äα Ãυ¾αºÃ¹±½αÄα πÀυ ¹°¼Àυ½¸ ¾α ³ºÎÃÀυ¾ Àº 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ÌÄα¾ °Ã¹Àυ¾ Ã¸ ¸παφ± ½¸ Ä¸ φÍÃ¸, ÄÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ, Äα ÄÀπº»¯ ±¹¸ »αº 

°¹º½α. ¤α π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα αυÄ¯ ¸²¾αº Äα ¸¿±Ä:  
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 � Àº»¸ºÏÄ¸Äα, ½°Ãα απÌ Ä¸ φº¼À¿¸¾²α ÄÉ¾ »αÄÀ²»É¾ »αº Ä¸ ÃÍ¾·¸Ã¸ ½¸ ´¾±Ãº¸Ä 

παÃα·ÌÃ¸ºÄ πÀυ ¸²Ä¸ ½αÄ ¸²¾αº ´¾ÎÃº½¸Ä, ¸²Ä¸ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α ÄαυÄºÃÄÀÍ½¸ ½α·² 

ÄÀυÄ. 

 � ÈυÇº»± ¸Ã¸½²α, ½°Ãα απÌ Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ °¾α πºÀ απ¼Ì, φυÃº»Ì ÄÃÌπÀ 

·É±Ä, απα¼¼α´½°¾À απÌ Äα ¯´Ç¸ ÄÉ¾ ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ »Àº¾É¾ºÎ¾. 

 � ÇαÃ¯ Ä¸Ä α¾α»¯¼υÈ¸Ä, ½°Ãα απÌ Ä¸ ´¾ÉÃº½²α ½¸ ¾°ÀυÄ α¾¹ÃÎπÀυÄ, ¾°α 

±¹¸ »αº °¹º½α, ¾°α ÄÀπ²α »αº «¸º»Ì¾¸Ä». 

 � Ãυ¾αºÃ¹¸½αÄº»± π¼¸ÃÏÄ¸Äα, ½°Ãα απÌ Ä¸¾ απÌ»Ä¸Ã¸ ½À¾α·º»Î¾ 

¸½π¸ºÃºÎ¾ ½¸ πÃÀÃÉπº»Ì ¾Ì¸½α υπ°Ã ¸½Î¾ ±/ »αº ÄÉ¾ Ãυ¾-Äα¿º·ºÉÄÎ¾ ½αÄ.  

 ¤À α²Ã¹¸½α Ä¸Ä αÃφ¯¼¸ºαÄ, πÀυ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Ä¸ φ±½¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÉÄ 

ÇÎÃαÄ ½¸ Çα½¸¼± ¸´»¼¸½αÄº»ÌÄ¸Äα Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ¯¼¼ÀυÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍÄ 

πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ »αº Ä¸ ³¸³αºÌÄ¸Äα ÄÀυ ¸πºÃ»°πÄ¸ ÌÄº ·¸¾ ¹α ³ºÎÃ¸º »º¾·Í¾ÀυÄ ´ºα 

Ä¸ ·É± ± Ä¸¾ υπ¸Ã¸Ã²α ÄÀυ.  

 

·) � Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸ Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä Ä¸Ä �ÐπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 

� Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Ãυ´»¸»Ãº½°¾α πÃÀÊÌ¾Äα, υπ¸Ã¸Ã²¸Ä »αº υπÀ·À½°Ä πÀυ 

»¯¾Àυ¾ Ä¸¾ υπÀÃÇÌ½¸¾¸ ¸½π¸ºÃ²α πÃα´½αÄº»ÌÄ¸Äα. �¾ Àº παÃαπ¯¾É υπÀÃÇ°Ã¸ºÄ 

·¸¾ απÀ·¸º»¾ÍÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ πÃ¯¿¸, Àº ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ¹α απÀ´À¸Ä¸υÄÀÍ¾, ½¸ απÀÄ°¼¸Ã½α 

Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α αÃ¾¸Äº»±Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä. � Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) 

»αÄ¸´ÀÃ²¸Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »αº υπÀ·À½Î¾: 

 

 �πºÃ»°È¸ºÄ Ã¸ π¸ÃºÀÇ°Ä φυÃº»ÀÍ »¯¼¼ÀυÄ 

»αº π¸Ãº³α¼¼À¾Äº»±Ä α¿²αÄ  

 �À¾Àπ¯Äºα Ä¸Ä φÍÃ¸Ä »αº παÃαÄ±Ã¸Ã¸ 

 �À¾Àπ¯Äº �4 

�ÃαÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸ φÐÃ¸ 

 ¢À·¸¼αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä 

 �ÀυÃ¸²α (°½φαÃ¸ ÃÄα α´ÃÀÄº»¯, 

¸¹¾À´Ãαφº»¯, ¼αÊ»±Ä Ä°Ç¾¸Ä, À²¾Àυ, 

υφα¾ÄÎ¾, ÇαÃÀυπºÀÍ ».¼π.) 

 ΘÃ¸Ã»¸υÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä 

 ¢À¼ºÄºÃÄº»± ·ºα·ÃÀ½± «�φÃÀ·²Ä¸» 

¢À¼ºÄºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä 

 �ÃÇαºÀ¼À´º»À² ÇÎÃÀº »αº ½¾¸½¸²α  

 ¤Àπº»°Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ/ φ¸ÃÄº³¯¼/ πα¾¸´ÍÃºα ¤Àπº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä 

 �ºα·ÃÀ½°Ä ÄÀυ �ÃαÃºÀÍ »αº ¸πºÃ»°È¸ºÄ Ã¸ 

Àº¾ÀπÀº¸²α 
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 �πºÃ»°È¸ºÄ Ã¸ ³ºÀÄ¸Ç¾²¸Ä παÃα·ÀÃºα»Î¾ 

πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾  

 �ºÉ½αÄº»¯ α´α¹¯ (³¼. παÃα»¯ÄÉ) 

 �´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα 

 ¢αÃα·ÀÃºα»¯ ¸ÃÄºαÄÌÃºα 

 ¢ÃÀÃ³αÃº½ÌÄ¸Äα - ·²»ÄυÀ ½°ÃÉ¾ ½α·º»±Ä 

½¸ÄαφÀÃ¯Ä 

 ¢ÃÀÃºÄ°Ä Äº½°Ä 

 ¢¸Ãº³α¼¼À¾Äº»± Ãυ¾¸²·¸Ã¸ »αÄÀ²»É¾ 

¥πÀ·À½°Ä/�¾É·À½°Ä/¥π¸Ã¸Ã²¸Ä  

 �α¼± ¸¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾  

 

�α¹ÎÄ ¸ ¾°α ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ·²¾¸º °½φαÃ¸ ÃÄ¸¾ 

°¾¾Àºα Ä¸Ä α¾α»¯¼υÈ¸Ä Ä¸Ä »υπÃºα»±Ä φÍÃ¸Ä, α¼¼¯ »αº ÄÀυ ÄÀπº»ÀÍ ÄÃÌπÀυ ·É±Ä, 

¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸½α¾Äº»± ¸ α¾¯πÄυ¿¸ «³ºÉ½αÄº»Î¾ α´α¹Î¾» πÀυ ¹α ¸πºÄÃ°ÈÀυ¾ 

ÃÄÀ¾ ¸πºÃ»°πÄ¸ ¾α ·¸½ºÀυÃ´±Ã¸º ¸½π¸ºÃ²¸Ä ½¸ πÃÀÃÉπº»Ì ¾Ì¸½α »αº 

Ãυ¾αºÃ¹¸½αÄº»± α¿²α ´ºα ÄÀ¾ ²·ºÀ ± ÄÀυÄ Ãυ¾ÄÃÌφÀυÄ � Ãυ¾Äα¿º·ºÎÄ¸Ä ÄÀυ. 

�¾·¸º»Äº»¯ α¾αφ°ÃÀ¾Äαº »¯πÀºα Ä°ÄÀºα «³ºÉ½αÄº»¯ α´α¹¯»: 

 

  �¾²ÃÇυÃ¸ ÄÉ¾ α¹¼¸Äº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÌπÉÄ π¸·ÀπÀÃ²α »αº πÀ·¸¼αÃ²α ½¸ 

Ä¸¾ ¸π°»ÄαÃ¸ ÄÀυ υπ¯ÃÇÀ¾ÄÀÄ ·º»ÄÍÀυ ÄÉ¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾ »αº Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α 

«ÃÄα¹½Î¾» πÀυ ¹α ¸π°ÄÃ¸πα¾ ÃÄÀυÄ π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä »αº πÀ·¸¼¯Ä¸Ä ¾α 

ÃÄα½αÄ±ÃÀυ¾ ´ºα α¾¸φÀ·ºαÃ½Ì ± »αº ·ºα¾υ»Ä°Ã¸υÃ¸, ÎÃÄ¸ ¾α ½πÀÃÀÍ¾ ¾α 

»¯¾Àυ¾ ¸¿ÀÃ½±Ã¸ºÄ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä Ä¸Ä ½ºαÄ ¸½°ÃαÄ.  

 «¢α»°Äα ·ºα»ÀπÎ¾» πÀυ π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾, ¸»ÄÌÄ απÌ ½¸Äα»º¾±Ã¸ºÄ, ·ºα½À¾± »αº 

·ºαÄÃÀφ±, »αº Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, ÌπÉÄ Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ 

¸πºÃ»¸πÄÎ¾ Ã¸ α´ÃÀÄº»°Ä αÃÇÀ¼²¸Ä, π.Ç. ÃÄÀ¾ ÄÃÍ´À »αº ÃÄÀ ½¯·¸½α ÄÉ¾ ¸¼ºÎ¾, 

»α¼¼º°Ã´¸ºα »αº Ãυ´»À½º·± φÃÀÍÄÉ¾ »αº »¸π¸υÄº»Î¾, α¾αÈυÇ± »αº ·ºαÃ»°·αÃ¸ 

»α¹¸½¸Ãº¾ÌÄ¸ÄαÄ ± ¸ÀÃÄÎ¾ »αº ´¼¸¾ÄºÀÍ. 

 �π°»ÄαÃ¸ ÄÉ¾ ¹¸½αÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾ ÌπÉÄ Àº �ÃÌ½Àº ÄÀυ �ÃαÃºÀÍ, π.Ç. 

·ºα·ÃÀ½± ¼αÀ´Ãαφ²αÄ, ·ºα·ÃÀ½± παÃα·ÀÃºα»Î¾ Ä¸Ç¾Î¾ »αº φυÃº»Î¾ πÌÃÉ¾, 

·ºα·ÃÀ½± ¸¼º¯Ä, ·ºα·ÃÀ½± ¾¸ÃÀÍ »αº υ·αÄÀφÃα»ÄÎ¾. 

 �¸½ºÀυÃ´²α ¸»Ä¸Äα½°¾¸Ä »αº À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸Ä ¸½π¸ºÃ²αÄ ½¸ ·º¸¹¾¸²Ä ÌÃÀυÄ ÃÄα 

¸πºÃ»°Èº½α Àº¾ÀπÀº¸²α ½¸ Ä¸ ´¸υÃÄº»± ·À»º½± »ÃαÃºÎ¾, πÃÀÃφÀÃ¯ ´¸υ½¯ÄÉ¾ ± 

Ã¾α», ½α¹±½αÄα Àº¾À´¾ÉÃ²αÄ, πÎ¼¸Ã¸ ÄÀπº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ».¼π.  
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 £¸½º¾¯Ãºα »υπÃºα»±Ä »Àυ·²¾αÄ, παÃα·ÀÃºα»Î¾ � α¾α´¾ÉÃ²Ãº½É¾ ÄÀπº»Î¾ 

Ãυ¾Äα´Î¾ »αº ´¸ÍÃ¸É¾.  

 £¸½º¾¯Ãºα ¸»½¯¹¸Ã¸Ä παÃα·ÀÃºα»Î¾ Ä¸Ç¾Î¾, π.Ç. α´´¸ºÀπ¼αÃÄº»±, 

»¸ÃÀπ¼αÃÄº»±, È¸φº·ÉÄ¯ ».¼π.  

 �ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ÄÀπº»Î¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä À ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α 

Ãυ½½¸Ä°Ç¸º ´ºα ¾α ´¾ÉÃ²Ã¸º απÌ »À¾Ä¯ Äα �υπÃºα»¯ ±¹¸ »αº °¹º½α. 

 �ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ ·º¸¹¾ÀÍÄ ± υπ¸ÃÄÀπº»±Ä ¸½³°¼¸ºαÄ, π.Ç. πÀ·¸¼αÄº»À² 

α´Î¾¸Ä, Ãυ¾°·Ãºα, ¸»¹¸Ãºα»¯ ´¸´À¾ÌÄα, πÀ¼ºÄºÃÄº»± πÃÉÄ¸ÍÀυÃα, πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ 

ÄÀυ °ÄÀυÄ, rural tourism star, ».¯. 

 

¸) ¤À »¸¾ÄÃº»Ï «ÃÐ¾¹¸½α» Ä¸Ä �ÐπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ 

¤À »¸¾ÄÃº»Ì «ÃÍ¾¹¸½α» Ãυ¾ÀÈ²·¸º Ä¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ã¸ 4-5 ¼°¿¸ºÄ, 

Ãυ¾ºÃÄÎ¾ÄαÄ ÀυÃºαÃÄº»¯ ÄÀ «´¸¾¸Äº»Ì »Î·º»α» Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ. �¸¾ 

ÄαυÄ²·¸Äαº απαÃα²Ä¸Äα ½¸ ÄÀ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì Ã¼Ì´»α¾, α¼¼¯ Ã²´ÀυÃα ¹α πÃ°π¸º ¾α 

απÀÄ¸¼¸² °½π¾¸υÃ¸ ´º� αυÄÌ:  

 

 

£υ¾ÀÈ²·À¾ÄαÄ, ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º: 

 

 

¥πÀÃÇ°Ã¸ºÄ 

¡º»¸ºÌÄ¸Äα 

¨υÇº»± ¸Ã¸½²α 

§αÃ¯ Ä¸Ä α¾α»¯¼υÈ¸Ä 

£υ¾αºÃ¹¸½αÄº»± π¼¸ÃÌÄ¸Äα 

�Ãφ¯¼¸ºα 

¤¸»½¸Ã²ÉÃ¸ 

 �ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸  

φÍÃ¸ 

 ¢À¼ºÄºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä 

 ¤Àπº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä 

 ¥πÀ·À½°Ä/ υπ¸Ã¸Ã²¸Ä 

¢ÃÏÄαÃ¸ 
 

� �ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ½αÄ Ãυ¾·°¸º ½¸ Ä¸¾ 
αυ¹¸¾Äº»± πÀºÌÄ¸Äα ·É±Ä. ¤α¿º·°ÈÄ¸ ½α·² 

½αÄ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº 
α¾α»α¼ÍÈÄ¸ Ä¸ ÃÀφ²α Ä¸Ä φÍÃ¸Ä, ÄºÄ 

»α¹¸½¸Ãº¾°Ä Ãυ¾±¹¸º¸Ä ÄÉ¾  
»αÄÀ²»É¾, Äα ÄÀπº»¯ °¹º½α »αº 

ÄºÄ παÃα·ÀÃºα»°Ä Ä°Ç¾¸Ä. 

�Àº¾¯-ÃÄÏÇÀυÄ 
 
�°Ãα απÌ Ä¸¾ ¸παφ± ½¸ Ä¸ φÍÃ¸ »αº ÄÀ¾ 
παÃα·ÀÃºα»Ì ÄÃÌπÀ ·É±Ä ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ, À 
ÃÍ´ÇÃÀ¾ÀÄ Äα¿º·ºÎÄ¸Ä α¾α·¸Ä¯ αυ¹¸¾Äº»°Ä 
¸½π¸ºÃ²¸Ä πÀυ ¹α ÄÀυ πÃÀÃφ°ÃÀυ¾ °¾α 
α²Ã¹¸½α π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ »αº °½π¾¸υÃ¸  
´ºα Ä¸ ·º»± ÄÀυ ·É±. 

�¸¾ÄÃº»Ï �£Ð¾¹¸½α� 
   

�ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ:  
�¾α»α¼ÍÈÄ¸ Ä¸¾  

αυ¹¸¾Äº»± πÀºÌÄ¸Äα ·É±Ä 
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11.3. £¤£�¤�Γ��¡� ��� �¢�§��£�£���¡� £¤¡§¡� ¤¡¥ £§���¡¥ 

¢£¡�¡��£ ¤¡¥ ¤¡¥£�£�¡¥ ¤�£ ¥¢��Θ£¡¥ 

 

¡º ÃÄÃαÄ¸´º»À² »αº Àº ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»À² ÃÄÌÇÀº ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 

2007 � 2013, απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ »α¹À·¸´¸Äº»Ì π¼α²ÃºÀ »αº ·²¾Àυ¾ ÄºÄ »αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä 

´Ãα½½°Ä ´ºα Ä¸¾ ¸¿¸º·²»¸υÃ¸, αÃÇº»¯ ÄÉ¾ ³αÃº»Î¾ α¿Ì¾É¾ πÃÀ³À¼±Ä »αº ÃÄ¸ 

Ãυ¾°Ç¸ºα ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾.  

Γºα ÄÀ¾ »α¹ÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ αυÄÎ¾, ¼α½³¯¾¸Äαº υπÌÈ¸ αφ¸¾ÌÄ, ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± 

ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ´ºα ÄÀ¾ ¤ÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ »αº αφ¸Ä°ÃÀυ, Àº ÃÄÌÇÀº ÄÀυ 

£ÄÃαÄ¸´º»ÀÍ £Ç¸·²Àυ ´ºα ÄÀ¾ �υπÃºα»Ì ¤ÀυÃºÃ½Ì ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2003-2010, 

ÌπÉÄ αυÄÀ² °ÇÀυ¾ ·ºαÄυπÉ¹¸² »αº ¸πº»αºÃÀπÀº¸¹¸² ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα, ÃÄα 

α¾α¹¸ÉÃ¸½°¾α ÃÇ°·ºα9. �π²Ã¸Ä, ´ºα Ä¸¾ ¸πº¼À´± ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ α¾Ä¼ÀÍ¾Äαº ÃÄÀºÇ¸²α 

ÄÌÃÀ απÌ Ä¸¾ υφºÃÄ¯½¸¾¸ »αÄ¯ÃÄαÃ¸, ÌÃÀ »αº απÌ ÄÀ ¸º·º»Ì π¼α²ÃºÀ πÀ¼ºÄº»±Ä, 

½°Ãα ÃÄÀ ÀπÀ²À α¾απÄÍÃÃ¸Äαº À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ. �¸ÄÀÍ½¸¾À ¸²¾αº ½°Ãα απÌ Ä¸ 

Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸ ·ºα·º»αÃ²α ¾α ¸¿αÃφα¼ºÃ¹¸² ¸ Ã¸α¼ºÃÄº»ÌÄ¸Äα »αº ¸ ¸φº»ÄÌÄ¸Äα 

¸π²Ä¸υ¿¸Ä ÄÉ¾ Ä¸¹°¾ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾.  

�º·º»ÌÄ¸Ãα, Àº ÃÄÃαÄ¸´º»À² ÃÄÌÇÀº ·²¾Àυ¾ ÄºÄ ´¸¾º»°Ä »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ 

α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä »αº ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»Ì ¾α παÃÀυÃº¯·Àυ¾ Ãυ¾ÀÇ± »αº 

Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸Äα ÄÌÃÀ ½¸Äα¿Í ÄÀυÄ, ´ºα Ä¸¾ ¸¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä »Àº¾±Ä ¸πº·²É¿¸Ä 

πÀυ αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ »αº πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ, ÌÃÀ »αº ½¸ ÄºÄ 

´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸Ä πÀ¼ºÄº»°Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä αφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ »αº πÃÀ³À¼± ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ. £Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα Àº ÃÄÌÇÀº αυÄÀ² ¸¿¸º·º»¸ÍÀ¾Äαº Ã¸ 

¸πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»ÀÍÄ (ÃÄÌÇÀυÄ), πÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Äα ½°Ãα º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ πÃÎÄÉ¾.  

 

                                                 

9 1¸ °»·ÀÃ¸ �À°½³ÃºÀÄ 2003, 2¸ °»·ÀÃ¸ ¡»ÄÎ³ÃºÀÄ 2007. 

£ÄÃαÄ¸´º»Ï £Ç°·ºÀ 
¤ÀυÃºÃÄº»±Ä  

�¾¯πÄυ¿¸Ä �ÐπÃÀυ 

£¤£�¤�Γ��¡� & 
�¢�§��£�£���¡� £¤¡§¡� 
£§���¡¥ ¢£¡�¡��£ 
¤¡¥£�£�¡¥ ¥¢��Θ£¡¥  

£ÄÃαÄ¸´º»± Marketing  
¤ÀυÃºÃ½ÀÐ  
¥πα²¹ÃÀυ  
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¡º ÃÄÌÇÀº (ÃÄÃαÄ¸´º»À² »αº ¸πºÇ¸ºÃ¸Ãºα»À²) απÀÄυπÎ¾À¾Äαº ÃÄÀ¾ π²¾α»α »αº 

α¾α¼ÍÀ¾Äαº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα.  

 

£¤£�¤�Γ��¡� £¤¡§¡�  �¢�§��£�£���¡� £¤¡§¡� 

�¾¯·¸º¿¸ »αº πÃÀ³À¼± Ãυ´»ÃºÄº»Î¾ 

π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ 

¤ÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº ºÃÇυÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 

¹°Ã¸Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÃÄÀ 

α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ 

�¸½ºÀυÃ´²α ºÃÇυÃ±Ä ÄαυÄÏÄ¸ÄαÄ 

´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ï υπα²¹ÃÀυ 

 

�¿ºÀπÀ²¸Ã¸ »αº¾ÀÄÌ½É¾ ¸Ã´α¼¸²É¾ 

»αº ½¸¹Ì·É¾ πÃÀ³À¼±Ä 

�¾¯πÄυ¿¸ ¾°É¾ α´ÀÃÎ¾  

�π°»ÄαÃ¸ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ α´ÀÃÎ¾ 

�Í¿¸Ã¸ ¸πα¾α¼α½³α¾Ì½¸¾Àυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

�Ð¿¸Ã¸ ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ α´ÀÃ¯Ä ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÐ υπα²¹ÃÀυ 

 

�¾¯πÄυ¿¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ   

Γ¸É´Ãαφº»± ·º¯ÇυÃ¸ ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ 

¸¾·ÀÇÎÃα 

¢ÃÀ³À¼± ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 

§ÉÃº»± »αº ÇÃÀ¾º»± ·º¯ÇυÃ¸ ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄÑ¾ ÃÄ¸¾ Ðπαº¹ÃÀ 

 

�πº½±»υ¾Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä »²¾¸Ã¸Ä 

ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ 

 

£ÄÃαÄ¸´º»ÏÄ ÃÄÏÇÀÄ: �¸½ºÀυÃ´²α ºÃÇυÃ±Ä ÄαυÄÏÄ¸ÄαÄ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ï 

υπα²¹ÃÀυ 

� α¾¯πÄυ¿¸ »αº ¸ ºÃÇυÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ απÀÄ¸¼¸² »ÍÃºÀ 

·¸ÄÀÍ½¸¾À, α¼¼¯ »αº ½°ÃÀ ¸π²Ä¸υ¿¸Ä Ä¸Ä ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ÄÀυ �¡¤, ÃÄ¸ 

¼À´º»± Ä¸Ä αÍ¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ απÌ Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα. 

�¸½ºÀυÃ´Î¾ÄαÄ ºÃÇυÃ± ÄαυÄÌÄ¸Äα, ¸ ÀπÀ²α ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸ ÄÀ brand name, Äα 

ÃÄÀºÇ¸²α »αº Äα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ πÀυ αυÄÌ α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º, ÄºÄ υπÀÃÇ°Ã¸ºÄ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ πÃÀÄ Äα »Àº¾¯-ÃÄÌÇÀυÄ, α¼¼¯ »αº ½¸ Äα ½°Ãα »αº Äα Ãυ¾¹±½αÄα πÀυ ¹α 

ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾, ¸πº·ºÎ»¸Äαº ¸ ºÃÇυÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÃÄÀ 

α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ½¸ ÌÃÀυÄ ·ºαφÀÃ¸Äº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸ ÀπÀ²α ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸ Ä¸¾ 
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ºÃÄÀÃ²α, Ä¸¾ παÃ¯·ÀÃ¸, ÄÀ¾ πÀ¼ºÄºÃ½Ì »αº Ä¸ φÍÃ¸ Ä¸Ä �υπÃºα»±Ä υπα²¹ÃÀυ, πÀυ À 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α α¾α»α¼ÍÈ¸º Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ¸»φ¯¾Ã¸ºÄ Ä¸Ä ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä 

»α¹¸½¸Ãº¾±Ä ·É±Ä.  

 

�°ÇÃº Ã±½¸Ãα, παÃ¯ ÄºÄ πÃÀÃπ¯¹¸º¸Ä πÀυ °ÇÀυ¾ ´²¾¸º, ¸ �ÍπÃÀÄ ¸¿α»À¼Àυ¹¸² ¾α 

παÃα½°¾¸º ¸´»¼É³ºÃ½°¾¸ ÃÄ¸¾ ¸º»Ì¾α ¸¾ÌÄ »¼αÃÃº»ÀÍ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ «±¼ºÀυ »αº 

Ä¸Ä ¹¯¼αÃÃαÄ», πÀυ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯ πÃÀÃφ°Ã¸º »¯πÀº¸Ä ¸¾α¼¼α»Äº»°Ä 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä. ¤À ÃÄÀºÇ¸²À αυÄÌ ¹α πÃ°π¸º ¾α ¼¸ºÄÀυÃ´±Ã¸º υπÀÃÄ¸Ãº»Äº»¯ »αº 

¸½π¼ÀυÄºÃÄº»¯ ÃÄ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α Ä¸Ä ºÃÇυÃ±Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, ¸ ÀπÀ²α ¹α 

πÃ°π¸º ¾α ÃÄ¸ÃºÇ¹¸² ÃÄα Ãυ´»ÃºÄº»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄ¯ Ä¸Ä. � α¾¯·¸º¿¸ »αº ¸ 

¸¾·υ¾¯½ÉÃ¸ Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ απÀÄ¸¼¸² °¾α ·ºαÃ»± ÃÄÌÇÀ.  

 

¡º º·ºαºÄ¸ÃÌÄ¸Ä¸Ä »αº Äα ½À¾α·º»¯ ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ Ãυ¾¹°ÄÀυ¾ Ä¸¾ ¸º»Ì¾α Ä¸Ä 

�υπÃºα»±Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Äα ÃÄÀºÇ¸²α αυÄ¯ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα ½¸Äα¿Í 

ÄÀυÄ »αº απÀÄυπÎ¾Àυ¾ ½¸ ÄÃÌπÀ ½À¾α·º»Ì Ä¸¾ ºÃÄÀÃ²α αυÄÀÍ ÄÀυ ÄÌπÀυ, απÌ Ä¸¾ 

αÃÇαºÌÄ¸Äα ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα, ¸²¾αº ºÃÇυÃ¯ Ã¸½¸²α »αº ¹α πÃ°π¸º ¾α ¼¸ºÄÀυÃ´±ÃÀυ¾ ÉÄ 

πυ¼Î¾¸Ä Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä. � α¾¯·¸º¿¸ ¼ÀºπÌ¾ »αº ¸ πÃÀ³À¼± ÄÉ¾ 

Ãυ´»ÃºÄº»Î¾ π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ »αº ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ υπ¸ÃÀÇ±Ä »αº ½À¾α·º»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ, Ãυ¾ºÃÄ¯ °¾α ½°ÃÀ ¸π²Ä¸υ¿¸Ä ÄÀυ ¸¾ ¼Ì´É ÃÄÃαÄ¸´º»ÀÍ 

ÃÄÌÇÀυ.  

 

£Ä¸¾ ²·ºα »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ »º¾¸²Äαº ¸π²Ã¸Ä ¸ ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº ¸ ºÃÇυÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä 

Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, ÉÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ÃÄÀ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾. 

� ¸½π¸ºÃ²α, α¼¼¯ »αº ¸ υφºÃÄ¯½¸¾¸ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ απÀ·¸º»¾ÍÀυ¾ ÌÄº ¸ �ÍπÃÀÄ ¸» ÄÉ¾ 

πÃα´½¯ÄÉ¾ ·ºαφ°Ã¸º απÌ ¯¼¼ÀυÄ ºÃÇυÃÀÍÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÌπÉÄ ¸ 

�υÃÄÃ²α, ¸ Γα¼¼²α »αº ÄÀ �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ. ¤α ÃÄÀºÇ¸²α ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä πÃ°π¸º ¾α 

¸²¾αº »αº Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ ¹α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ πÃÀÄ Ìφ¸¼ÀÄ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä 

πÃÀ³À¼±Ä ÌπÉÄ π.Ç. ÌÄº ¸ ½º»Ã± °»ÄαÃ¸ ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ αφ±¾¸º ÄÀ π¸Ãº¹ÎÃºÀ ÃÄÀ¾ 

¸πºÃ»°πÄ¸ ¾α π¸Ãº¸´¸¹¸² ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα »αº ¾α ³ºÎÃ¸º Ä¸¾ ºÃÄÀÃ²α »αº Ä¸¾ 

παÃ¯·ÀÃ¸ ÄÀυ ÄÌπÀυ, Ãυ¾·υ¯·À¾ÄαÄ ÄαυÄÌÇÃÀ¾α »αº ¸Í»À¼α ÄÀ¾ ±¼ºÀ »αº Ä¸ 

¹¯¼αÃÃα. 

 

£¸½α¾Äº»Ì ¸Ã´α¼¸²À ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÉ¾ παÃαπ¯¾É Ãυ¾ºÃÄ¯ ¸ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ 

αφ¸¾ÌÄ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»Î¾, α¼¼¯ »αº Ãυ¾¯½α »αº¾ÀÄÌ½É¾ »αº ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ ½¸¹Ì·É¾ 

»αº ¸Ã´α¼¸²É¾ πÃÀ³À¼±Ä. �¿ºÀÃ¸½¸²ÉÄÀ ¸²¾αº ÌÄº Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα, °ÇÀυ¾ 
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υπ¯Ã¿¸º Ã¸½α¾Äº»°Ä α¼¼α´°Ä Ã¸ ¹°½αÄα marketing, πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä »αº πÃÀÃφÀÃ¯Ä 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, α¼¼¯ »αº ÃÄα »α¾¯¼ºα πÃÀ³À¼±Ä »αº ·º¯¹¸Ã¸Ä, ·¸·À½°¾Àυ 

ÄÀυ αυ¿α¾Ì½¸¾Àυ α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ »αº ¸¾ ´°¾¸º ÄÉ¾ ¾°É¾ Ä¯Ã¸É¾ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä. ¤α 

ÃÄÀºÇ¸²α αυÄ¯ ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ »αº α¿ºÀπÀºÀÍ¾Äαº ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¯½¸Ã¸ »αº 

απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ÄÉ¾ ·υ¾¸Äº»Î¾ π¸¼αÄÎ¾.  

 

£ÄÃαÄ¸´º»ÏÄ ÃÄÏÇÀÄ: �Ð¿¸Ã¸ ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ α´ÀÃ¯Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÐ 

υπα²¹ÃÀυ 

� αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ α´ÀÃ¯Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ απÀÄ¸¼¸² °¾α¾ απÌ ÄÀυÄ 

»υÃ²αÃÇÀυÄ ÃÄÌÇÀυÄ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä. �πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº »ÍÃºÀÄ πÀºÀÄº»ÌÄ 

ÃÄÌÇÀÄ ÄÀυ £ÄÃαÄ¸´º»ÀÍ £Ç¸·²Àυ ÄÀυ �¡¤, À ÀπÀ²ÀÄ πÃ°π¸º ¾α ¸¿υπ¸Ã¸Ä¸²Äαº »αº 

απÌ ÄÀ παÃÌ¾ (ÃÇ°·ºÀ), ¸²¾αº ¸ ½¸´ºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ απÌ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì. £¸ 

αυÄ± Ä¸ ³¯Ã¸ »º¾¸²Äαº »αº À Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ ÃÄÌÇÀÄ. �º·º»ÌÄ¸Ãα, À Ãυ´»¸»Ãº½°¾ÀÄ 

ÃÄÌÇÀÄ ½πÀÃ¸² ¾α ¸πºÄ¸υÇ¹¸² ½¸ :  
 

  ¤¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ¾°É¾ α´ÀÃÎ¾, ¸ ÀπÀ²α °´»¸ºÄαº ÃÄ¸¾ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ »αº Ä¸¼º»¯ 

πÃÀÃ°¼»υÃ¸, ½¸ Äα »αÄ¯¼¼¸¼α ½°Ãα, α´ÀÃÎ¾ (ÇÉÃÎ¾ ± À½¯·É¾-ÃÄÌÇÉ¾), Àº 

ÀπÀ²¸Ä ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα ·¸¾ ±Äα¾ ÃυÃÄ¸½αÄº»À² «ÇÃ±ÃÄ¸Ä» ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ. � α¾¯πÄυ¿¸ °Ç¸º ÄÌÃÀ ´¸É´Ãαφº»± ·º¯ÃÄαÃ¸ (π.Ç. 

πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ¾°É¾ ÇÉÃÎ¾), ÌÃÀ »αº ¹¸½αÄº»± ·º¯ÃÄαÃ¸ (π.Ç. α¾¯πÄυ¿¸ »αº 

πÃÀ³À¼± ¾°É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ã¸ ¾°¸Ä À½¯·¸Ä-ÃÄÌÇÀυÄ).  

 

  ¤¸¾ ¸π°»ÄαÃ¸ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ α´ÀÃÎ¾. �φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ ¸π°»ÄαÃ¸ »αº ÃÄ¸ ½¸ÄαÄÌπºÃ¸ 

ÄÉ¾ υφºÃÄ¯½¸¾É¾ α´ÀÃÎ¾ »αº ÃÄ¸¾ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ¾°É¾, ·¸¼α·± ¸²Ä¸ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ 

πÀυ °ÃÇÀ¾Äαº ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ´ºα ÄÀυÃºÃ½Ì «±¼ºÀυ »αº ¹¯¼αÃÃαÄ» »αº Àº ÀπÀ²Àº 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äαº ´ºα Ä¸¾ Íπαº¹ÃÀ, ¸²Ä¸ ÃυÃÄ¸½αÄº»Î¾ φ²¼É¾ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ πÀυ ¸¼»ÍÀ¾Äαº απÌ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì ÄÉ¾ «3Φ» (ΦÍÃ¸ - Φº¼²α - 

Φº¼À¿¸¾²α), α¼¼¯ ·¸¾ °ÇÀυ¾ α»Ì½¸ α¾α»α¼ÍÈ¸º Ä¸¾ �υπÃºα»± Íπαº¹ÃÀ »αº Äα 

πÃÀÊÌ¾Äα πÀυ πÃÀÃφ°Ã¸º.  

 

  ¤¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ ¸πα¾α¼α½³α¾Ì½¸¾Àυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. � ¸½π¸ºÃ²α απÌ ÄÀ ÇÎÃÀ ÄÉ¾ 

¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ °Ç¸º απÀ·¸²¿¸º ÌÄº À ¸πα¾α¼α½³α¾Ì½¸¾ÀÄ π¸¼¯Ä¸Ä ¸²¾αº 

παÃ¯¼¼¸¼α À »α¼ÍÄ¸ÃÀÄ »αº απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸ÃÀÄ π¸¼¯Ä¸Ä, º»α¾ÌÄ ¾α παÃÀÄÃÍ¾¸º »αº 

¯¼¼ÀυÄ ¾α α´ÀÃ¯ÃÀυ¾ °¾α πÃÀÊÌ¾ ± ½ºα υπ¸Ã¸Ã²α. �¸ÄÀÍ½¸¾À ¼ÀºπÌ¾ ¸²¾αº ¾α 

ÃυÃÄ¸½αÄÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Àº ¸¾°Ã´¸º¸Ä ´ºα Ä¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸πα¾α¼α½³α¾Ì½¸¾É¾ 

π¸¼αÄÎ¾, παÃ¯¼¼¸¼α ½¸ Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α πºÃÄÎ¾/ αφÀÃºÉ½°¾É¾ π¸¼αÄÎ¾, Àº 
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ÀπÀ²Àº, ½°¾À¾ÄαÄ º»α¾ÀπÀº¸½°¾Àº απÌ ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ¹α 

¼¸ºÄÀυÃ´±ÃÀυ¾ ÉÄ «°½½¸ÃÀº ·ºαφ¸½ºÃÄ°Ä» »αº πÀ¼¼απ¼αÃºαÃÄ°Ä Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä.  

 

  ¤¸¾ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. ΌπÉÄ πÃÀ°»υÈ¸ απÌ Äα ½°ÇÃº ÃÄº´½±Ä 

·¸·À½°¾α, α¼¼¯ »αº ³¯Ã¸º Ä¸Ä ¸½π¸ºÃ²αÄ, ¸»Äº½¯Äαº ÌÄº Àº ½Ì¾º½Àº »¯ÄÀº»Àº ÄÀυ 

¾¸ÃºÀÍ (�ÍπÃºÀº »αº α¼¼À·απÀ²) απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ä½±½α Ä¸Ä υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä α´ÀÃ¯Ä ´ºα 

·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº »αÄ΄ ¸π°»ÄαÃ¸, Ã¸½α¾Äº»ÀÍÄ ·υ¾¸Äº»ÀÍÄ π¸¼¯Ä¸Ä. 

� ¸Ä±Ãºα παÃα½À¾± ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ »αº »αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 

¸π²Ã»¸È¸Ä »αº α¾α»¯¼υÈ¸Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Ã¸ π¸ÃºÌ·ÀυÄ ¸»ÄÌÄ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä 

αºÇ½±Ä, απÀÄ¸¼¸² ³αÃº»Ì ÃÄÀºÇ¸²À, ÄÀ ÀπÀ²À πÃ°π¸º ¾α ¼¸φ¹¸² υπÌÈ¸ »αº ¾α 

α¿ºÀπÀº¸¹¸² ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ παÃÌ¾ÄÀÄ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä.  

 

 

£ÄÃαÄ¸´º»ÏÄ ÃÄÏÇÀÄ: §ÉÃº»± »αº ÇÃÀ¾º»± ·º¯ÇυÃ¸ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÑ¾ ÃÄ¸¾ 

Ðπαº¹ÃÀ 

¥πÀÃÄ¸Ãº»Äº»¯ πÃÀÄ ÄÀυÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾ÀυÄ ÃÄÌÇÀυÄ, ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ¸ ÇÉÃº»± »αº 

ÇÃÀ¾º»± ·º¯ÇυÃ¸ ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ (ÇÉÃÀ � ÇÃÀ¾º»± ºÃÀ»αÄα¾À½± Ä¸Ä 

·±Ä¸Ã¸Ä). �¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, πÀºÀÄº»ÌÄ ÃÄÌÇÀÄ ÄÀυ �¡¤ ¸²¾αº ¸ α¸ºφÌÃÀÄ α¾¯πÄυ¿¸ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ ¸πº³¯¼¸º »αº Ãυ½³¯¼¼¸º ÃÄ¸¾ ºÃÌÃÃÀπ¸ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄÀ ÇÎÃÀ »αº ÃÄÀ ÇÃÌ¾À, ÀÃºÀ¹¸ÄÎ¾ÄαÄ Ä¸ ÃÀ± ÄÉ¾ αφ²¿¸É¾ »αº 

¸¿αÃφα¼²·À¾ÄαÄ ½¸ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ αυÄÌ Ä¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä π²¸Ã¸Ä »αº Ä¸Ä φ¹ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÌÃÉ¾, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº ¸ ÇÉÃÀÇÃÀ¾º»± α¾ºÃÀ»αÄα¾À½± Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä 

»²¾¸Ã¸Ä Ãυ¾¸π¯´¸Äαº π¼±¹ÀÄ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ »αº ·υÃ½¸¾Î¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾, ½¸ 

Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸Ã¸ Ä¸¾ υπ°Ã³αÃ¸ Ä¸Ä φ°ÃÀυÃαÄ º»α¾ÌÄ¸ÄαÄ »αº Ä¸¾ απα¿²ÉÃ¸ ÄÉ¾ 

πÌÃÉ¾. 

 

� ·º¯ÇυÃ¸ ÄÌÃÀ ´¸É´Ãαφº»±, ÌÃÀ »αº ÇÃÀ¾º»± ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃÄÎ¾ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ, ¹α 

Ãυ½³¯¼¼¸º Ã¸½α¾Äº»¯ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± ³ºÉÃº½ÌÄ¸Äα ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, α¼¼¯ »αº 

ÃÄ¸¾ αÍ¿¸Ã¸ ÄÀυ ½¸Ãº·²Àυ Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä, »α¹ÎÄ ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ ¹α αυ¿¸¹ÀÍ¾ Äα 

»²¾¸ÄÃα ¸π²Ã»¸È¸Ä »αº παÃα½À¾±Ä ÃÄ¸¾ ¸¾·ÀÇÎÃα.  

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ ¸πº½±»υ¾Ã¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ, ¸ ÀπÀ²α ¸²¾αº Ã¸α¼ºÃÄº»± »αº 

¸φº»Ä± Ç¯Ã¸ ÃÄÀ »¼²½α Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº ÃÄ¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä 

(·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¸π²Ã»¸È¸Ä »αº π¸Ãº±´¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ Ã¸ Ì¼¸ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ °ÄÀυÄ), 

¹α Ãυ½³¯¼¼¸º ÃÄ¸¾ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ¾°É¾ α´ÀÃÎ¾ »αº À½¯·É¾-ÃÄÌÇÉ¾.  
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¤α παÃαπ¯¾É ¹α ¸πºÄ¸υÇ¹ÀÍ¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä πÃÀ³À¼±Ä ¸πº½°ÃÀυÄ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ 

πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ ¸½φα¾²·Àυ¾ ´¸É´Ãαφº»± α¾¯πÄυ¿¸ »αº ·º¯ÇυÃ¸ Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ 

Ã¸½¸²α Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ½πÀÃÀÍ¾ ¾α «ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾» ´ºα ½¸´¯¼À ÇÃÀ¾º»Ì 

·º¯ÃÄ¸½α. £Ä¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α αυÄ± ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº π.Ç. Àº ¹¸½αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, À 

´αÃÄÃÀ¾À½º»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ».¯. ¢°Ãα απÌ Äα παÃαπ¯¾É, ¸ ¸πº½±»υ¾Ã¸ Ä¸Ä 

ÄÀυÃºÃÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ Ãυ¾ºÃÄ¯ »αº °¾α¾ ·¸²»Ä¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº υπ¸ÃÀÇ±Ä 

ÄÀυ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾Àυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ (π.Ç. ÄÀυÃºÃ½ÌÄ 12½¸¾¸Ä ·º¯Ã»¸ºαÄ). 
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��Φ����¡ 12 

���¤¥¢©£� ��� �¢� �£Γ�£�� ¤©� ��£��©� � ¡�©� Γ�� 

¤�� ¢£¡�¡�� ¤�£ ¥¢��Θ£¡¥ 

 

� ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ¸²¾αº °¾α ÇÃ±Ãº½À ¸Ã´α¼¸²À, 

π¼¸¾ Ì½ÉÄ ½Ì¾À ¸ Ãυ¾¸π±Ä °»φÃαÃ¸ Ä¸Ä ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä αυÄ±Ä Ã¸ »¯¹¸ Ã¸½¸²À 

¸παφ±Ä ½¸ Äα »Àº¾¯-ÃÄÌÇÀυÄ ¹α À·¸´±Ã¸º ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ. 

 

¡º ¯¿À¾¸Ä πÃÀ³À¼±Ä Ãυ¾ÀÈ²·Àυ¾ Ä¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ Ã¸ ÄÃ¸ºÄ ³αÃº»°Ä »αÄ¸υ¹Ð¾Ã¸ºÄ, ³¯Ã¸º ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¹α υ¼ÀπÀº¸¹¸² ÄÀ 

¸¿¸º·º»¸υ½°¾À ÃÇ°·ºÀ πÃÀ³À¼±Ä ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007 � 2013, α¼¼¯ »αº ¹α ·²¾À¾Äαº  

À·¸´²¸Ä Ã¸ ·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä ¸ÄαºÃ²¸Ä, ·¸½ºÀυÃ´º»¯ ´Ãαφ¸²α, ¸ÄαºÃ¸²¸Ä ·¸½ÀÃ²É¾ 

ÃÇ°Ã¸É¾ »αº ¹α α¿ºÀ¼À´ÀÍ¾Äαº Àº πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ÄÀυÄ.  

 

 

 

 

 

Ά¿À¾¸Ä ¢ÃÀ³À¼±Ä

�¾α»¯¼υÈ¸

¢αÃ¯·ÀÃ¸

�υ¹¸¾Äº»ÏÄ¸Äα

� ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 
¸πº»Àº¾É¾²αÄ 

� Ä¸»½¸Ã²ÉÃ¸ Ä¸Ä 
¸πº»Àº¾É¾²αÄ 

� Ã¸½¸ºÀ¼À´²α Ä¸Ä 
¸πº»Àº¾É¾²αÄ
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Ά¿À¾αÄ 

«�υ¹¸¾Äº»ÏÄ¸Äα» 

� αυ¹¸¾Äº»ÏÄ¸Äα π¸Ãº´Ã¯φ¸º ÄÀ¾ πυÃ±¾α ÄÀυ 

π¸Ãº¸ÇÀ½°¾Àυ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ, ·¸¼α·± Äα ÃÄÀºÇ¸²α 

Ä¸Ä ´¾¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ, φυÃº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸º¼º»Ã²¾¸ºαÄ »αº ¸¾Äº½ÌÄ¸ÄαÄ 

πÀυ Ä¸ ÇαÃα»Ä¸Ã²·Àυ¾. ©Ä Ä°ÄÀºα, ¸ αυ¹¸¾Äº»ÌÄ¸Äα 

α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ ÀπÄº»± ´¼ÑÃÃα »αº Ã¸½¸ºÀ¼À´²α Ä¸¾ 

ÀπÀ²α ¸ �ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² Ã¸ »¯¹¸ 

¸πº»Àº¾É¾²α ½¸ ÄÀυÄ ·υ¾¸Äº»ÀÍÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä.  

 

� ´¼ÎÃÃα αυÄ± ¸²¾αº απ¼± »αº α¾¸πºÄ±·¸υÄ¸ »αº 

¸φαÃ½Ì·¸Äαº Ã¸ Ì¼À ÄÀ ½²´½α marketing, »υÃ²ÉÄ ½°ÃÉ ÄÀυ 

ÃÇ¸·ºαÃ½ÀÍ: ¼À´ÌÄυπÀ, ÇÃÎ½αÄα, ´Ãα½½αÄÀÃ¸ºÃ°Ä, ´Ãαφº»¯ 

ÃÄÀºÇ¸²α, φÌÃ½¸Ä, ½ÀÄ²³α, φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä ».¼π. �¾·¸º»Äº»¯ Àº 

«´¼ÉÃÃº»À² »α¾Ì¾¸Ä» ¹α πÃ°π¸º ¾α π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾: 
 

 ¤À¾ «»α¹αÃÌ» ÃÇ¸·ºαÃ½Ì, ÇÉÃ²Ä «α»αÄαÃÄαÃ²α» »αº 

πÀ¼υπ¼À»ÌÄ¸Äα 

 ¤¸ ÇÃ±Ã¸ ¼¸υ»ÀÍ »αº ´±º¾É¾ ÇÃÉ½¯ÄÉ¾ 

 ¤¸ ÇÃ±Ã¸ «»¼αÃº»Î¾» ´Ãα½½αÄÀÃ¸ºÃÎ¾ Ã¸ Ãυ¾·υαÃ½Ì 

¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ½¸ º·ºÌÇ¸ºÃ¸ ´Ãαφ± 

 ¤¸ ÇÃ±Ã¸ »À¾Äº¾Î¾ π¼¯¾É¾  

   

  

Ά¿À¾αÄ 

«¢αÃ¯·ÀÃ¸» 

 

� παÃ¯·ÀÃ¸ ¸²¾αº ÄÀ ÃÄÀºÇ¸²À ¸»¸²¾À πÀυ Ä¸»½¸ÃºÑ¾¸º Ä¸¾ 

αυ¹¸¾Äº»ÌÄ¸Äα Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ. � αυ¹¸¾Äº»ÌÄ¸Äα 

·¸¾ ¸²¾αº ·¸¼α·± »¯Äº πÀυ απ¼ÎÄ ·¸¼Î¾¸Äαº, α¼¼¯ »αº 

απÀ·¸º»¾Í¸Äαº απÌ Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα α¾¯½¸Ãα ÃÄÀ παÃ¸¼¹Ì¾ »αº 

ÄÀ παÃÌ¾, απÀ·¸²¿¸ºÄ Ä¸Ä ÀπÀ²αÄ ¸²¾αº: 
 

 ¡º αÃÇαºÀ¼À´º»À² ÇÎÃÀº  

 ¡º ¸»»¼¸Ã²¸Ä »αº Äα ½À¾αÃÄ±Ãºα 

 ¤α α´ÃÀÄº»¯ ½¾¸½¸²α (¸¼ºÌ½υ¼Àº, ÇαÃÀυπÌ½υ¼Àº, 

παÄ¸Ä±Ãºα ».¼π.) 

 ¤α ±¹¸ »αº Äα °¹º½α 

 ¡º παÃα·ÀÃºα»°Ä Ä°Ç¾¸Ä (»α¼α¹Àπ¼¸»Äº»±, 

¿υ¼À´¼υπÄº»±, α´´¸ºÀπ¼αÃÄº»±, »¸ÃÀπ¼αÃÄº»±, 
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»¼ÉÃÄÀËφα¾ÄÀυÃ´²α, Çα¼»À´Ãαφ²α, È¸φº·ÉÄ¯, 

αÃ´υÃÀÇÀ�α ».¼π.) 

 

�¾ ¸ αυ¹¸¾Äº»ÌÄ¸Äα »α¹ÀÃ²·¸º Ä¸¾ ÀπÄº»± ´¼ÎÃÃα Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ, ÄÌÄ¸ ¸ παÃ¯·ÀÃ¸ παÃ°Ç¸º α¿ºÀπºÃÄ²α 

ÃÄ¸¾ ¸πº»Àº¾É¾²α ½¸ ÄÀυÄ ·υ¾¸Äº»ÀÍÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä, »υÃ²ÉÄ 

½°ÃÉ ÄÀυ Ã¼Ì´»α¾, Ä¸Ä π¸Ãº´Ãαφ±Ä ÄÀυ Ã¼Ì´»α¾ 

(descriptor), »α¹ÎÄ »αº ¯¼¼É¾ φÃ¯Ã¸É¾ πÀυ Ãυ¾ÀÈ²·Àυ¾ Äα 

ÃÄÀºÇ¸²α υπ¸ÃÀÇ±Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ »αº 

α¿ºÀπÀºÀÍ¾Äαº Ã¸ »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ, À·¸´ÀÍÄ, φυ¼¼¯·ºα ».¼π.  

 

  

Ά¿À¾αÄ 

«�¾α»¯¼υÈ¸» 

� α¾α»¯¼υÈ¸ ¸²¾αº À ÄÃÌπÀÄ ½¸ ÄÀ¾ ÀπÀ²À À ¸πºÃ»°πÄ¸Ä 

«³ºÑ¾¸º» Ä¸¾ �ÍπÃÀ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ. �°Ãα απÌ Ä¸ ´¾ÉÃº½²α 

ÄÀυ ½¸ ÄÀυÄ »αÄÀ²»ÀυÄ, Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ÄÀπº»°Ä 

¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ »αº α´ÃÀÄº»°Ä αÃÇÀ¼²¸Ä, Ä¸¾ ¸»½¯¹¸Ã¸ 

παÃα·ÀÃºα»Î¾ Ä¸Ç¾Î¾, ÄºÄ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄ¸ φÍÃ¸, À 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ·¸½ºÀυÃ´¸² Ãυ¾αºÃ¹¸½αÄº»± ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ 

�ÍπÃÀ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ � ¸πÀ½°¾ÉÄ, ¸²¾αº πÀ¼Í πº¹α¾Ì ¾α 

¸πºÃÄÃ°È¸º ½¸¼¼À¾Äº»¯, α¼¼¯ »αº ¾α ½¸Äαφ°Ã¸º ÄºÄ ¸½π¸ºÃ²¸Ä 

ÄÀυ Ã¸ ¯¼¼ÀυÄ, παÃα»º¾Î¾ÄαÄ ÄÀυÄ ¾α ¸πºÃ»¸φÄÀÍ¾ Ä¸¾ 

�ÍπÃÀ. ©Ä Ä°ÄÀºα, ¸ α¾α»¯¼υÈ¸ ¸²¾αº ÄÀ ÃÄÀºÇ¸²À ¸»¸²¾À πÀυ 

·υ¾¸Äº»¯ ·ºαφÀÃÀπÀº¸² Ä¸¾ �ÍπÃÀ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ απÌ ÄÀυÄ 

¯¼¼ÀυÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ, »α¹ÎÄ ·ºαφÀÃ¸Äº»À² 

¯¾¹ÃÉπÀº ³ºÎ¾Àυ¾ Ä¸¾ ²·ºα »αÄ¯ÃÄαÃ¸ ½¸ ¿¸ÇÉÃºÃÄÌ ÄÃÌπÀ 

»αº ¯Ãα »α½º¯ ¸½π¸ºÃ²α ·¸¾ ¸²¾αº ²·ºα ´ºα Ì¼ÀυÄ.  

 

� α¾α»¯¼υÈ¸ ·¸¾ α¾αφ°Ã¸Äαº ÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ ÀπÄº»± »αº ¼¸»Äº»± 

´¼ÎÃÃα Ä¸Ä ¸πº»Àº¾É¾²αÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ, πÀυ 

»α¹ÀÃ²·¸Äαº »υÃ²ÉÄ απÌ ÄÀυÄ ¯¿À¾¸Ä Ä¸Ä αυ¹¸¾Äº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº 

Ä¸Ä παÃ¯·ÀÃ¸Ä α¾Ä²ÃÄÀºÇα, ÌÃÀ ÃÄÀ ¸²·ÀÄ »αº ÃÄ¸ ½ÀÃφ± 

ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ πÀυ ¹α ¸πº¼¸´ÀÍ¾, ·²¾À¾Ä¯Ä ÄÀυÄ °¾α 

³ºÉ½αÄº»Ì ÇαÃα»Ä±Ãα. ΌπÉÄ α¾α¼Í¹¸»¸ παÃαπ¯¾É, À 

³ºÉ½αÄº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ´¾ÉÃ²·¸º ¯¾¹¸Ã¸ Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα, 

»α¹ÎÄ α¾ÄαπÀ»Ã²¾¸Äαº ÃÄ¸¾ α¾¯´»¸ ÄÀυ ÃÍ´ÇÃÀ¾Àυ 
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Äα¿º·ºÎÄ¸ ¾α ½¯¹¸º »¯Äº ¾°À »αº ¾α Ãυ½½¸Ä¯ÃÇ¸º ÃÄÀ 

πÀ¼ºÄºÃÄº»Ì ´²´¾¸Ã¹αº »αº ÃÄÀ¾ ÄÀπº»Ì ÄÃÌπÀ ·É±Ä, ´ºαÄ² ÌÇº 

»αº ÃÄ¸¾ π¸Ãºπ°Ä¸ºα (adventure). ¢°Ãα απÌ Äα ¾°α 

ÄÀυÃºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ± ¾°¸Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä πÀυ ¹α πÃ°π¸º 

¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ¾α α¾απÄυÇ¹ÀÍ¾ ÃÄα π¼α²Ãºα ÄÀυ £Ç¸·²Àυ 

¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ, ¸ °¾¾Àºα Ä¸Ä 

«³ºÉ½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ» αφÀÃ¯ »αº ÃÄÀ ¸²·ÀÄ »αº ÃÄ¸ ½ÀÃφ± ÄÉ¾ 

·Ã¯Ã¸É¾ πÀυ ¹α ¸πº¼¸´ÀÍ¾. �¾·¸º»Äº»¯ α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº ÃÄα 

Äα¿²·ºα ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä ´ºα ·ºα½ÀÃφÉÄ°Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä 

¹α πÃ°π¸º ¾α ¸πº·ºÎ»¸Äαº ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¸½π¸ºÃºÎ¾ ½¸ 

πÃÀÃÉπº»Ì ¾Ì¸½α ´ºα ÄÀυÄ πÃÀÃ»¸»¼¸½°¾ÀυÄ, ½°Ãα π.Ç. 

π¸Ãº±´¸Ã¸ Ã¸  ½ºα π¸·ÀπÀÃº»± ± πÀ·¸¼αÄº»± ·ºα·ÃÀ½±, 

Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸ ·ºα·º»αÃ²α »αÄαÃ»¸υ±Ä παÃα·ÀÃºα»Î¾ 

α¾Äº»¸º½°¾É¾, Ã¸ ÄÀπº»°Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ, Ã¸ ¸υφ¯¾ÄαÃÄα 

´¸´À¾ÌÄα »αº ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä α¾αÈυÇ±Ä ».¼π. 

 

 

£υ¾ÀÈ²·À¾ÄαÄ: 
 

 � αυ¹¸¾Äº»ÌÄ¸Äα αφÀÃ¯ »υÃ²ÉÄ ÃÄ¸¾ ÀπÄº»± ´¼ÑÃÃα Ä¸Ä ¸πº»Àº¾É¾²αÄ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ, ·¸¼α·±: ¼À´ÌÄυπÀ, ÇÃÎ½αÄα, ´Ãα½½αÄÀÃ¸ºÃ°Ä, ´Ãαφº»¯ 

ÃÄÀºÇ¸²α, φÌÃ½¸Ä, ½ÀÄ²³α, φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä ».¼π. 

 � παÃ¯·ÀÃ¸ αφÀÃ¯ »υÃ²ÉÄ ÃÄ¸ ¼¸»Äº»± ´¼ÑÃÃα Ä¸Ä ¸πº»Àº¾É¾²αÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ 

Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ, ·¸¼α·± Ã¸ Ã¼Ì´»α¾, π¸Ãº´Ãαφ± ÄÀυ Ã¼Ì´»α¾ (descriptor) »αº 

φÃ¯Ã¸ºÄ πÀυ Ãυ¾ÀÈ²·Àυ¾ Äα ÃÄÀºÇ¸²α υπ¸ÃÀÇ±Ä ± ´¾¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ »αº α¿ºÀπÀºÀÍ¾Äαº Ã¸ »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ, À·¸´ÀÍÄ, φυ¼¼¯·ºα ».¼π. 

 � α¾α»¯¼υÈ¸ αφÀÃ¯ ÃÄÀ ¸²·ÀÄ »αº ÃÄ¸ ½ÀÃφ± ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ πÀυ ¹α 

¸πº¼¸´ÀÍ¾ »αº πÀυ ¹α πÃ°π¸º ¾α °ÇÀυ¾ ³ºÉ½αÄº»Ì »αº »αº¾ÀÄÌ½À ÇαÃα»Ä±Ãα. 

 

¡º ¯¿À¾¸Ä πÃÀ³À¼±Ä ¹α πÃ°π¸º ¾α ¼α½³¯¾À¾Äαº υπÌÈ¸ Ã¸ Ì¼α Äα ½°Ãα Äα ÀπÀ²α ¹α 

α¿ºÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ »αº Äα ÀπÀ²α α¾α¼ÍÀ¾Äαº 

ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα (�¸φ¯¼αºÀ 15).  
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Ά¿À¾¸Ä πÃÀ³À¼±Ä

 
�¸½ÏÃº¸Ä 

£Ç°Ã¸ºÄ 

�¼¸»ÄÃÀ¾º»Ï 

Marketing 

¢ÃÀÃÉπº»°Ä 

¢É¼±Ã¸ºÄ 

�ºαφ±½ºÃ¸ 
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��Φ����¡ 13 

£¥£§�¤�£� �� ¢�£����£��£ £§���¡¥ ¢£¡�¡��£ 

2004 - 2006 

 

 

13.1. ¥�¡¢¡��Θ��£�£ ¢�£����£��£ £§���¡¥ ¢£¡�¡��£ 2004-2006 

 

�°Ãα απÌ ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä Ä¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ 2004-2006, υ¼ÀπÀº¸¹±»α¾ Ãυ¾À¼º»¯ 

¸¾¾°α (9) παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ. �º·º»ÌÄ¸Ãα Àº παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ ±Äα¾ Àº ¸¿±Ä: 

 

i. �¸½ºÀυÃ´²α ¼À´ÏÄυπÀυ »αº Ç¯ÃÄαÄ ´Ãαφº»Ñ¾: 

£υ´»¸»Ãº½°¾α, ·¸½ºÀυÃ´±¹¸»¸ ¸ ÄαυÄÌÄ¸Äα ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ «�ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ» 

¸ ÀπÀ²α απÀÄ¸¼¸²Äαº απÌ: 

 ¤À ¼À´ÌÄυπÀ: °¾α ÀÃ¹À´Î¾ºÀ ¸¾ πÀ¼¼À²Ä ÇÎÃÀ πÀυ π¸Ãº»¼¸²¸º Ä¸¾ παÃα·ÀÃºα»± 

�υπÃºα»± ÃÄ¯½¾α »αº ÄÀ ÃÄ¯Çυ Ã¸ αφαºÃ¸Äº»± ´Ãα½½± 

 ¤À Ã¼Ì´»α¾ «·±Ã¸ Ä¸¾ ¸½π¸ºÃ²α» 

 ¤α ÇÃÎ½αÄα  

 ¤ºÄ ´Ãα½½αÄÀÃ¸ºÃ°Ä 

 

� ÄαυÄÌÄ¸Äα αυÄ±, πÀυ ¸φαÃ½ÌÃÄ¸»¸ Ã¸ °¾Äυπα, »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ ».¼π., ¸²¾αº ¸ 

παÃα»¯ÄÉ :   
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ii. £Ç¸·ºαÃ½ÏÄ ·ÐÀ (2) ¸¾ÄÐπÉ¾ Ã¸ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) ´¼ÎÃÃ¸Ä (¸¼¼¸¾º»¯, α´´¼º»¯, 

´¸Ã½α¾º»¯ »αº ´α¼¼º»¯): £υ´»¸»Ãº½°¾α ÃÇ¸·º¯ÃÄ¸»α¾ : 

 Γ¸¾º»Ì ¢¼¸ÃÀφÀÃºα»Ì Φυ¼¼¯·ºÀ ½¸´°¹ÀυÄ �4 

 ¡·¸´ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ ½¸´°¹ÀυÄ �5 

 

iii. ¢αÃα´É´± ÀπÄº»Àα»ÀυÃÄº»ÀÐ υ¼º»ÀÐ: 

¢αÃ¯Ç¹¸»¸ °¾α dvd ½¸ ÄÃ¸ºÄ (3) Äαº¾²¸Ä (�ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ, ¢À·¸¼αÃ²α ÃÄ¸¾ 

�ÍπÃÀ »αº ¢¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ) Ã¸ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) ´¼ÎÃÃ¸Ä »αº °´º¾α¾ 1000 

α¾Ä²Äυπα. ¤À dvd παÃÀυÃº¯ÃÄ¸»¸ ÃÄα π¼α²Ãºα Ä¸Ä Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÀυ �¡¤ Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ 

»αº ¯¼¼¸Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ »αº ·º¾ÌÄα¾ Ã¸ πÃ¯»ÄÀÃ¸Ä, ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÀυÄ »αº »Àº¾Ì.  

 

iv. £Ç¸·ºαÃ½ÏÄ ·ºα·ÃαÃÄº»Ñ¾ ÇαÃÄÑ¾ »αº Ãυ´´Ãαφ± Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Ñ¾ 

»¸º½°¾É¾: 

 £Ç¸·º¯Ã¹¸»α¾ ·ºα·ÃαÃÄº»À² Ç¯ÃÄ¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ ÄÀ¾ ¸½π¼ÀυÄºÃ½Ì Ä¸Ä 

π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä  ´ºα ÄÀ¾ ¤ÀυÃºÃ½Ì ¥πα²¹ÃÀυ πÀυ απ¸υ¹Í¾¸Äαº ÃÄÀ ÇÃ±ÃÄ¸ ÄÀυ 

·ºα·º»ÄÍÀυ.  

 £υ´´Ã¯φ¸»α¾ 500 »¸²½¸¾α πÀυ ¼¸ºÄÀυÃ´ÀÍ¾ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯ πÃÀÄ ÃÄÀυÄ 

·ºα·ÃαÃÄº»ÀÍÄ Ç¯ÃÄ¸Ä »αº α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Ã¸  ¹°½αÄα πÀυ »α¼ÍπÄÀυ¾ »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä, 

ÇÎÃÀυÄ  ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ÄÀÄ »αº ¸º·º»¯ πÃÀÊÌ¾Äα. 

 

v. �¸½ºÀυÃ´²α Ä¸ÃÃ¯ÃÉ¾ (4) ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ñ¾ »αÄαÇÉÃ±Ã¸É¾ Ã¸ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) 

´¼ÎÃÃ¸Ä (¸¼¼¸¾º»¯, α´´¼º»¯, ´¸Ã½α¾º»¯ »αº ´α¼¼º»¯) ½¸ ¹°½αÄα ¢À¼ºÄºÃ½ÌÄ, 

¢¸Ãπ¯Ä¸½α, ¢À·¸¼αÃ²α, ΓαÃÄÃÀ¾À½²α (³¼. ¸πÌ½¸¾¸ Ã¸¼²·α). 
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�ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä �αÄαχËÃ±Ã¸ºÄ 
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vi. £υ´´Ãαφ± ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ ¯Ã¹ÃÉ¾: 

¤α ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α ¯Ã¹Ãα, À»ÄÎ (8) Ãυ¾À¼º»¯, ¸ÄÀº½¯ÃÄ¸»α¾ ½¸ Ã»ÀπÌ ¾α 

¸¿υπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ α¾¯´»¸Ä (π¼¸ÃÉ½°¾É¾) ·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ ¯Ã¹ÃÉ¾ (advertorials). ¤α 

¯Ã¹Ãα ½¸ÄαφÃ¯ÃÄ¸»α¾ Ã¸ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) ´¼ÎÃÃ¸Ä (¸¼¼¸¾º»¯, α´´¼º»¯, ´¸Ã½α¾º»¯ »αº 

´α¼¼º»¯) »αº ·ºÀÇ¸Ä¸Í¹¸»α¾ ÃÄα ´Ãαφ¸²α ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ, α¼¼¯ »αº απ¸υ¹¸²αÄ Ã¸ 

·º¯φÀÃα ½°Ãα ¸πº»Àº¾É¾²αÄ. 

 

vii. ¤α¿²·ºα �¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä: 

¡Ã´α¾Î¹¸»α¾ Ãυ¾À¼º»¯ ·¸»αÄÃ²α (13) Äα¿²·ºα ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä ÃÄα ÀπÀ²α °¼α³α¾ ½°ÃÀÄ 

»υÃ²ÉÄ Äα¿º·ºÉÄº»À² πÃ¯»ÄÀÃ¸Ä »αº ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÀº απÌ �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, 

Γ¸Ã½α¾²α, �¼³¸Ä²α, Γα¼¼²α, �υÃÄÃ²α, �¼³¸Ä²α, �Äα¼²α, ¡¼¼α¾·²α »αº �Ã¼α¾·²α. 

 

viii. ¡Ã´¯¾ÉÃ¸ πÃÀÉ¹¸Äº»Ñ¾ ¸»·¸¼ÑÃ¸É¾: 

¡Ã´α¾Î¹¸»α¾ ·°»α (10) ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ Ã¸ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) ÇÎÃ¸Ä (�¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, 

Γ¸Ã½α¾²α, Γα¼¼²α »αº �ÍπÃÀ). �¯πÀº¸Ä απÌ αυÄ°Ä απ¸υ¹Í¾À¾Äα¾ Ã¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾À 

»Àº¾Ì (πÃ¯»ÄÀÃ¸Ä »αº ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÀυÄ) »αº ¯¼¼¸Ä ÃÄÀ ¸υÃÍ »Àº¾Ì. 

 

ix. £υ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ: 

�πÌ ÄÀ �À°½³ÃºÀ ÄÀυ 2006 ½°ÇÃº ÄÀ £¸πÄ°½³ÃºÀ ÄÀυ 2009, À �¡¤ Ãυ½½¸Ä¸²Ç¸ ½¸ 

¸º·º»Ì π¸Ã²πÄ¸ÃÀ ´ºα ÄÀ¾ ¤ÀυÃºÃ½Ì ¥πα²¹ÃÀυ Ã¸ °¾Ä¸»α (11) Ãυ¾À¼º»¯ ¸»¹°Ã¸ºÄ ÃÄÀ 

�¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ (World Travel Market  2006-2007), ÃÄ¸ Γ¸Ã½α¾²α (�¤� »αº 

Tournatur, 2007-2008, Fulda »αº Cultur, 2008), ÃÄ¸ Γα¼¼²α (Destination Nature 

2007-2008) »αº ÃÄ¸¾ ¡¼¼α¾·²α (Fiets and Wandern 2008). 

 

Ά¼¼¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ: 

¢°Ãα απÌ ÄºÄ παÃαπ¯¾É ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä, πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾ »¯πÀº¸Ä ¸πºπ¼°À¾ 

·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ αφÀÃÀÍÃα¾: 

 £Ä¸¾ παÃα´É´± »αº ½¸Ä¯φÃαÃ¸ ÄÀυ ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÀÍ À·¸´ÀÍ 

 £Ä¸¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ α¹¼¸Äº»±Ä ¸»·±¼ÉÃ¸Ä ½¸´¯¼¸Ä ¸½³°¼¸ºαÄ ½¸ αφÀÃ½± Ä¸¾ 

À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä πÃÎÄ¸Ä πÀ·¸¼αÄº»±Ä ·ºα·ÃÀ½±Ä ½¸´¯¼Àυ ½±»ÀυÄ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ 

ÃÄÀ ¤ÃÌÀ·ÀÄ  

 £Ä¸¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ Ã¸ºÃ¯Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ �ÃÌ½É¾ ÄÀυ 

�ÃαÃºÀÍ »αº Ãυ´»¸»Ãº½°¾α ½²αÄ (1) ¸»·±¼ÉÃ¸Ä ¸¹¾º»±Ä ¸½³°¼¸ºαÄ »αº ÄÃºÎ¾ (3) 

π¸Ãºφ¸Ã¸ºα»Î¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾, ´ºα ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä À �¡¤ Ãυ¾¸Ã´¯Ã¹¸»¸ ½¸ ÄÀπº»ÀÍÄ 

φÀÃ¸²Ä »αº Àº¾ÀπÀºÀÍÄ.  
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13.2. � �¡�¡Γ�£� ¥�¡¢¡�����©� ¢�£����£�©� £§���¡¥ 

¢£¡�¡��£ 2004 -2006 

 

�¸ ³¯Ã¸ Äα ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä °Ã¸υ¾αÄ πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»¸ Ã¸ �¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ ÄÉ¾ 

´Ãαφ¸²É¾ ÄÀυ �¡¤ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì »αº Ã¸ �¸ºÄÀυÃ´ÀÍÄ Ã¸ ´Ãαφ¸²α π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ »αº 

¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, °´º¾¸ ½ºα α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÉ¾ παÃ¸½³¯Ã¸É¾ πÀυ 

υ¼ÀπÀº±¹¸»α¾ ½°Ãα απÌ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä, ÎÃÄ¸ ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα ¾α 

´²¾¸º ÃυÃÇ°ÄºÃ¸ ½¸ Ä¸¾ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013. 

 

�πÌ ÄÀ υ¼º»Ï πÃÀ³À¼±Ä (°¾ÄυπÀ, ÀπÄº»Àα»ÀυÃÄº»Ì »αº ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì) πÀυ 

·¸½ºÀυÃ´±¹¸»¸, π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ α¿ºÀπÀº±¹¸»α¾ ´ºα Ä¸¾ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ À 

À·¸´ÌÄ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ  ½¸´°¹ÀυÄ �5, ÄÀ ´¸¾º»Ì π¼¸ÃÀφÀÃºα»Ì φυ¼¼¯·ºÀ 

½¸´°¹ÀυÄ �4, À ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÌÄ À·¸´ÌÄ »αº ÄÀ DVD. �¾Ä²¹¸Äα, ·¸¾ °´º¾¸ º·ºα²Ä¸Ã¸ 

ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ υ¼º»ÀÍ πÀυ αφÀÃ¯ ÃÄÀυÄ ·ºα·ÃαÃÄº»ÀÍÄ Ç¯ÃÄ¸Ä »αº ÃÄα 

»¸²½¸¾α πÀυ ÄÀυÄ Ãυ¾À·¸ÍÀυ¾.  

 

£υ´»¸»Ãº½°¾α: 

 Γºα ÄÀ¾ À·¸´Ì »αº ÄÀ φυ¼¼¯·ºÀ, »αÄα´Ã¯φ¸»¸ ¸ α¾¯´»¸ ´ºα π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα 

α¾Ä²Äυπα, ´ºα ½¸Ä¯φÃαÃ¸ »αº Ã¸ ¯¼¼¸Ä ´¼ÎÃÃ¸Ä, »α¹ÎÄ »αº ´ºα ÇÃ±Ã¸ 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¸¼»υÃÄº»Î¾ φÉÄÀ´ÃαφºÎ¾. 

 �º·º»¯ ´ºα ÄÀ¾ À·¸´Ì, »Ã²¹¸»¸ α¾α´»α²α ¸ ¸πº¼À´± »αº ¸ α¾¯·¸º¿¸ ÄÉ¾ 

Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÉ¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ πÀυ π¸Ãº°Ç¸º, ÎÃÄ¸ ¾α ¸²¾αº πºÀ ¸ÍÇÃ¸ÃÄÀÄ ´ºα 

ÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä. 

 

�¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾ ½°Ãα απÌ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À 

ÃÇ°·ºÀ, α¿ºÀ¼À´±¹¸»α¾ ÉÄ º·ºα²Ä¸Ãα ÇÃ±Ãº½¸Ä »αº ¸¾·ºαφ°ÃÀυÃ¸Ä Àº ¸¿±Ä:  

 ¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ,  

 Äα Äα¿²·ºα ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä »αº  

 Àº ¸»·¸¼ÑÃ¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÑ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ �ÃÏ½É¾ ÄÀυ �ÃαÃºÀÐ »αº ÄÀυ 

¢À·¸¼αÄº»ÀÐ ·º»ÄÐÀυ ¤ÃÀÏ·ÀυÄ.  

 

�¾Ä²¹¸Äα, ´ºα ÄºÄ ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì (�¾É½°¾À 

�αÃ²¼¸ºÀ, Γ¸Ã½α¾²α, Γα¼¼²α), παÃαÄ¸Ã±¹¸»¸ ÌÄº ¸²¾αº πÀ¼Í ·ÍÃ»À¼¸ ¸ 

Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ Ä¸¾ ²·ºα ¸½°Ãα »αº ÎÃα ÄÉ¾ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ πÃα»ÄÀÃ¸²É¾ ± 
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·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÉ¾, ½¸ Ãυ¾°π¸ºα ÄÀ »ÌÃÄÀÄ ¾α ¸²¾αº υÈ¸¼Ì Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ αÃº¹½Ì 

ÄÉ¾ Ãυ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ »αº Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ αυÄÎ¾. 

 

 

13.3. £¥£§�¤�£� �� ¢£¡¤���¡����£ ¢�£����£��£ Γ�� ¤�� ¢�£�¡�¡ 

2007-2013 

 

�πÌ Äα παÃαπ¯¾É, πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ »¯πÀº¸Ä ³αÃº»°Ä »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ ´ºα ÄºÄ 

πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä παÃ¸½³¯Ã¸ºÄ πÀυ ¹α π¸Ãº¼¸φ¹ÀÍ¾ ÃÄÀ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾À £Ç°·ºÀ �Ã¯Ã¸Ä 

ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013. ¡º »αÄ¸υ¹Í¾Ã¸ºÄ αυÄ°Ä 

π¸Ãº´Ã¯φÀ¾Äαº Ãυ¾ÀπÄº»¯ παÃα»¯ÄÉ, ¸¾Î Ã¸ ¸πÌ½¸¾α »¸φ¯¼αºα α¾α¼ÍÀ¾Äαº ½¸ 

¼¸πÄÀ½°Ã¸ºα Äα ½°Ãα πÃÀ³À¼±Ä πÀυ ¸²¾αº Ã»Ìπº½À ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ »αº Àº 

πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ. 

 

i. �À´ÏÄυπÀ »αº Ç¯ÃÄα ´Ãαφº»Ñ¾ 

�¾α ¼À´ÌÄυπÀ ·¸¾ ¼¸ºÄÀυÃ´¸² ÃÇ¸·Ì¾ πÀÄ° αυÄÌ¾À½α, α¼¼¯ Ã¸ Ãυ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ Äα 

υπÌ¼Àºπα ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, ÄÌÃÀ Ä¸Ä ÀπÄº»±Ä, ÌÃÀ »αº Ä¸Ä 

¼¸»Äº»±Ä (ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ): 
 

 H ÀπÄº»± ÄαυÄÌÄ¸Äα (¸»ÄÌÄ απÌ ÄÀ ¼À´ÌÄυπÀ) απÀÄυπÎ¾¸Äαº ½¸ »ÍÃºα »αº 

·¸υÄ¸Ã¸ÍÀ¾Äα ÇÃÎ½αÄα, ´Ãα½½αÄÀÃ¸ºÃ°Ä, ´Ãαφº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α, »ÍÃº¸Ä 

φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä ».¼π. 

 � ¼¸»Äº»± ÄαυÄÌÄ¸Äα π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÄÀ Ã¼Ì´»α¾, Ä¸¾ π¸Ãº´Ãαφ± ÄÀυ Ã¼Ì´»α¾ 

(descriptor), φÃ¯Ã¸ºÄ-»¼¸º·º¯ »αº ´¸¾º»¯ ÄÀ ÍφÀÄ Ä¸Ä ¸πº»Àº¾É¾²αÄ. 

 

�¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ ÀπÄº»± ÄαυÄÏÄ¸Äα ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ «�ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ», 

παÃαÄ¸ÃÀÍ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: 
 

 ¤À ¼À´ÌÄυπÀ °Ç¸º πÀ¼¼¯ ¹¸Äº»¯ ÃυÃÄαÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α »αº Ãυ¾¸πÎÄ ·¸¾ ¸¿¸Ä¯·¸Äαº 

¸ πº¹α¾ÌÄ¸Äα Ãº·º»Î¾ α¼¼α´Î¾. �¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ »¯πÀº¸Ä ½º»Ã°Ä ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ ¾α 

ÄÀ »¯¾Àυ¾ πºÀ ºÃÇυÃÌ »αº ½À¾α·º»Ì, ÇÉÃ²Ä ¾α Ç¯Ã¸º Ä¸¾ υπ¯ÃÇÀυÃα 

α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸Ä¯ ÄÀυ.  

 Θα πÃ°π¸º ¾α ½¸¼¸Ä¸¹ÀÍ¾ Àº ·º¯φÀÃ¸Ä ¸»·ÀÇ°Ä ÄÀυ ¼À´ÀÄÍπÀυ, ÎÃÄ¸ ¾α 

¸¿αÃφα¼²·¸Äαº ¸ Ãυ¾¸π±Ä ¸½φ¯¾ºÃ± ÄÀυ Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ¸φαÃ½À´°Ä. 

 Θα πÃ°π¸º ¾α ·À¹¸² °½φαÃ¸ »αº ÃÄα υπÌ¼Àºπα ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ÀπÄº»±Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ 

¸»ÄÌÄ απÌ ÄÀ ¼À´ÌÄυπÀ, Äα ÇÃÎ½αÄα »αº ÄºÄ ´Ãα½½αÄÀÃ¸ºÃ°Ä, ·¸¼α·± Ã¸ 
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φÌÃ½¸Ä, ½ÀÄ²³α, φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä ».¼π., Äα ÀπÀ²α ¹α À¼À»¼¸ÃÎÃÀυ¾ »αº ¹α 

¸¾ºÃÇÍÃÀυ¾ Ä¸¾ ÄαυÄÌÄ¸Äα Ä¸Ä «�ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ». 

 

�¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ ¼¸»Äº»± ÄαυÄÏÄ¸Äα Ä¸Ä ½¯Ã»αÄ «�ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ», 

παÃαÄ¸ÃÀÍ¾Äαº Äα ¸¿±Ä: 
 

 ¤À Ã¼Ì´»α¾ «�±Ã¸ Ä¸¾ �½π¸ºÃ²α» »αº ¸ π¸Ãº´Ãαφº»± φÃ¯Ã¸ (descriptor) 

«�υ¹¸¾Äº»± �ÍπÃÀÄ. �¾α»α¼ÍÈÄ¸ Ä¸¾» »αÄαÃÇ±¾ »Ã²¾¸Äαº ÌÄº ÄαºÃº¯·Àυ¾ ½¸ Ä¸¾ 

¸º»Ì¾α ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ «�ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ». �¸ ³¯Ã¸ Ä¸¾ ¸¿¸¼º´½°¾¸ 

ÃÄÃαÄ¸´º»± πÃÀ³À¼±Ä, ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ¾α ÇÃ¸ºαÃÄ¸² ¸π²Ã¸Ä ¾α ¸¿¸¼ºÇ¹ÀÍ¾. 

 Θα πÃ°π¸º ¾α ·¸½ºÀυÃ´¸¹ÀÍ¾ φÃ¯Ã¸ºÄ-»¼¸º·º¯ πÀυ ¹α Ãυ¾ÀÈ²·Àυ¾ Ä¸ 

ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ »αº ¹α Ä¸ ½¸Äαφ°ÃÀυ¾ πºÀ 

¸Í»À¼α ÃÄÀ¾ ¸πºÃ»°πÄ¸ ½°Ãα απÌ ÄÀ¾ À·¸´Ì, ÄºÄ »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ ».¼π. 

 Θα πÃ°π¸º Ä°¼ÀÄ ¾α ·¸½ºÀυÃ´¸¹ÀÍ¾ »α¾Ì¾¸Ä ´ºα ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ »αº ÄÀ ÍφÀÄ Ä¸Ä 

¸πº»Àº¾É¾²αÄ Ã¸ »¯¹¸ Ã¸½¸²À ¸παφ±Ä ½¸ ÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä, ÎÃÄ¸ ÄÀ πÃÀÊÌ¾ 

«�ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ» ¾α απÀ»Ä±Ã¸º Ä¸¾ «º·ºÌ»Ä¸Ä¸» (proprietary) °»φÃαÃ± 

ÄÀυ (tone of voice). �¾·¸º»Äº»¯ α¾αφ°Ã¸Äαº ÌÄº ¸ °»φÃαÃ¸ αυÄ± ¹α πÃ°π¸º ¾α 

¸²¾αº απ¼± »αº α¾¸πºÄ±·¸υÄ¸ ÎÃÄ¸ ¾α ¸πº»Àº¾É¾¸² Äα ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ´¾¸ÃºÌÄ¸ÄαÄ, 

φυÃº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸º¼º»Ã²¾¸ºαÄ »αº ¸¾Äº½ÌÄ¸ÄαÄ πÀυ ÇαÃα»Ä¸Ã²·Àυ¾ Ä¸¾ �ÍπÃÀ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ.  

 

ii. Έ¾ÄυπÀ, ÀπÄº»Àα»ÀυÃÄº»Ï »αº ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ï υ¼º»Ï 

£υÃÄ±¾¸Äαº ¾α ¸¿¸ÄαÃÄ¸² ¸ α¾α³¯¹½ºÃ¸ ÄÀυ υπ¯ÃÇÀ¾ÄÀÄ °¾ÄυπÀυ υ¼º»ÀÐ ½¸ 

¸¼»υÃÄº»ÌÄ¸Ã¸Ä φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä, ¸πº¼À´± »αº α¾¯·¸º¿¸ ÄÉ¾ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÉ¾ 

π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ´ºα ÄÀ¾ ¸πºÃ»°πÄ¸ (¸º·º»¯ ´ºα ÄÀ¾ À·¸´Ì ½¸´°¹ÀυÄ �5), ½¸Ä¯φÃαÃ¸ 

Ã¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ´¼ÎÃÃ¸Ä, ¸»ÄÍπÉÃ¸ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀυ αÃº¹½ÀÍ α¾ÄºÄÍπÉ¾ ».¼π. 

�π²Ã¸Ä, πÃÀÄ¸²¾¸Äαº ¾α ·¸½ºÀυÃ´¸¹ÀÍ¾ ¸πºπÃÌÃ¹¸Äα ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α °¾Äυπα (π.Ç. ´ºα 

Ä¸ ´αÃÄÃÀ¾À½²α Ä¸Ä �ÍπÃÀυ), »α¹ÎÄ »αº ¸¿¸º·º»¸υ½°¾Àº Ç¯ÃÄ¸Ä (π.Ç. ´ºα 

π¸Ãπ¯Ä¸½α »αº πÀ·¸¼αÃ²α ÃÄ¸¾ �υπÃºα»± Íπαº¹ÃÀ) πÀυ ¹α απ¸υ¹Í¾À¾Äαº Ã¸ »Àº¾¯ 

½¸ ¸º·º»¯ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα. 

 

�¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ ÀπÄº»Àα»ÀυÃÄº»Ï υ¼º»Ï, ¹α ¸¿¸ÄαÃÄ¸² ÄÀ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾À ·¸ÍÄ¸ÃÀυ 

½À¾Ä¯· ÃÄºÄ υπ¯ÃÇÀυÃ¸Ä Äαº¾²¸Ä ´ºα Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α Ãυ¾ÄÀ½ÌÄ¸ÃÉ¾ ¸»·ÀÇÎ¾ (cut 

versions) ´ºα π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ÇÃ±Ã¸ºÄ, π.Ç. πÃÀ³À¼± ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α.  
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¤°¼ÀÄ, ÄÀ ¾°À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ¹α πÃ°π¸º ¾α α¿ºÀπÀº±Ã¸º Ã¸ ½¸´α¼ÍÄ¸ÃÀ ³α¹½Ì ÄÀ 

¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ï υ¼º»Ï, »α¹ÎÄ ÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì marketing »Ã²¾¸Äαº ÉÄ απÀ¼ÍÄÉÄ 

α¾α´»α²À »αº ¸πº³¸³¼¸½°¾À ÉÄ ¸Ã´α¼¸²À πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÀÃºÃ½Î¾, 

ÌπÉÄ ¹α α¾α¼υ¹¸² ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα. 

 

iii. �ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ 

¢ÃÀÄ¸²¾¸Äαº ¾α Ãυ¾¸ÇºÃÄÀÍ¾ Àº »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ Ã¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α °¾Äυπα ÌÇº ½Ì¾À ÄÀυ 

¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ, α¼¼¯ »αº Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, »α¹ÎÄ À ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ φα²¾¸Äαº ¾α 

απÀÄ¸¼¸² ¸υ»αºÃ²α ´ºα Ä¸¾ Íπαº¹ÃÀ, »υÃ²ÉÄ »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ φ¹º¾ÀπÎÃÀυ, ÄÀυ 

Ç¸º½Î¾α »αº Ä¸Ä ¯¾Àº¿¸Ä, ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± ÄÉ¾ ¸½¸Ã±ÃºÉ¾ ¸»·ÃÀ½Î¾ ± ÄÉ¾ ÃÍ¾ÄÀ½É¾ 

·ºα»ÀπÎ¾. �α¹ÎÄ À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ απ¸υ¹Í¾¸Äαº Ã¸ πºÀ ¸º·º»¯ »Àº¾¯, Àº 

»αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ πÃÀÄ¸²¾¸Äαº: 
 

 �α ¸¿¸º·º»¸υÄÀÍ¾ πÃÀ³¯¼¼À¾ÄαÄ Äα ½À¾α·º»¯ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ πÀυ ¾α Ä¸ ·ºαφÀÃÀπÀºÀÍ¾ απÌ ¯¼¼ÀυÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ, 

π.Ç. ¸ πÀº»º¼À½ÀÃφ²α ÄÀυ ¸·¯φÀυÄ »αº ÄÀυ ÄÀπ²Àυ πÀυ »¯¾Àυ¾ Ä¸¾ �ÍπÃÀ 

«½º»ÃÀ´Ãαφ²α ¸π¸²ÃÀυ», ¸ πÀº»º¼²α »¼º½αÄº»Î¾ ·É¾Î¾, απÌ ¿¸ÃÀ¹¸Ã½º»¯ 

παÃ¯¼º¸Ä π¸ÃºÀÇ°Ä °ÉÄ ¸¿ÌÇÉÄ ÀÃ¸º¾°Ä (π¸ÃºÀÇ°Ä) ».¼π. 

 �α ·²¾Àυ¾ ¼²´¸Ä α¼¼¯ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä, ÌπÉÄ π.Ç. ¾α ¸¾¸½¸ÃÎ¾Àυ¾ 

´ºα Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ 40 πÀ·¸¼αÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾, ÄÌÃÀ ·ÃÌ½Àυ ÌÃÀ »αº ³Àυ¾ÀÍ, »αº 

Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¸πºπ°·É¾ ·υÃ»À¼²αÄ ».¼π. 

 

iv. �¸½ÀÃºÏÄ¸Äα/ �παφ°Ä ½¸ Äα ��� 

�²¾αº ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ¸ ºÃÇÍÄ Ä¸Ä ½α·º»±Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä °Ç¸º ¸¿αÃ¹¸¾±Ã¸º Äα Ä¸¼¸υÄα²α 

ÇÃÌ¾ºα, ¼Ì´É ÄÀυ ½¸´¯¼Àυ Ãυ¾ÉÃÄºÃ½ÀÍ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ ½¸¾υ½¯ÄÉ¾ »αº Ä¸Ä 

α¾Ä²ÃÄÀºÇ¸Ä »ÀÍÃαÃ¸Ä ÄÉ¾ απÀ·¸»ÄÎ¾. �ÄÃº, À ÃÌ¼ÀÄ Ä¸Ä ·¸½ÀÃºÌÄ¸ÄαÄ ÃÄα 

½²´½αÄα ¸πº»Àº¾É¾²αÄ »αº πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä °Ç¸º αÃÇ²Ã¸º ¾α ´²¾¸Äαº º·ºα²Ä¸Ãα Ã¸½α¾Äº»ÌÄ, 

¼Ì´É Ä¸Ä º»α¾ÌÄ¸Ä¯Ä Ä¸Ä ¾α ·¸½ºÀυÃ´¸² ¸π²´¾ÉÃ¸ ´ºα °¾α πÃÀÊÌ¾ ± υπ¸Ã¸Ã²α ½¸ 

°¾α »¼¯Ã½α ÄÀυ ·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ »ÌÃÄÀυÄ. �¾ °¾αÄ ÀÃ´α¾ºÃ½ÌÄ ·¸½ºÀυÃ´±Ã¸º ½ºα 

¸¾·ºαφ°ÃÀυÃα ºÃÄÀÃ²α »αº ·ºÀÇ¸Ä¸ÍÃ¸º ·¸¼Ä²α ÄÍπÀυ, ¸ ºÃÄÀÃ²α ½πÀÃ¸² ¾α ¼¸φ¹¸² 

υπÌÈ¸ απÌ Ì¼α Äα ½°Ãα ½α·º»±Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä »αº Ä¸¼º»¯ ¾α °Ç¸º ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ 

¸π²·ÃαÃ¸ ÃÄα »Àº¾¯-ÃÄÌÇÀυÄ απÌ ½ºα ·ºαφ±½ºÃ¸, »α¹ÎÄ ¹α ¹¸ÉÃ¸¹¸² π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ 

α¿ºÌπºÃÄ¸. Γºα ÄÀυÄ παÃαπ¯¾É ¼Ì´ÀυÄ, ÄÀ ¾°À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ¹α ·²¾¸º °½φαÃ¸ 

ÃÄºÄ Äα»Äº»°Ä ¸παφ°Ä ½¸ Äα ��� ½°ÃÉ Ãυ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ ÄÍπÀυ, ·¸¼Ä²É¾ ÄÍπÀυ »αº 

advertorials (π¼¸ÃÉ½°¾α ¯Ã¹Ãα).  
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v. ¤α¿²·ºα ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä 

¤α Äα¿²·ºα ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä απÀ·¸²Ç¹¸»α¾ º·ºα²Ä¸Ãα απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯, ÀπÌÄ¸ »Ã²¾¸Äαº 

απαÃα²Ä¸Ä¸ ¸ Ãυ¾°ÇºÃ± ÄÀυÄ. ¤α Äα¿²·ºα απ¸υ¹Í¾À¾Äαº »υÃ²ÉÄ ÃÄÀυÄ ·ºα½ÀÃφÉÄ°Ä 

Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä, ·¸¼α·± ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÀυÄ, Äα¿º·ºÉÄº»ÀÍÄ πÃ¯»ÄÀÃ¸Ä, »αº 

πÉ¼¸Ä°Ä ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ´Ãαφ¸²É¾. �¸ ·¸·À½°¾¸ Ä¸¾ °½φαÃ¸ πÀυ ·²¾¸º ¸ ¾°α 

ÃÄÃαÄ¸´º»± πÃÀ³À¼±Ä ÃÄ¸¾ °¾¾Àºα Ä¸Ä α¾α»¯¼υÈ¸Ä, πÃÀÄ¸²¾¸Äαº ¾α °ÇÀυ¾ 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ³ºÉ½αÄº»Ï ÇαÃα»Ä±Ãα, ·¸¼α·± ¾α ·¸½ºÀυÃ´±ÃÀυ¾ ¸½π¸ºÃ²¸Ä ½¸ 

πÃÀÃÉπº»Ì ¾Ì¸½α ´ºα ÄÀυÄ πÃÀÃ»¸»¼¸½°¾ÀυÄ, ½°Ãα π.Ç. ·º°¼¸υÃ¸ απÌ ½ºα 

π¸·ÀπÀÃº»± ± πÀ·¸¼αÄº»± ·ºα·ÃÀ½±, Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸ ·ºα·º»αÃ²α »αÄαÃ»¸υ±Ä 

παÃα·ÀÃºα»Î¾ α¾Äº»¸º½°¾É¾ ÌπÉÄ È¸φº·ÉÄ¯, Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ÄÀπº»°Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ 

ÌπÉÄ ÄÀ Φ¸ÃÄº³¯¼ �Àυ½α¾·αÃ²αÄ ».¼π. 

 

vi. ¡Ã´¯¾ÉÃ¸ πÃÀÉ¹¸Äº»Ñ¾ ¸»·¸¼ÑÃ¸É¾ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ï 

¡º πÃÀÉ¹¸Äº»°Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, α¾ »αº 

¸¾·ºαφ°ÃÀυÃ¸Ä, »Ã²¹¸»α¾ αÃ»¸Ä¯ α»Ãº³°Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ αÃº¹½Ì ÄÉ¾ 

Ãυ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ »αº Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα, »α¹ÎÄ ¸²¾αº πÀ¼Í ·ÍÃ»À¼¸ ¸ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ 

Ä¸¾ ²·ºα ¸½°Ãα »αº ÎÃα ÄÉ¾ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ πÃα»ÄÀÃ¸²É¾ ± ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÉ¾. 

�πÀ½°¾ÉÄ, ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013 ¹α πÃ°π¸º ¾α ·À¹¸² º·ºα²Ä¸Ã¸ °½φαÃ¸ ÃÄÀ¾ 

°´»αºÃÀ ÇÃÀ¾º»Ì πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½Ì αυÄÎ¾ ÄÉ¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾, »α¹ÎÄ »αº Ã¸ πºÀ 

¸υ°¼º»Ä¸Ä, ¼º´ÌÄ¸ÃÀ «¸π²Ã¸½¸Ä» ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ÄÍπÀυ workshop, ÃÄ¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ 

ÀπÀ²É¾ ÃÄ¸¼°Ç¸ ÄÀυ �¡¤ ¹α παÃÀυÃº¯·Àυ¾ ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Ã¸ 

½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä À½¯·¸Ä πÉ¼¸ÄÎ¾ απÌ ´Ãαφ¸²α ¸¾α¼¼α»Äº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ.  

 

vii. £υ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ 

�¸·À½°¾Àυ ÄÀυ υÈ¸¼ÀÍ »ÌÃÄÀυÄ Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä Ã¸ ·º¸¹¾¸²Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ, πÃÀÄ¸²¾¸Äαº ¸ 

Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸υÃ°ÉÄ πÃÀ³¸³¼¸½°¾¸Ä »αº »αÄα¿ºÉ½°¾¸Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ ÌπÉÄ ¸ World 

Travel Market (WTM) ÃÄÀ �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, »α¹ÎÄ »αº Ã¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ 

πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ÎÃÄ¸ ¾α πÃÀÃ¸´´ºÃÄÀÍ¾ À½¯·¸Ä 

¸º·º»Î¾ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ (π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä, πÀ·¸¼¯Ä¸Ä, φυÃºÀ¼¯ÄÃ¸Ä ».¼π.). ¤°ÄÀº¸Ä 

¸»¹°Ã¸ºÄ ¸²¾αº ¸ Tour Nature (Γ¸Ã½α¾²α) »αº ¸ Destination Nature (Γα¼¼²α). 

¢αÃ¯¼¼¸¼α, ÃυÃÄ±¾¸Äαº ¾α απÀφ¸Í´¸Äαº ¸ πÃα»Äº»± ÄÀυ »Àº¾ÀÍ �υπÃºα»ÀÍ 

π¸ÃºπÄ°ÃÀυ, »α¹ÎÄ Äα ½¸¾Í½αÄα Ãυ½³αÄº»Î¾ »αº ¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ç¯¾À¾Äαº ÄÃÌπÀ¾ Äº¾¯ ½°Ãα Ã¸ °¾α Ãυ¾À¾¹Í¼¸υ½α Ãυ´»¸Çυ½°¾¸Ä 
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πÃÀÊÀ¾Äº»±Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ, ¸¾Î ·¸¾ α¿ºÀπÀº¸²Äαº ÄÀ ·υ¾α½º»Ì ÄÉ¾ ¼¸ºÄÀυÃ´Î¾ »αº 

α¾ÄºπÃÀÃÎπÉ¾. 

 

viii. Ά¼¼¸Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ 

¡º ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ �ÃÌ½É¾ ÄÀυ �ÃαÃºÀÍ α¿ºÀ¼À´±¹¸»α¾ ÉÄ 

º·ºα²Ä¸Ãα ÇÃ±Ãº½¸Ä, ¸¾·ºαφ°ÃÀυÃ¸Ä »αº ½¸ Ã»Àπº½ÌÄ¸Äα ¸πα¾¯¼¸È¸Ä, ´¸´À¾ÌÄ πÀυ 

Ãυ¾¸´ÀÃ¸² υπ°Ã Ä¸Ä ¸πº¼À´±Ä ½ºαÄ ¸πº»αºÃÀπÀº¸½°¾¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÃÀ³À¼±Ä πÀυ 

·²¾¸º °½φαÃ¸ ÃÄÀ ÃÄÀºÇ¸²À Ä¸Ä α¾α»¯¼υÈ¸Ä. �°Ãα απÌ Ä¸¾ ¸¾¸Ã´Ì Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÄÀυ 

Ã¸ Ä°ÄÀº¸Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ, À ¸πºÃ»°πÄ¸Ä °ÃÇ¸Äαº Ã¸ ¸παφ± ½¸ Ä¸¾ ÄÀπº»± »Àυ¼ÄÀÍÃα, 

ÄºÄ α´ÃÀÄº»°Ä αÃÇÀ¼²¸Ä ÄÉ¾ »αÄÀ²»É¾, Äα ±¹¸ »αº Äα °¹º½α ».¼π. �πÀ½°¾ÉÄ, 

πÃÀÄ¸²¾¸Äαº ¸π°»ÄαÃ¸ ÄÉ¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013 »αº Ã¸ ¯¼¼α 

¹¸½αÄº»¯ π¸·²α, π.Ç. παÃα·ÀÃºα»°Ä Ä°Ç¾¸Ä, παÃα·ÀÃºα»À² ÇÀÃÀ² »αº ½ÀυÃº»±, 

ÃÍ´ÇÃÀ¾¸ πÀ¼ºÄºÃÄº»± παÃα´É´± ».¼π.  

£¸½α¾Äº»± ¸π²Ã¸Ä Ã¸ αυÄ°Ä ÄºÄ ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ¹α ±Äα¾ »αº ¸ ½α·º»± παÃÀυÃ²α ���, 

ÄÌÃÀ ¿°¾É¾ ÌÃÀ »αº �υπÃºα»Î¾, ´ºα ·º¸¹¾± πÃÀ³À¼± Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ. 
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��Φ����¡ 14 

£¥£§�¤�£� ��� �¢�§��£�£����  £¥���£� �� ¤� 

Γ����¡¤�£� £¤£�¤�Γ��� ¤¡¥£�£¤���£ ¢£¡�¡��£ ��� 

BRANDING ¢¡¥ �Φ�£�¡��� � ���Θ�¤¡¥£� �£§� 

 

¤À παÃÌ¾ ÃÇ°·ºÀ ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸¾ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ, ¸ ÀπÀ²α Ì½ÉÄ ·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾α ¹¸ÉÃ¸¹¸² »αº ¾α ¸º·É¹¸² απÀ»À½½°¾¸ απÌ 

Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä »αº branding πÀυ ¸φαÃ½Ì·¸º À 

�¡¤. � α¾¯´»¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº Ãυ¾¯φ¸ºαÄ ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ´ºα 

Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013 ½¸ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä 

πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ ÄºÄ ¸¿±Ä παÃα·ÀÇ°Ä: 

 

  � πÃÀ³À¼± ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ πÃ°π¸º ¾α ¼¸ºÄÀυÃ´±Ã¸º 

«Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»¯» πÃÀÄ Ä¸ ´¸¾º»± πÀ¼ºÄº»± ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä πÀυ 

α»À¼Àυ¹¸² ¸ �υπÃºα»± πÀ¼ºÄ¸²α, ÇÉÃ²Ä Ì½ÉÄ αυÄÌ ¾α Ã¸½α²¾¸º »αº απÌ¼υÄ¸ 

ÄαÍÄºÃ¸ ½°ÃÉ¾ »αº ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾. � ÃÍ½π¼¸υÃ¸ Ä¸Ä πÃÀ³À¼±Ä ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì 

´¸¾º»¯ »αº ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ¸º·º»¯, ¸»Äº½¯Äαº ÌÄº ½πÀÃ¸² ¾α 

απÀφ°Ã¸º Ã¸½α¾Äº»¯ ¹¸Äº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα υπÌ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ. £ÄÌÇÀÄ Ä¸Ä 

¼À´º»±Ä αυÄ±Ä, ¸²¾αº ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α Àº»À¾À½ºÎ¾ »¼²½α»αÄ, ¸ ³°¼ÄºÃÄ¸ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ 

Äα»Äº»Î¾ πÀυ ±·¸ ¸φαÃ½Ì·À¾Äαº »αº Ä°¼ÀÄ ¸ ¸π²Ä¸υ¿¸ ÄÀυ »α¼ÍÄ¸ÃÀυ 

απÀÄ¸¼°Ã½αÄÀÄ ½¸ ÄÀ Çα½¸¼ÌÄ¸ÃÀ ·υ¾αÄÌ »ÌÃÄÀÄ. �¾ÄÀÍÄÀºÄ, Ä¸¾ ²·ºα ÃÄº´½± 

»Ã²¾¸Äαº απαÃα²Ä¸Ä¸ ¸ ·º¯»ÃºÃ¸ ½¸Äα¿Í «�υπÃºα»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ» »αº 

«ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ», ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ½¸ 

ÀÃºÃ½°¾α »Àº¾¯ ÃÄÀºÇ¸²α, Äα ÀπÀ²α Ì½ÉÄ απ¸υ¹Í¾À¾Äαº Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ »Àº¾¯-

ÃÄÌÇÀυÄ.  

 

  Γºα Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ »αº πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ ·º¸¹¾± »αº ¸υÃÉπαÊ»± α´ÀÃ¯ »αº ´ºα Ä¸ ·º¸»·²»¸Ã¸ ½ºαÄ 

υÈ¸¼±Ä »αº ÃÄα¹¸Ã±Ä ¹°Ã¸Ä Ã¸ αυÄ±, ¸²¾αº ¸πºÄα»Äº»± ¸ α¾¯´»¸ υºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä 

ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÃÀ³À¼±Ä ½¸ ÃÄα¹¸ÃÌ »αº π¸ºÃÄº»Ì ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì ½±¾υ½α. � 

α¾¯´»¸ αυÄ± ¸πº³¯¼¸º ÄαυÄÌÇÃÀ¾α Ä¸¾ α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ »αº ÄÉ¾ 
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½°ÇÃº Ã±½¸Ãα »¸»Ä¸½°¾É¾ πÀυ °ÇÀυ¾ πÃÀ»ÍÈ¸º, α¼¼¯ »αº Ä¸¾ ¸¿¸º·²»¸υÃ¸ ÄÀυ 

¾°Àυ ÃÇ¸·²Àυ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀυÄ ÃÄÌÇÀυÄ, Äα ¸Ã´α¼¸²α »αº ÄÀ ÃÍ¾¹¸½α. 

 

�πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ πÀυ »α¼¸²Äαº ¾α α»À¼Àυ¹±Ã¸º À ÄÀ½°αÄ 

ÄÀυ marketing ´ºα ÄÀ¾ �υπÃºα»Ì ÄÀυÃºÃ½Ì, °Ç¸º »¸¾ÄÃº»Ì ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ 

α´ÀÃÎ¾ »αº Ä½¸½¯ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ πÀυ ¸²¾αº πºÀ απÀ·ÀÄº»°Ä. £Äα πÃÎÄα ÇÃÌ¾ºα 

¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ £ÄÃαÄ¸´º»ÀÍ £Ç¸·²Àυ, ¸ °½φαÃ¸ ·²¾¸Äαº ÃÄ¸ ·º¸²Ã·υÃ¸ Ã¸ 

υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä α´ÀÃ°Ä, ·¸¼α·± ÃÄ¸¾ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ πºÀ απÀ·ÀÄº»±Ä π¸¼αÄ¸²αÄ. £Ä¸ 

Ãυ¾°Ç¸ºα, »α¹ÎÄ α¾α³α¹½²·¸Äαº ÄÀ πÃÀÊÌ¾ »αº ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾Äαº »αº¾ÀÍÃºα πÃÀÊÌ¾Äα, 

°½φαÃ¸ ·²¾¸Äαº ÃÄ¸ ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾, ·¸¼α·± ÃÄ¸¾ »α¼¼º°Ã´¸ºα ¾°É¾ 

α´ÀÃÎ¾/ Ä½¸½¯ÄÉ¾. ¢À¼¼¯ απÌ Äα Ä½±½αÄα Ä¸Ä α´ÀÃ¯Ä ÃÄα ÀπÀ²α ÃÄÀÇ¸Í¸º ¸ 

ÃÄÃαÄ¸´º»± marketing ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, ÌπÉÄ φÍÃ¸, π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä, 

πÀ·¸¼¯Ä¸Ä, α¹¼¸Äº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ, ¸²¾αº Ä½±½αÄα Äα ÀπÀ²α ³Ã²Ã»À¾Äαº Ã¸ ¯½¸Ã¸ ± 

°½½¸Ã¸ Ãυ¾¯φ¸ºα ½¸ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. Γºα αυÄÌ ÄÀ ¼Ì´À, ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»Ì 

¾α ·º¸Ã¸υ¾¸¹ÀÍ¾ Àº ÃυÃÇ¸ÄºÃ½À² »αº Àº ¸πºÃÃÀ°Ä Ä¸Ä υπ¯ÃÇÀυÃαÄ ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä 

marketing ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº ¾α ¸¾ÄÀπºÃ¹ÀÍ¾ Äα Ã¸½¸²α ¸»¸²¾α Äα ÀπÀ²α 

¸¾ºÃÇÍÀυ¾ »Àº¾°Ä ÃÄÀÇ¸ÍÃ¸ºÄ, ½¸Äα¿Í αυÄÀÍ »αº ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ  »αº ¾α απÀφ¸υÇ¹ÀÍ¾ ÄυÇÌ¾ αÃÄÀÇ²¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ½πÀÃ¸² ¾α 

À·¸´±ÃÀυ¾ Ã¸ αÄ¸¼± Ãυ¾ÄÀ¾ºÃ½Ì »αº αÃ¾¸Äº»°Ä α¼¼¸¼¸πº·Ã¯Ã¸ºÄ.  

 

£Ä¸ Ãυ¾°Ç¸ºα απÀÄυπÎ¾¸Äαº ¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä »αº πÃÀ³À¼±Ä »αº 

¸πºÇ¸ºÃ¸²Äαº À ¸¾ÄÀπºÃ½ÌÄ ÃυÃÇ¸Ä²Ã¸É¾ ± ÄυÇÌ¾ απÀ»¼²Ã¸É¾. 

 

14.1. £¤£�¤�Γ��� ¤¡¥£�£¤���£ ���¢¤¥ �£ ��� ¢£¡�¡��£  

 

� ÃÄÃαÄ¸´º»± ´ºα Ä¸¾ ÄÀυÃºÃÄº»± α¾¯πÄυ¿¸ »αº πÃÀ³À¼± Ä¸Ä �ÍπÃÀυ απÀÄυπÎ¾¸Äαº 

ÃÄÀ £ÄÃαÄ¸´º»Ì £Ç°·ºÀ ´ºα ÄÀ¾ ¤ÀυÃºÃ½Ì 2000 � 2010 »αº ÃÄÀ α¾α¹¸ÉÃ¸½°¾À 

£ÄÃαÄ¸´º»Ì £Ç°·ºÀ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α¾¯πÄυ¿¸Ä 2003 � 2010, ÃÍ½φÉ¾α ½¸ Äα ÀπÀ²α ÄÀ 

ÌÃα½α πÀυ »α¹À·¸´¸² Ä¸ £ÄÃαÄ¸´º»± ´ºα Ä¸¾ �ÍπÃÀ ÉÄ ÄÀυÃºÃÄº»Ì πÃÀÀÃºÃ½Ì 

¸²¾αº:  

 

"ΚÐÂÃÁÄ : °¿³Ä ÂÁ»ÁÆ»¼ÏÄ ÆÁÇÃ»ÅÆ»¼ÏÄ ÂÃÁÁÃ»Å¾ÏÄ ÂÁÇ ¿³ »¼³¿ÁÂÁ»·² ÆÁ¿ ·Â»Å¼°ÂÆ¹ ¾· 
ÂÁ»¼²½³ ·¿¶»³È°ÃÁ¿Æ³ ¼³» ³¿³¸¹Æ±Å·»Ä ¼³» ¿³ ¶»³ÅÈ³½²¸·» Æ¹ ÅÇ¿·É± ´·½Æ²ËÅ¹ Æ¹Ä 

ÂÁ»ÏÆ¹Æ³Ä ¸Ë±Ä µ»³ ÆÁ ¿ÆÏÂ»Á" 
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�¸·À½°¾Àυ ÌÄº À α¾Äα´É¾ºÃ½ÌÄ ÃÄ¸ ·º¸¹¾± ÄÀυÃºÃÄº»± α´ÀÃ¯ °Ç¸º À¿υ¾¹¸² »αº 

Ãυ¾¸ÇÎÄ πÃÀÃφ°ÃÀ¾Äαº ¾°Àº πÃÀÀÃºÃ½À² »αº πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸ ¸¼»υÃÄº»ÌÄ¸Ã¸Ä Äº½°Ä, ¸¾Î 

ÄαυÄÌÇÃÀ¾α À ÄÀ½°αÄ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ α¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º Ã¸½α¾Äº»¯ 

πÃÀ³¼±½αÄα, πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ ½¸ Ä¸¾ ¸πÀÇº»ÌÄ¸Äα, ÄÀ ½À¾À·º¯ÃÄαÄÀ 

πÃÀÊÌ¾ (±¼ºÀÄ � ¹¯¼αÃÃα) ÃÄÀ ÀπÀ²À ¸²Ç¸ ½°ÇÃº πÃÌÃφαÄα ¸ÃÄº¯Ã¸º »αº α¾α·¸²¿¸º, Ä¸ 

Çα½¸¼± ÃÇ°Ã¸ value for money ».¯., ÃÄÃαÄ¸´º»± ¸πº·²É¿¸ απÀÄ¸¼¸² ¸ 

¸πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÃÄÀ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Ì «Ç¯ÃÄ¸», Ã¸ ¾°¸Ä ³¯Ã¸ºÄ, 

α¾α·¸º»¾ÍÀ¾ÄαÄ Äα ½À¾α·º»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα πÀυ Ä¸ ·ºαφÀÃÀπÀºÀÍ¾, Ãυ´»ÃºÄº»¯ ½¸ 

ÄÀυÄ α¾Äα´É¾ºÃÄ°Ä Ä¸Ä »αº πÃÀ³¯¼¼À¾ÄαÄ ¾°α ÄÀυÃºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα. 

 

¤À ½±¾υ½α πÀυ °Ç¸º ¸πº¼¸´¸² ´ºα Ä¸¾ ¸πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÃÄ¸¾ 

πα´»ÌÃ½ºα ÄÀυÃºÃÄº»± α´ÀÃ¯ ¸²¾αº ¸ α¾¯·¸º¿± Ä¸Ä ÉÄ : 

 

" Έ¿³ ¾ËÅ³Ì¼Ï ÈÐÅ¹Ä ¼³» ÂÁ½»Æ»Å¾ÁÐ, °¿³Ä Á½Ï¼½¹ÃÁÄ, ¾³µ·ÇÆ»¼ÏÄ ¼ÏÅ¾ÁÄ 
ÅÇµ¼·¿ÆÃË¾°¿ÁÄ Å΄°¿³ ¾»¼ÃÏ, ¸·ÅÆÏ ¼³» È»½ÏÀ·¿Á ¿¹Å² Æ¹Ä Μ·ÅÁµ·²ÁÇ ÅÆÁ ÅÆ³ÇÃÁ¶ÃÏ¾» 
ÆÃ»Ñ¿ ¹Â·²ÃË¿, ¾·Æ³ÀÐ ¶ÐÅ¹Ä ¼³» ³¿³ÆÁ½±Ä, ÂÁÇ ÂÃÁÅÈ°Ã·» ¾»³ ÂÁ½Ç¶»¯ÅÆ³Æ¹ ÂÁ»ÁÆ»¼± 

ÆÁÇÃ»ÅÆ»¼± ·¾Â·»Ã²³" 

 

�¾αφÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ πÀυ »α¼¸²Äαº ¾α α»À¼Àυ¹±Ã¸º À ÄÀ½°αÄ 

ÄÀυ marketing ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, αυÄ± ¸²¾αº ¸πº»¸¾ÄÃÉ½°¾¸ »αº 

«¸πº¹¸Äº»±», ½¸ ´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀυÄ ÃÄÌÇÀυÄ ÄÀυÄ ¸¿±Ä: 
 

1. �ÃÀÃÃÀπ¸½°¾¸ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾ »αº Ä½¸½¯ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾. 

2. ¢ÃÀÃ°¼»υÃ¸ απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Ã¸Ä π¸¼αÄ¸²αÄ ÄÀυ Ä½±½αÄÀÄ «±¼ºÀυ »αº ¹¯¼αÃÃαÄ 

Ãυ¾», πÀυ ¾α Ãυ½³α·²·¸º ½¸ ÄÀ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾À πÃÀÊÌ¾. 

3. �¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ·ºÀÇ°Ä¸υÃ¸Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ Ã¸Í½αÄÀÄ ½°ÃÉ ÀÃ´α¾ÉÄÎ¾ 

Äα¿º·²É¾. 

4. �¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ αÄÀ½º»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ¾°É¾ ¸Ã´α¼¸²É¾ e-marketing. 

5. �¸½ºÀυÃ´²α Ãυ´»ÃºÄº»ÀÍ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄÀÄ »αº ¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸ÄαÄ 

Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÉÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ, υπÌ ÄºÄ Ã¸½¸Ãº¾°Ä Ãυ¾¹±»¸Ä °¾ÄÀ¾Àυ 

α¾Äα´É¾ºÃ½ÀÍ, ½¸ Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÉ¾ ¸º·º»Î¾ Ä½¸½¯ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ. 

6. �πº½±»υ¾Ã¸ Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ. 
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� ÃÄÃαÄ¸´º»± πÃÀ³À¼±Ä ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Äαº ½°ÇÃº ÄÀ 2010 »υÃ²ÉÄ Ã¸ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä 

α´ÀÃ°Ä-ÃÄÌÇÀυÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä ·ºα»Ã²¾À¾Äαº Ã¸ ÄÃ¸ºÄ (3) »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä, α¾¯¼À´α ½¸ Ä¸¾ 

πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸Äα ¸ ÀπÀ²α ·²¾¸Äαº Ã¸ αυÄ°Ä. �º·º»ÌÄ¸Ãα πÃÌ»¸ºÄαº ´ºα ÄºÄ ¸¿±Ä ÇÎÃ¸Ä:  

 

�� �αÄ¸´ÀÃ²α  
�¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, Γ¸Ã½α¾²α, �α¾²α, Φº¼α¾·²α, �ÀÃ³¸´²α, 

£Àυ¸·²α »αº £ÉÃ²α. 

�� �αÄ¸´ÀÃ²α  �¼¼¯·α, Γα¼¼²α, �Ã¼α¾·²α »αº ¢À¼É¾²α. 

Γ� �αÄ¸´ÀÃ²α  

 

�¼³¸Ä²α, ¡¼¼α¾·²α, �°¼´ºÀ, �Àυ¿¸½³ÀÍÃ´À, �υÃÄÃ²α, �Äα¼²α, 

£Àυ½α¾²α, ¤Ã¸Ç²α, ¡υ»Ãα¾²α, �ÃÃα±¼, �¾É½°¾α �Ãα³º»¯ �½ºÃ¯Äα, 

£αÀυ·º»± �Ãα³²α »αº �ÀÃ·α¾²α. 

 

�π²Ã¸Ä, ·²¾¸Äαº °½φαÃ¸ ÃÄÀ¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÄÀυÃºÃ½Ì, ÌÇº ½Ì¾À ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À ÄÉ¾ 

»α¼À»αºÃº¾Î¾ ·ºα»ÀπÎ¾, α¼¼¯ »αº »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ υπÌ¼ÀºπÀυ ÇÃÌ¾Àυ, π.Ç. 

´ºα ÃÍ¾ÄÀ½¸Ä ·ºα»Àπ°Ä (short breaks) »αº ¸»·ÃÀ½°Ä ÃÄ¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÀυ Ç¸º½Î¾α ± 

Ä¸Ä ¯¾Àº¿¸Ä, ÄÃº±½¸Ãα αÃ´ºÎ¾ »αº ¸¹¾º»Î¾ ¸π¸Ä¸²É¾, ¹Ã¸Ã»¸υÄº»Î¾ ¸ÀÃÄÎ¾ »αº 

¯¼¼É¾ ¸πº½¸»υ½°¾É¾ ½¸ ¸Ã´¯Ãº½É¾ π¸ÃºÌ·É¾. 

 

� ÃÄÃαÄ¸´º»± πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ¸πº»¸¾ÄÃÎ¾¸Äαº ÃÄ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ ½πÀÃÀÍ¾ 

¾α α¾α·¸²¿Àυ¾ Ä¸ ½À¾α·º»ÌÄ¸Äα ÄÀυ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ, ³¯Ã¸º Ä¸Ä ¸πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸Ä »αº 

π¸ÃºÃÄÃ°φÀ¾Äαº »υÃ²ÉÄ ´ÍÃÉ απÌ ·ÍÀ ³αÃº»ÀÍÄ ¯¿À¾¸Ä : (α) ÄÀ¾ πÀ¼ºÄºÃ½Ì »αº (³) 

ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾. 

 

£Ä¸¾ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ αυÄ±, πÃÀÉ¹ÀÍ¾Äαº ¸º·º»¯ ÄÀυÃºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ´ºα ¸º·º»¯ 

Ä½±½αÄα Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä, Äα ÀπÀ²α º¸ÃαÃÇÀÍ¾Äαº Ã¸ ·ÍÀ ³αÃº»°Ä »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä 

±ÄÀº, Ã¸ ¸º·º»¯ Ä½±½αÄα ½¸´¯¼¸Ä πÃÀÄ¸ÃαºÏÄ¸ÄαÄ, ÌπÀυ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ 

À ÄÀυÃºÃ½ÌÄ υπα²¹ÃÀυ »αº À α¹¼¸Äº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ � πÀ·¸¼αÃ²α »αº Ã¸ ¸º·º»¯ 

Ä½±½αÄα ½¸Ãα²αÄ πÃÀÄ¸ÃαºÏÄ¸ÄαÄ, ÌπÀυ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº α¾¯½¸Ãα Ã¸ ¯¼¼α, À 

πÀ¼ºÄºÃÄº»ÌÄ, ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÌÄ »αº π¸ÃºπαÄ¸Äº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ10.   

 

©Ä πÃÀÄ Ä¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± ¸πº»Àº¾É¾²αÄ, ·¸ÄÀÍ½¸¾À απÀÄ¸¼¸² ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¿¸»¯¹αÃ¸Ä 

½À¾α·º»±Ä ¸º»Ì¾αÄ »αº ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ »αº ¸ ¸πα¾αÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÉÄ 

 

                                                 

10 £ÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÀυ πÀ¼ºÄºÃÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ ¸¾Ä¯ÃÃ¸Äαº »αº À Àº¾ÀÄÀυÃºÃ½ÌÄ, À ÀπÀ²ÀÄ πÃÀÉ¹¸²Äαº »αº 
υπÀÃÄ¸Ã²·¸Äαº ½°ÃÉ Ä¸Ä ·¸½ºÀυÃ´²αÄ »αº πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ �º»ÄÍÀυ �ÃÌ½Àº ÄÀυ �ÃαÃºÀÍ.  
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πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ πÀυ πÃÀÃφ°Ã¸º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα απÌ ±¼ºÀ »αº ¹¯¼αÃÃα, ½¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ¾°Àυ 

brand image »αº »αÄ¯¼¼¸¼¸Ä ·¸½ºÀυÃ´º»±Ä º·°αÄ. £±½¸Ãα ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº ÄÀ brand 

name «Love Cyprus» »αº ÄÀ ·¸υÄ¸Ã¸ÍÀ¾ ½±¾υ½α «The year-round island». 

                                              

 

�πºÃ¸½α²¾¸Äαº ÌÄº Ä¸¾ ÄÃ°ÇÀυÃα π¸Ã²À·À, À �¡¤ ¸²¾αº Ã¸ φ¯Ã¸ ¸πº¼À´±Ä ¾°Àυ 

·ºαφ¸½ºÃÄº»ÀÍ À²»Àυ πÀυ ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ¾α ¸πº¼°¿¸º ¾°À brand.  

 
Γºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÉÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ πÀυ ½πÀÃ¸² ¾α ¸¿αÃφα¼²Ã¸º πÀº»²¼¸Ä 

»αº ½À¾α·º»°Ä Äα¿º·ºÉÄº»°Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä, ¸πº·ºÎ»¸Äαº »αº ¸ ÇÃ±Ã¸ ¾°É¾ ¸Ã´α¼¸²É¾ 

πÃÀ³À¼±Ä π°Ãα¾ ÄÉ¾ »¼αÃº»Î¾, ÌπÉÄ ÄÀυ e-marketing πÀυ º»α¾ÀπÀº¸² Ä¸¾ 

¸πº·²É¿¸ ´ºα πÃÀÃφÀÃ¯ ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ÄÃÌπÉ¾ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä ÄÀυ Äα¿º·ºÀÍ »αº 

»Ã¯Ä¸Ã¸Ä ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ ÀÃ´α¾ÉÄÎ¾ Äα¿º·ºÎ¾ »αº ½¸²ÉÃ¸ »αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα Ä¸Ä ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸Ä 

απÌ Ä¸¾ À¼º´ÀÈÉ¾ºα»± ÄÀυÄ ·Í¾α½¸ (³¼. TUI, Thomas Cook) � »α¼¼º°Ã´¸ºα 

ÃÇ°Ã¸É¾ ½¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α ´Ãαφ¸²α ÌπÉÄ  ENIGMA Alternative tour operator, LET'S 

RIDE, TREK TRAVEL, Euro Bike and Walking Tours, EXPERIENCE PLUS, 

BREAKAWAY ADVENTURES, ».¯.  

 

 

14.2. £¥£§�¤�£� £¤£�¤�Γ���£ �¡¤ ��� £¤£�¤�Γ���£ ¢£¡�¡��£ ¤¡¥ 

¤¡¥£�£�¡¥ ¥¢��Θ£¡¥  

 

Γºα Ä¸¾ º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ πÀυ °ÇÀυ¾ Ä¸¹¸² α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ¾ �υπÃºα»Ì 

ÄÀυÃºÃ½Ì, À �¡¤ πÃÀÉ¹¸² ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α ÄÀυÃºÃÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Äα ´ºα ¸º·º»¯ Ä½±½αÄα 

Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä α´ÀÃ¯Ä, ÌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸. ¡ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, À 

ÀπÀ²ÀÄ απÀÄ¸¼¸² °¾α απÌ Äα ¸º·º»¯ Ä½±½αÄα ½¸´¯¼¸Ä πÃÀÄ¸ÃαºÌÄ¸ÄαÄ, Ãυ¾ºÃÄ¯ 

ÀυÃºαÃÄº»¯ ¸Ã´α¼¸²À »αº ½°ÃÀ ¸π²Ä¸υ¿¸Ä ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾ αυÄÎ¾. �αÄ¯ Ãυ¾°π¸ºα, 

»¯¾À¾ÄαÄ ½ºα πÃÎÄ¸ ¸»Ä²½¸Ã¸, ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α α¾αφ°ÃÀυ½¸ ÌÄº υπ¯ÃÇ¸º 

Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸Äα ½¸Äα¿Í ´¸¾º»ÀÍ »αº ¸º·º»ÀÍ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ.  

 

� ÃÍ·¸υ¿¸ αυÄ± »αº ¸ Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸Äα, ´²¾¸Äαº α»Ì½¸ πºÀ °¾ÄÀ¾¸ »αº ¸½φα¾±Ä 

¸¿¸Ä¯·À¾ÄαÄ Ä¸ ÃÄÃαÄ¸´º»±, πÀυ α»À¼Àυ¹¸²Äαº ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ 
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ÄÀυÃºÃ½ÀÍ »αº Ä¸ ¾°α (ÃÄÃαÄ¸´º»±), πÀυ πÃÀÄ¸²¾¸Äαº ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.  

 

�º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ´¸¾º»±Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÃÀ³À¼±Ä, ·²¾¸Äαº °½φαÃ¸ Ã¸ 

ÃÄÀºÇ¸²α ÌπÉÄ ¸ φÍÃ¸, À πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ »αº ¸ φº¼À¿¸¾²α, ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ º»α¾ÀπÀºÀÍ¾ 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ½¸ πÀº»²¼α ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα, ¸ ·ºαÄ±Ã¸Ã¸ »αº ¸ ±πºα α¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ 

ÀπÀ²É¾ ½πÀÃ¸² ¾α ·ºαÃφα¼²Ã¸º Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Äα ·É±Ä ÄÉ¾ ¾ÄÌπºÉ¾. £Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ 

ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ »αº ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ »αº Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ, Äα 

ÃÄÀºÇ¸²α αυÄ¯ α¿ºÀπÀºÀÍ¾Äαº, ¸¿¸º·º»¸ÍÀ¾Äαº »αº α¾α¼ÍÀ¾Äαº α»Ì½¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ, Ã¸ 

½ºα πÃÀÃπ¯¹¸ºα α¾¯·¸º¿¸Ä Ä¸Ä ½À¾α·º»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä �υπÃºα»±Ä υπα²¹ÃÀυ »αº ÄÀυ 

πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾Àυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, °¾α¾Äº ¯¼¼É¾ α¾Äα´É¾ºÃÄº»Î¾ πÃÀÀÃºÃ½Î¾. 

 

� ÃυÃÇ°ÄºÃ¸ Ä¸Ä ´¸¾º»±Ä »αº Ä¸Ä ¸º·º»±Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä 

απÀÄυπÎ¾¸Äαº ÃÄÀ¾ α»Ì¼Àυ¹À π²¾α»α.  

 

 

���¥�� ¤¡¥£�£¤���£ 
¢£¡�¡��£ �¥¢£¡¥ 

 

Έ¿³ ¾ËÅ³Ì¼Ï ÈÐÅ¹Ä ¼³» 
ÂÁ½»Æ»Å¾ÁÐ, °¿³Ä Á½Ï¼½¹ÃÁÄ, ¾³µ·ÇÆ»¼ÏÄ 
¼ÏÅ¾ÁÄ ÅÇµ¼·¿ÆÃË¾°¿ÁÄ Å΄°¿³ ¾»¼ÃÏ, 
¸·ÅÆÏ ¼³» È»½ÏÀ·¿Á ¿¹Å² Æ¹Ä Μ·ÅÁµ·²ÁÇ 
ÅÆÁ ÅÆ³ÇÃÁ¶ÃÏ¾» ÆÃ»Ñ¿ ¹Â·²ÃË¿, ¾·Æ³ÀÐ 
¶ÐÅ¹Ä ¼³» ³¿³ÆÁ½±Ä ÂÁÇ ÂÃÁÅÈ°Ã·» ¾»³ 
ÂÁ½Ç¶»¯ÅÆ³Æ¹ ÂÁ»ÁÆ»¼± ÆÁÇÃ»ÅÆ»¼± 

·¾Â·»Ã²³ 

¢£¡¤���¡���¡ £¥�Θ��� 
� ������¥����£ ¢£¡�¡��£ ¥¢��Θ£¡¥  

 

 

 

ΚÐÂÃÁÄ Æ¹Ä ΥÂ³²ºÃÁÇ: Α¿³¼³½ÐÊÆ· Æ¹¿  
³Çº·¿Æ»¼± ÂÁ»ÏÆ¹Æ³ ¸Ë±Ä 

�¢���£¡¥£ £¥�Θ�¤��� 
£¤¡�§���  

� ¡��£ ¢£¡�¡��£ ¥¢��Θ£¡¥  

 �υ¹¸¾Äº
»ÌÄ¸Äα 

¢αÃ¯·À
Ã¸ 

�¾α»¯¼
υÈ¸ 

ΦÍÃ¸ *  * 

¢À¼ºÄºÃ½ÌÄ * * * 

Φº¼À¿¸¾²α * * * 

¢ÀºÀÄº»± ÄÀυÃºÃÄº»± ¸½π¸ºÃ²α * * * 
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�º·º»ÌÄ¸Ãα, ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ´ºα 

Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013, ÌπÉÄ °Ç¸º ±·¸ α¾α¼υ¹¸², °½φαÃ¸ ·²¾¸Äαº ÃÄÀυÄ ÄÀ½¸²Ä :

   

 ¤¸Ä αυ¹¸¾Äº»ÌÄ¸ÄαÄ, ¸ ÀπÀ²α Ãυ¾·°¸Äαº ½¸ Ä¸¾ ÄαυÄÌÄ¸Äα »αº Äα º·ºα²Ä¸Ãα 

ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ »αº ÃÄ¸Ã²·¸Äαº ÃÄα ¸πº½°ÃÀυÄ π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα πÀυ 

πÃÀ³¯¼¼À¾Äαº ½°Ãα απÌ Ä¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ πÃÀ³À¼± πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº¸² À �¡¤. £ÄÀ 

π¼α²ÃºÀ Ä¸Ä ´¸¾º»±Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä, ´²¾¸Äαº πÃÀÃπ¯¹¸ºα, 

½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾, α¾¯·¸º¿¸Ä ÄÉ¾ º·ºα²Ä¸ÃÉ¾ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, 

α¾¯½¸Ãα ÃÄα ÀπÀ²α Ãυ´»αÄα¼°´À¾Äαº Ãυ¾¹¸Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä 

πÃÀÃφÀÃ¯Ä Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ (ÌπÉÄ ÄÀ π¼ÀÍÃºÀ φυÃº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ ½°Ãα ÃÄÀ ÀπÀ²À 

α¾απÄÍÇ¹¸»¸ À �υπÃºα»ÌÄ πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ απÌ Ä¸¾ αÃÇαºÌÄ¸Äα ÉÄ Ã±½¸Ãα, ÄÀ 

α¾¹ÃÉπÀ´¸¾°Ä π¸Ãº³¯¼¼À¾ ½¸ ÄÀυÄ ºÃÄÀÃº»ÀÍÄ »αº πÀ¼ºÄºÃÄº»ÀÍÄ πÌÃÀυÄ, ÄÀυÄ 

αÃÇαºÀ¼À´º»ÀÍÄ ÇÎÃÀυÄ, Äα ½¾¸½¸ºα»¯ ÃÍ¾À¼α, ÄÀυÄ ´Ãαφº»ÀÍÄ Àº»ºÃ½ÀÍÄ, ÄÀ 

¼αÊ»Ì πÀ¼ºÄºÃ½Ì, ÄºÄ παÃα·ÌÃ¸ºÄ, Äα ÄÀπº»¯ ·ÃÎ½¸¾α, Ä¸¾ ÄÀπº»± »Àυ·²¾α, Äα 

±¹¸ »αº Äα °¹º½α) πÀυ ¸²¾αº ¸½φα¾± »αº απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ½°ÃÀÄ Ä¸Ä »α¹¸½¸Ãº¾±Ä 

·É±Ä ÄÉ¾ ¾ÄÌπºÉ¾. £¸ αυÄ± Ä¸¾ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ »º¾¸²Äαº ¸ α¾¯πÄυ¿¸ ¸πº½°ÃÀυÄ 

¸º·º»Î¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ÌπÉÄ À α¹¼¸Äº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ »αº ¸ πÀ·¸¼αÃ²α, 

Äα π¸ÃπαÄ±½αÄα, À Àº¾ÀÄÀυÃºÃ½ÌÄ, À πÀ¼ºÄºÃÄº»ÌÄ »αº ¹Ã¸Ã»¸υÄº»ÌÄ ».¯., πÀυ 

απÀÄ¸¼ÀÍ¾ α¾¸¿¯ÃÄ¸Äα πÃÀÊÌ¾Äα, α¼¼¯ »αº α¾¯¼À´α Ä¸Ä ÇÉÃÀ¹°Ä¸Ã±Ä ÄÀυÄ, 

Ä½±½α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ.  

 

 ¤¸Ä παÃ¯·ÀÃ¸Ä, πÀυ απÀÄ¸¼¸² °»φÃαÃ¸ ÄÀυ πÀ¼ºÄºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ »αº 

υπÀÃÄ¸Ã²·¸º Ä¸¾ �υπÃºα»± φº¼À¿¸¾²α »αº Ä¸¾ πÀºÀÄº»± ÄÀυÃºÃÄº»± ¸½π¸ºÃ²α ÃÄºÄ 

ÀπÀ²¸Ä ¸ÃÄº¯·¸º ¸ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ πÃÀ³À¼± ÄÀυ �¡¤. �º·º»ÌÄ¸Ãα, ¸ παÃ¯·ÀÃ¸ »αº À 

πÀ¼ºÄºÃ½ÌÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ α¾Ä²ÃÄÀºÇα, απÀÄ¸¼ÀÍ¾ °¾α απÌ Äα 

·υ¾αÄ¯ Ã¸½¸²α Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä. � ÍπαÃ¿¸ πÀ¼ºÄºÃÄº»Î¾ ½¾¸½¸²É¾ 

πÀυ ½αÃÄυÃÀÍ¾ Ä¸ ½α»Ãα²É¾¸ ºÃÄÀÃ²α ÄÀυ ¾¸ÃºÀÍ απÌ Ä¸¾ αÃÇαºÌÄ¸Äα ½°ÇÃº 

Ã±½¸Ãα, α¼¼¯ »αº Àº ´¾±Ãº¸Ä παÃα·ÌÃ¸ºÄ »αº Äα °¹º½α πÀυ °ÇÀυ¾ παÃα½¸²¾¸º 

α¾α¼¼À²ÉÄα ½¸ Ä¸¾ π¯ÃÀ·À ÄÀυ ÇÃÌ¾Àυ, απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÃÄÀºÇ¸²α ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä 

Ä¸Ä �ÍπÃÀυ °¾α¾Äº ¯¼¼É¾ πÃÀÀÃºÃ½Î¾ »αº α¿ºÀπÀºÀÍ¾Äαº Ã¸½α¾Äº»¯ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 

ÄÌÃÀ Ä¸Ä ´¸¾º»±Ä, ÌÃÀ »αº Ä¸Ä ¸º·º»±Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä.  

 

 ¤¸Ä α¾α»¯¼υÈ¸Ä, ¸ ÀπÀ²α ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸ υπα²¹Ãº¸Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä (φÍÃ¸), ½¸ 

Ãυ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ πÀ¼ºÄºÃ½ÀÍ, ½¸ ´¾ÉÃº½²α »αº ¸παφ± ½¸ ÄÀυÄ 
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»αÄÀ²»ÀυÄ (φº¼À¿¸¾²α) »αº ½¸ ¯¼¼α ÃÄÀºÇ¸²α, Äα ÀπÀ²α απÌ »Àº¾ÀÍ Ãυ½³¯¼¼Àυ¾ 

ÃÄ¸¾ απÌ»Ä¸Ã¸ ½ºαÄ ½À¾α·º»±Ä πÀºÀÄº»±Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ¸½π¸ºÃ²αÄ.  

 

�πÌ Äα παÃαπ¯¾É ·ºαπºÃÄÎ¾¸Äαº ÌÄº Äα Ã¸½¸²α ÃυÃÇ°ÄºÃ¸Ä »αº ÃÍ¾·¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 

ÃÄÃαÄ¸´º»Î¾ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä (´¸¾º»±Ä »αº ¸º·º»±Ä) ¸²¾αº ¸¾ πÀ¼¼À²Ä »Àº¾¯, 

´¸´À¾ÌÄ º»α¾Ì ¾α ¸¿αÃφα¼²Ã¸º Ä¸¾ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Äα »αº Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»ÌÄ¸Äα 

ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ πÀυ ¹α πÃÀÄα¹ÀÍ¾.  

 

 

14.3. £¥£§�¤�£� BRANDING �¡¤ ��� BRANDING ¤�£ �¥¢£¡¥ ¤�£ 

¥¢��Θ£¡¥ 

 

ΌπÉÄ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»¸, ÄÀ ¸º·º»Ì ÃÍÃÄ¸½α ÀπÄº»±Ä »αº ¼¸»Äº»±Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ 

(branding) ÄÀυ �¡¤ ³αÃ²·¸Äαº ÃÄÀ brand name «Love Cyprus» »αº ÃÄÀ ·¸υÄ¸Ã¸ÍÀ¾ 

½±¾υ½α «The year-round island». ¤À brand name αυÄÌ ÄÌÃÀ ÀπÄº»¯, ÌÃÀ »αº 

¼¸»Äº»¯, ·ºαφ°Ã¸º απÌ ÄÀ α¾Ä²ÃÄÀºÇÀ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ´ºα ÄÀ¾ ÀπÀ²À 

°Ç¸º ·¸½ºÀυÃ´¸¹¸² ÄÀ brand name «�ÍπÃÀÄ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ» («Rural Cyprus») πÀυ 

υπÀ´Ã¯φ¸Äαº απÌ ÄÀ ·¸υÄ¸Ã¸ÍÀ¾ ½±¾υ½α «�υ¹¸¾Äº»± �ÍπÃÀÄ� α¾α»α¼ÍÈÄ¸ Ä¸¾». 

£»ÀπÌÄ Ä¸Ä ·ºαφÀÃÀπÀ²¸Ã¸Ä αυÄ±Ä ±Äα¾ ¸ α¾¯´»¸ ·º¯»ÃºÃ¸Ä ½¸Äα¿Í «�υπÃºα»ÀÍ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ» »αº «ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ», ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ 

πÃÀÊÌ¾Äα, ½¸ ÀÃºÃ½°¾α »Àº¾¯ ÃÄÀºÇ¸²α Äα ÀπÀ²α απ¸υ¹Í¾À¾Äαº Ã¸ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯ »Àº¾¯ 

ÃÄÌÇÀ. Γºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ °Ç¸º ±·¸ ·¸½ºÀυÃ´¸¹¸² ¼À´ÌÄυπÀ 

»αº brand name, απÌ Ä¸¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ πÃÀ´Ãα½½αÄº»± π¸Ã²À·À. 

 

¡¢¤��� ��� ���¤��� ¤�¥¤¡¤�¤� 

¤¡¥£�£¤���£ ¢£¡�¡��£ ¢£¡�¡��£ ¤¡¥£�£�¡¥ ¥¢��Θ£¡¥ 

Love Cyprus �υ¹¸¾Äº»± �ÍπÃÀÄ� α¾α»α¼ÍÈÄ¸ Ä¸¾ 
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¤À »¸¾ÄÃº»Ì ÃÍ¾¹¸½α ´ºα Ä¸¾ πÃÀ³À¼± Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ÃÄ¸Ã²Ç¹¸»¸ ÃÄ¸¾ α¾¯·¸º¿¸ Ä¸Ä 

αυ¹¸¾Äº»ÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº ÃÄ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα πÀυ °Ç¸º À ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ¾α ³ºÎÃ¸º 

·ºαφÀÃ¸Äº»°Ä ¸½π¸ºÃ²¸Ä.  

 

¤À brand name πÀυ ·¸½ºÀυÃ´±¹¸»¸ ·¸¾ ¸½φα¾²·¸º »¯πÀºα »Àº¾¯ Ã¸½¸²α (¼¸»Äº»¯ 

»αº ÀπÄº»¯) ½¸ ÄÀ ´¸¾º»Ì branding ÄÀυ �¡¤, »α¹ÎÄ ¸¿υπ¸Ã¸Ä¸² Ä¸ ¼À´º»± Ä¸Ä 

πÃÀ³À¼±Ä ·ºαφÀÃ¸Äº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾.  

 

£¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ì½ÉÄ φα²¾¸Äαº ¾α Ãυ¾¯·¸º ½¸ ÄÀ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾À ÃÍ¾¹¸½α ÄÀυ 

¾°Àυ ÃÇ¸·²Àυ :  

 
ΚÐÂÃÁÄ Æ¹Ä ΥÂ³²ºÃÁÇ: Α¿³¼³½ÐÊÆ· Æ¹¿  ³Çº·¿Æ»¼± ÂÁ»ÏÆ¹Æ³ ¸Ë±Ä 

 

�¾ÄÀÍÄÀºÄ, ÌπÉÄ ±·¸ α¾αφ°Ã¹¸»¸, ¸»Äº½¯Äαº ÌÄº ÄÀ υφºÃÄ¯½¸¾À branding ¹α πÃ°π¸º 

¾α πÃÀÃαÃ½ÀÃ¹¸² »αÄ¯¼¼¸¼α πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸²¾αº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¸υ°¼º»ÄÀ, α¼¼¯ »αº 

¸Í»À¼α πÃÀÃαÃ½ÌÃº½À α¾¯¼À´α ½¸ ÄºÄ ·Ã¯Ã¸ºÄ ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¹α 

ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹¸².  
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��Φ����¡ 15 

¢£¡¤�£��£ Γ�� ¤� ��£� ¢£¡�¡��£ 

 

¤À ÃÍ´ÇÃÀ¾À marketing απαºÄ¸² »¯Äº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ απÌ Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¸¾ÌÄ »α¼ÀÍ 

«πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ» ± ½ºαÄ »α¼±Ä ¸º»Ì¾αÄ. �¯¹¸ ÀÃ´α¾ºÃ½ÌÄ πÃ°π¸º ¾α ¸πº»Àº¾É¾¸² ½¸ ÄÀυÄ 

υφºÃÄ¯½¸¾ÀυÄ »αº υπÀÈ±φºÀυÄ «π¸¼¯Ä¸Ä», α¾α¼α½³¯¾À¾ÄαÄ ÄÀ ÃÌ¼À ÄÀυ 

«πÃÀÉ¹¸Ä±». �αÃº»¯ ½°Ãα ¸πº»Àº¾É¾²αÄ »αº πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä, Äα ÀπÀ²α ¸¿¸Ä¯·À¾Äαº ´ºα 

ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ , ¸²¾αº: ¸ ·ºαφ±½ºÃ¸, ¸ πÃÀÃÉπº»± 

πÎ¼¸Ã¸, Àº ·¸½ÌÃº¸Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ »αº ÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì marketing.  

 

 

 

15.1. ���Φ���£� 

 

� ·ºαφ±½ºÃ¸ απÀÄ¸¼¸² «ÀπÀºα·±πÀÄ¸ ½ÀÃφ± ½¸ πÃÀÃÉπº»±Ä παÃÀυÃ²αÃ¸Ä »αº 

πÃÀÑ¹¸Ã¸Ä ¸¾ÏÄ πÃÀÊÏ¾ÄÀÄ ± ½ºαÄ υπ¸Ã¸Ã²αÄ απÏ °¾α πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½°¾À φÀÃ°α». 

�Ì´É ÄÀυ ·¸½ÌÃºÀυ ÇαÃα»Ä±Ãα Ä¸Ä, ¸ ·ºαφ±½ºÃ¸ ·²¾¸º °¾α ¸²·ÀÄ «¾À½º½ÌÄ¸ÄαÄ» 

ÃÄÀ πÃÀÊÌ¾ ± ÃÄ¸¾ υπ¸Ã¸Ã²α »αº ¸πºπ¼°À¾, ¸²¾αº °¾α ·º¸ºÃ·υÄº»Ì ½°ÃÀ ÄÀ ÀπÀ²À 

¸πºÄÃ°π¸º ÃÄÀ¾ πÃÀ½¸¹¸υÄ± ¾α ¸πα¾α¼¯³¸º ÄÀ ½±¾υ½α πÀ¼¼°Ä φÀÃ°Ä »αº ¾α 

��£��� 

��£� ¢£¡�¡��£ 

 

�ºαφ±½ºÃ¸ 

 

¢ÃÀÃÉπº»± 

¢Ñ¼¸Ã¸ 

 

�¸½ÏÃº¸Ä 

£Ç°Ã¸ºÄ 

 

�¼¸»ÄÃÀ¾º»Ï  

Marketing 
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πÃÀÃ¸´´²Ã¸º πÀ¼¼ÀÍÄ, ´¸É´Ãαφº»¯ α¾¸πÄυ´½°¾ÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä. � ·ºαφ±½ºÃ¸ 

π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ¸Ã´α¼¸²α ÌπÉÄ: 
 

 ¡πÄº»± »αº ¼¸»Äº»± ÄαυÄÌÄ¸Äα 

 �¾ÄυπÀ υ¼º»Ì (φυ¼¼¯·ºα, ½πÃÀÃÀÍÃ¸Ä, À·¸´À² ».¯) 

 ¡πÄº»Àα»ÀυÃÄº»Ì υ¼º»Ì 

 �αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ Ã¸ °¾Äυπα (π¸ÃºÀ·º»¯ »αº ¸φ¸½¸Ã²·¸Ä) 

 ¤¸¼¸ÀπÄº»°Ä ± Ãα·ºÀφÉ¾º»°Ä ·ºαφ¸½²Ã¸ºÄ 

 ¤αÇυ·ÃÀ½ÀÍ½¸¾α °¾Äυπα 

 �φ²Ã¸Ä 

 �¸½ºÀυÃ´²α Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½¸ Ä¸¾ ¸πÉ¾υ½²α Ä¸Ä ½¯Ã»αÄ Äα 

ÀπÀ²α πÉ¼ÀÍ¾Äαº ± ·²·À¾Äαº ·ÉÃ¸¯¾ (merchandising)  

 

�πÌ ÄºÄ Ãυ¾±¹¸ºÄ ½ÀÃφ°Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä, ÃÄÀ παÃÌ¾ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ¸πº¼°´¸Äαº ¾α 

α¿ºÀπÀº¸¹ÀÍ¾:  

 

¡πÄº»± »αº 

¼¸»Äº»± ÄαυÄÏÄ¸Äα 

 

�Ç¸º ±·¸ α¾αφ¸Ã¹¸² ¸ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä ÀπÄº»±Ä »αº ¼¸»Äº»±Ä 

ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ½¸: 

 �º»Ã°Ä ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ ÃÄÀ ¼À´ÌÄυπÀ, ÎÃÄ¸ ¾α 

¸¿αÃφα¼²·¸Äαº Ãυ¾°π¸ºα ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ¸»·ÀÇÎ¾ ÄÀυ ÃÄºÄ 

·º¯φÀÃ¸Ä ¸φαÃ½À´°Ä. 

 �¸½ºÀυÃ´²α Ãυ½π¼¸ÃÉ½αÄº»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ÌπÉÄ φÌÃ½¸Ä, 

½ÀÄ²³α, φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä ».¼π., Äα ÀπÀ²α ¹α À¼À»¼¸ÃÎÃÀυ¾ 

»αº ¹α ¸¾ºÃÇÍÃÀυ¾ Ä¸¾ ÀπÄº»± ÄαυÄÌÄ¸Äα Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ. 

 �¿°¼º¿¸ ÄÀυ Ã¼Ì´»α¾ «�±Ã¸ Ä¸¾ �½π¸ºÃ²α» »αº Ä¸Ä 

π¸Ãº´Ãαφº»±Ä φÃ¯Ã¸Ä (descriptor) «�υ¹¸¾Äº»± �ÍπÃÀÄ. 

�¾α»α¼ÍÈÄ¸ Ä¸¾» ÎÃÄ¸ ¾α πÃÀÃαÃ½ÀÃÄÀÍ¾ ÃÄ¸ ¾°α 

ÃÄÃαÄ¸´º»± πÃÀ³À¼±Ä. 

 �¸½ºÀυÃ´²α «φÃ¯Ã¸É¾-»¼¸º·ºÎ¾» πÀυ ¹α Ãυ¾ÀÈ²·Àυ¾ Ä¸ 

ÃÄÃαÄ¸´º»± ÄÀπÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ »αº ¹α 

Ä¸ ½¸Äαφ°ÃÀυ¾ πºÀ ¸Í»À¼α ÃÄÀ¾ ¸πºÃ»°πÄ¸. ¡º φÃ¯Ã¸ºÄ 

αυÄ°Ä ¹α α¿ºÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ÃÄÀ °¾ÄυπÀ υ¼º»Ì, ÃÄºÄ 

»αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ »αº ÃÄα ¼Àºπ¯ ¸Ã´α¼¸²α Ä¸Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä. 
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Έ¾ÄυπÀ ¥¼º»Ï 

 

¤À °¾ÄυπÀ υ¼º»Ì, ½¸ Ä¸ ½ÀÃφ± Äα¿º·ºÉÄº»Î¾ ¸¾¸½¸ÃÉÄº»Î¾ 

À·¸´Î¾, φυ¼¼α·²É¾ »αº ÇαÃÄÎ¾, ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Äαº 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ απÌ ÀπÀºÀ·±πÀÄ¸ ¯¼¼À ·ºαφ¸½ºÃÄº»Ì ½°ÃÀ ÃÄÀ¾ 

ÄÀ½°α ÄÉ¾ Äα¿º·²É¾, »α¹ÎÄ ¸ ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ ¸²¾αº πÀ¼¼απ¼±. 

�πÀÃ¸² ¾α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹¸² ´ºα Ä¸¾ π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ ÄÀυ 

Äα¿º·ºÎÄ¸ πÃº¾ ¸πº¼°¿¸º ÄÀ¾ ÄÌπÀ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ ÄÀυ (π.Ç. 

·º¯¹¸Ã¸ Ã¸ ´Ãαφ¸²α ÄÀυ �¡¤ ÄÀυ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ, Ã¸ ´Ãαφ¸²α 

π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»ÀÍ, Ã¸ Äα¿º·ºÉÄº»¯ ´Ãαφ¸²α, ÃÄÀ 

α¸ÃÀ·ÃÌ½ºÀ, ·ºα¾À½± Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ ».¯.), »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä 

¸π²Ã»¸È±Ä ÄÀυ, α¼¼¯ »αº ÉÄ ³αÃº»Ì ¸Ã´α¼¸²À ÃÄÀ π¼α²ÃºÀ 

ÄÉ¾ ·¸½ÀÃ²É¾ ÃÇ°Ã¸É¾ »αº ÄÉ¾ ¸πα´´¸¼½αÄº»Î¾ ¸παφÎ¾. 

£υ¾ºÃÄ¯ ÄÀ ½°ÃÀ ¸»¸²¾À πÀυ ¸πº»Àº¾É¾¸² Ä¸ φÍÃ¸ ÄÉ¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ± υπ¸Ã¸ÃºÎ¾ »αº πÃÀÄÃ°π¸º ÃÄ¸¾ 

απÌφαÃ¸ ´ºα Ä¸¾ ¸πº¼À´± ¸¾ÌÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ. £¸ 

ÃÇ°Ã¸ ½¸ ¯¼¼¸Ä ½ÀÃφ°Ä ·ºαφ±½ºÃ¸Ä, ÄÀ °¾ÄυπÀ υ¼º»Ì 

παÃ°Ç¸º Ä¸¾ ¯¾¸Ã¸ ÄÀυ ÇÎÃÀυ, ÎÃÄ¸ ¾α ´²¾¸Äαº α¾αφÀÃ¯ Ã¸ 

π¼¸¹ÎÃα π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ »αº ¼¸πÄÀ½¸Ã¸ºÎ¾ Àº ÀπÀ²¸Ä ¹α ±Äα¾ 

·ÍÃ»À¼À ¾α παÃÀυÃºαÃÄÀÍ¾ ·ºαφÀÃ¸Äº»¯, ¸¾Î ¸ ÇÃ±Ã¸ 

¸¼»υÃÄº»ÀÍ φÉÄÀ´Ãαφº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ αυ¿¯¾¸º Ä¸¾ ¸πº¹υ½²α 

´¾ÉÃº½²αÄ ÄÀυ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ ± ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ πÀυ 

πÃÀ³¯¼¼À¾Äαº. 

 

£ÄÀ ¾°À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ¹α πÃ°π¸º ¾α ¸¿¸ÄαÃÄ¸² ¸ 

α¾α³¯¹½ºÃ¸ ÄÀυ υπ¯ÃÇÀ¾ÄÀÄ °¾ÄυπÀυ υ¼º»ÀÐ (´¸¾º»Ì 

π¼¸ÃÀφÀÃºα»Ì φυ¼¼¯·ºÀ ½¸´°¹ÀυÄ �4 »αº À·¸´ÌÄ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ  ½¸´°¹ÀυÄ �5) ½¸ πºÀ ¸¼»υÃÄº»°Ä 

φÉÄÀ´Ãαφ²¸Ä, α¾¯·¸º¿¸ ÄÉ¾ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÉ¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ 

».¼π., »α¹ÎÄ »αº ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α ¸πºπÃÌÃ¹¸ÄÉ¾ 

¸¿¸º·º»¸υ½°¾É¾ ¸¾ÄÍπÉ¾ »αº ÇαÃÄÎ¾ (π.Ç. ´ºα π¸Ãπ¯Ä¸½α 

»αº πÀ·¸¼αÃ²α ÃÄ¸¾ �υπÃºα»± Íπαº¹ÃÀ, π¸Ãº±´¸Ã¸ Ã¸ 

¹¸½αÄº»°Ä ·ºα·ÃÀ½°Ä, πÀ¼ºÄºÃÄº»°Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ, ÄÀπº»¯ ±¹¸ 

»αº °¹º½α, ´αÃÄÃÀ¾À½²α, ».α.).  

  

�¸½ºÀυÃ´²α 

merchandising 

£Äα π¼α²Ãºα ¸½π¼ÀυÄºÃ½ÀÍ ÄÀυ υ¼º»ÀÍ πÃÀ³À¼±Ä, ¹α 

½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ¸¿¸ÄαÃÄ¸² »αº ¸ ·¸½ºÀυÃ´²α merchandising, 
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·¸¼α·± πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½¸ Ä¸¾ ¸πÉ¾υ½²α «�ÍπÃÀÄ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ», Äα ÀπÀ²α ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α ·²·À¾Äαº ÉÄ ·ÎÃα Ã¸ 

πÃÀÃ»¸»¼¸½°¾ÀυÄ Ã¸ Äα¿²·ºα ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä, ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ».¼π. 

± »αº ¾α α´ÀÃ¯·À¾Äαº απÌ ÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ÃÄÀ α¸ÃÀ·ÃÌ½ºÀ, 

Ã¸ »αÄαÃÄ±½αÄα πÎ¼¸Ã¸Ä α¾α½¾¸ÃÄº»Î¾ ¸º·Î¾ ».¼π. ¤°ÄÀºα 

πÃÀÊÌ¾Äα ¹α ½πÀÃÀÍÃα¾ ¾α π¸Ãº¼α½³¯¾Àυ¾ ½π¼Àυ·¯»ºα, 

»απ°¼α, »ÀÍπ¸Ä, φÉÄÀ´Ãαφº»¯ ¯¼½πÀυ½, ¸½¸ÃÀ¼Ì´ºα, 

´Ãαφº»± Í¼¸, »αÃÄ-πÀÃÄ¯¼ ».¼π., ¸¾Î ÄÀ ÃÄυ¼ ÄÀυÄ ¹α 

πÃ°π¸º ¾α α»À¼Àυ¹¸² ÄÀυÄ »α¾Ì¾¸Ä ÀπÄº»±Ä ´¼ÎÃÃαÄ Ä¸Ä  

�ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ. £ÄÌÇÀÄ ½ºαÄ Ä°ÄÀºαÄ ·Ã¯Ã¸Ä ¸²¾αº ¸ 

¸¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ ½¸ Ä¸¾ 

À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä  ¸½π¸ºÃ²αÄ ´ºα ÄÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä, Àº ÀπÀ²Àº 

φ¸Í´À¾ÄαÄ ¹α π¯ÃÀυ¾ ½α·² ÄÀυÄ »¯Äº πÀυ ¹α ÄÀυÄ ¹υ½²·¸º 

Ä¸¾ παÃα½À¾± ÄÀυÄ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. �πºπ¼°À¾, 

¸π¸º·± Ä°ÄÀºα πÃÀÊÌ¾Äα ÃυÇ¾¯ ·²·À¾Äαº »αº ÉÄ ·ÎÃα Ã¸ 

´¾ÉÃÄÀÍÄ »αº φ²¼ÀυÄ, °ÇÀυ¾ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α 

πÃÀÃ¸¼»ÍÃÀυ¾ ÄÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ »αº ¯¼¼É¾ ·υ¾¸Äº»Î¾ 

¸πºÃ»¸πÄÎ¾ ´ºα Ä¸¾ Íπαº¹ÃÀ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. 

  

¡πÄº»Àα»ÀυÃÄº»Ï 

υ¼º»Ï 

 

�πÌ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä παÃ¯Ç¹¸»¸ °¾α dvd 

½¸ ÄÃ¸ºÄ (3) Äαº¾²¸Ä Ã¸ Ä°ÃÃ¸ÃºÄ (4) ´¼ÎÃÃ¸Ä »αº 1000 

α¾Ä²Äυπα. ¤À dvd α¿ºÀπÀº±¹¸»¸ »αº παÃÀυÃº¯ÃÄ¸»¸ ÃÄα 

π¼α²Ãºα Ä¸Ä Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä ÄÀυ �¡¤ Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ »αº ¯¼¼¸Ä 

¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ »αº ·Ì¹¸»¸ Ã¸ πÃ¯»ÄÀÃ¸Ä, ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÀυÄ »αº 

ÃÄÀ ¸υÃÍ »Àº¾Ì. £ÄÌÇÀÄ αυÄ±Ä Ä¸Ä ·Ã¯Ã¸Ä ±Äα¾ ¾α 

¸υαºÃ¹¸ÄÀπÀº±Ã¸º ÄÀυÄ ·ºα½ÀÃφÉÄ°Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä 

»αº ¾α πÃÀÃ¸¼»ÍÃ¸º ÄÀ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾ ÄÀυ »Àº¾ÀÍ, ÎÃÄ¸ ¾α 

¸πº¼°¿¸º ¾α π¸Ãº¸´¸¹¸² ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. ©Ä Ä°ÄÀºα, 

¸ ·Ã¯Ã¸ ¹¸ÉÃ±¹¸»¸ ¸πºÄυÇ±Ä »αº ¸πÀ½°¾ÉÄ πÃÀÄ¸²¾¸Äαº ¸ 

Ãυ¾°ÇºÃ± Ä¸Ä »αº ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013, ½¸ 

α¾απαÃα´É´± ¾°É¾ α¾ÄºÄÍπÉ¾ »αº ·¸½ºÀυÃ´²α 

Ãυ¾ÄÀ½ÌÄ¸ÃÉ¾ ¸»·ÀÇÎ¾ (cut versions) ´ºα π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä 

ÇÃ±Ã¸ºÄ, ÌπÉÄ π.Ç. πÃÀ³À¼± ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α ÄÀυ �¡¤ ± 

¯¼¼ÀυÄ ½¸²·À¾ÀÄ ³αÃÍÄ¸ÄαÄ ºÃÄÀÄÌπÀυÄ. 
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�ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä 

»αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ Ã¸ 

°¾Äυπα 

 

¡º ·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ ¹α ´²¾Àυ¾ Ã¸ °¾Äυπα ½¸Äα¿Í 

ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº π¸ÃºÀ·º»¯ ±/ »αº ¸φ¸½¸Ã²·¸Ä 

ÌÇº ½Ì¾À ÄÀυ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ, α¼¼¯ »αº Ä¸Ä �ÍπÃÀυ, »α¹ÎÄ À 

¾ÄÌπºÀÄ π¼¸¹υÃ½ÌÄ φα²¾¸Äαº ¾α απÀÄ¸¼¸² ¸υ»αºÃ²α Ã¸ 

¼α¾¹¯¾ÀυÃα »αÄ¯ÃÄαÃ¸ ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ.   

 

�ÃÉÄ±½αÄα Äα ÀπÀ²α πÃ°π¸º ¾α απα¾Ä¸¹ÀÍ¾ »αº ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ 

υπÌÈ¸ ´ºα Ä¸¾ ¸πº¼À´± ÄÉ¾ °¾ÄυπÉ¾ ½°ÃÉ¾ π.Ç. �¼¼¸¾º»Ì 

¢α¾ÌÃα½α, Geo, Lonely planet Guide books, Karen Brown's 

Travel guides, FROMMER'S, ».¯.) ÃÄα ÀπÀ²α Ä¸¼º»¯ ¹α 

´²¾Àυ¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ ¸²¾αº Äα ¸¿±Ä: 
 

 Θ¸ÉÃÀÍ¾Äαº υÈ¸¼ÀÍ »ÍÃÀυÄ, ÄÀ »α¹°¾α ÃÄ¸¾ »αÄ¸´ÀÃ²α 

ÄÀυ; 

 ¢ÌÃα α¾Ä²Äυπα παÃ¯´À¾Äαº »αº ·ºα¾°½À¾Äαº; 

 ¢ÀºÀ ¸²¾αº ÄÀ πÃÀφ²¼ ÄÉ¾ α¾α´¾ÉÃÄÎ¾ ÃÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ 

απ¸υ¹Í¾À¾Äαº;  

 ¢É¼ÀÍ¾Äαº ¸π² π¼¸ÃÉ½± ± ·ºα¾°½À¾Äαº ·ÉÃ¸¯¾; 

 ¢ÌÃÀ ÃυÇ¾¯ »υ»¼ÀφÀÃÀÍ¾ »αº πÌÃ¸ ¸²¾αº ¸ «Éφ°¼º½¸ 

·É±» ÄÀυÄ; 

 �πÀÃ¸² ¾α ¸¼¸´Ç¹¸² ¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä ·ºαφ¸½ºÃÄº»±Ä 

»αÄαÇÎÃ¸Ã¸Ä;  

 �πÀÃ¸² ¾α παÃ¯´¸Äαº Ã¸ ³¯¹ÀÄ ÇÃÌ¾Àυ newsletter ± e-

newsletter;  

 

�¿²·¸º ¾α α¾αφ¸Ã¹¸² ÌÄº À International Publishing 

Corporation (IPC � �º¸¹¾±Ä �»·ÀÄº»ÌÄ ¡²»ÀÄ) πÃα´½αÄÀπÀº¸² 

°Ã¸υ¾¸Ä ´ºα Äα α´ÀÃαÃÄº»¯ ½À¾Ä°¼α ·ºα»ÀπÎ¾, »α¹ÎÄ »αº 

´ºα ÄÀ πÃÀφ²¼ ÄÉ¾ α¾α´¾ÉÃÄÎ¾ ´ºα »¯¹¸ π¸ÃºÀ·º»Ì ÄÀυ 

¡½²¼Àυ, απÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾α α¾Ä¼¸¹ÀÍ¾ ÇÃ±Ãº½α 

Ãυ½π¸Ã¯Ã½αÄα πÀυ ¾α À·¸´±ÃÀυ¾ Ã¸ ½ºα πºÀ ÃÄÀÇ¸υ½°¾¸ 

»αº ÀÃ¹± ¸πº¼À´± ÄÉ¾ °¾ÄυπÉ¾ ½°ÃÉ¾ ÃÄα ÀπÀ²α ¹α 

ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹ÀÍ¾ ·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ. �¾αφ°Ã¸Äαº 

¸¾·¸º»Äº»¯ ÌÄº Àº ´υ¾α²»¸Ä °ÇÀυ¾ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ ¸π²·ÃαÃ¸ απÌ 

ÄÀυÄ ¯¾·Ã¸Ä ÃÄºÄ α´ÀÃ°Ä ·ºα»ÀπÎ¾, ÀπÌÄ¸ ¸ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ ´ºα 
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ÄÀυÄ πÉ¼¸Ä°Ä ·ºα»ÀπÎ¾ ¸²¾αº ¾α ¸ÃÄº¯ÃÀυ¾ Ã¸ ·ºαφ¸½ºÃÄº»°Ä 

»αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ Ã¸ ´υ¾αº»¸²α π¸ÃºÀ·º»¯.   

 

�¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÉ¾ »αÄαÇÉÃ±Ã¸É¾, 

πÃÀÄ¸²¾¸Äαº ¾α ¸¿¸º·º»¸υÄÀÍ¾, πÃÀ³¯¼¼À¾ÄαÄ Äα ½À¾α·º»¯ ± 

Ãπ¯¾ºα ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»¯ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ Ä¸Ä ¥πα²¹ÃÀυ »αº ¾α 

·²¾Àυ¾ ¼²´¸Ä, α¼¼¯ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä, »α¹ÎÄ À 

ÄÀυÃºÃ½ÌÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ απ¸υ¹Í¾¸Äαº Ã¸ ¸º·º»¯ »Àº¾¯. Γºα 

παÃ¯·¸º´½α, ½ºα »αÄαÇÎÃ¸Ã¸ ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α πÃÀ³¯¼¼¸º 

Ä¸¾ πÀº»º¼À½ÀÃφ²α ÄÀυ ¸·¯φÀυÄ »αº ÄÀυ ÄÀπ²Àυ πÀυ »¯¾Àυ¾ 

Ä¸¾ �ÍπÃÀ «½º»ÃÀ´Ãαφ²α ¸π¸²ÃÀυ», »¯Äº πÀυ ¸¾·ºαφ°Ã¸º 

º·ºα²Ä¸Ãα ¸πα´´¸¼½αÄ²¸Ä »αº ¸ÃαÃºÄ°Ç¾¸Ä πÀ·¸¼¯Ä¸Ä »αº ÃÄ¸ 

Ãυ¾°Ç¸ºα ¾α ÄÀυÄ ¸¾¸½¸ÃÎ¾¸º ´ºα Ä¸¾ ÍπαÃ¿¸ ÃαÃ¯¾Äα (40) 

πÀ·¸¼αÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾, ÄÌÃÀ ·ÃÌ½Àυ ÌÃÀ »αº ³Àυ¾ÀÍ, »αº 

Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¸πºπ°·É¾ ·υÃ»À¼²αÄ. Ά¼¼¸ »αÄαÇÎÃ¸Ã¸ ¹α 

½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α πÃÀ³¯¼¸º Ä¸¾ Àº¾º»± παÃ¯·ÀÃ¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ »αº 

ÄÀυÄ �ÃÌ½ÀυÄ ÄÀυ �ÃαÃºÀÍ παÃÀÄÃÍ¾À¾ÄαÄ ÄÀυÄ 

α¾α´¾ÎÃÄ¸Ä ¾α α¾α»α¼ÍÈÀυ¾ ÄºÄ ÄÀπº»°Ä πÀº»º¼²¸Ä 

ÃÄαφυ¼ºÀÍ »αº À²¾Àυ. �π²Ã¸Ä »αÄαÇÉÃ±Ã¸ºÄ Àº ÀπÀ²¸Ä 

απ¸υ¹Í¾À¾Äαº Ã¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä À½¯·¸Ä ÌπÉÄ ¯ÄÀ½α πÀυ 

¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äαº ´ºα ÄÀ¾ πÀ¼ºÄºÃÄº»Ì ± ¹Ã¸Ã»¸υÄº»Ì ÄÀυÃºÃ½Ì, 

».¯.  
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15.2. ¢£¡£©¢��� ¢©��£� 

 

� πÃÀÃÉπº»± πÎ¼¸Ã¸ α¾αφ°Ã¸Äαº ÃÄ¸¾ πÃÀφÀÃº»± παÃÀυÃ²αÃ¸ Ã¸ »¯πÀºα 

Ãυ·±Ä¸Ã¸ ½¸ °¾α ± π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀυÄ υπÀÈ±φºÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä, ¸ ÀπÀ²α απÀÃ»Àπ¸² 

ÃÄ¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ πÉ¼±Ã¸É¾. �²¾αº °¾α απÌ Äα πºÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ ¸Ã´α¼¸²α 

πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä »α¹ÎÄ, ÌÄα¾ Ãυ´»Ã²¾¸Äαº ½¸ Ä¸ ·ºαφ±½ºÃ¸, °Ç¸º ÄÃ¸ºÄ º·ºÌÄ¸Ä¸Ä πÀυ Ä¸ 

·ºα»Ã²¾Àυ¾: 
 

 ¢ÃÀÃÉπº»± α¾Äº½¸ÄÑπºÃ¸: ¸ πÃÀÃÉπº»± πÎ¼¸Ã¸ Ãυ¾¸π¯´¸Äαº ½ºα ¯½¸Ã¸ »αº 

α¼¼¸¼¸πº·ÃÎÃα ÃÇ°Ã¸ α¾¯½¸Ãα Ã¸ ·ÍÀ ± π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα ¯ÄÀ½α. �¯¹¸ π¼¸υÃ¯ 

¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α παÃαÄ¸Ã¸² ÄºÄ α¾Äº·Ã¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä ¯¼¼¸Ä »αº ¾α α¾απÃÀÃαÃ½Ì·¸Äαº 

¯½¸Ãα. 

 �α¼¼º°Ã´¸ºα: ¸ πÃÀÃÉπº»± πÎ¼¸Ã¸ ·²¾¸º Ä¸¾ ¸υ»αºÃ²α Ã¸ ½ºα ÃÇ°Ã¸ ¾α 

¸¿¸¼ºÇ¹¸², απÌ Ä¸¾ ÄυÇα²α ÃÇ°Ã¸ πÎ¼¸Ã¸Ä °ÉÄ Ä¸ ³α¹º¯ πÃÀÃÉπº»± ÃÇ°Ã¸. ¡º 

απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»À² πÉ¼¸Ä°Ä ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾ ½α»ÃÀÇÃÌ¾º¸Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ ½¸ ÄÀυÄ π¸¼¯Ä¸Ä 

ÄÀυÄ, »α¹ÎÄ °ÇÀυ¾ π¯¾Äα ÃÄÀ ½υα¼Ì ÄÀυÄ ÄÀ Ãυ½φ°ÃÀ¾ ÄÀυÄ »αº Ä¸ ·¸½ºÀυÃ´²α 

πÃÀÃÄº¹°½¸¾¸Ä α¿²αÄ υπ°Ã αυÄÎ¾. 

 �¾ÄαπÏ»ÃºÃ¸: ¸ πÃÀÃÉπº»± πÎ¼¸Ã¸ ·¸½ºÀυÃ´¸² ÃÄÀ¾ πº¹α¾Ì α´ÀÃαÃÄ± °¾α 

α²Ã¹¸½α «υπÀÇÃ°ÉÃ¸Ä» ´ºα ÄÀ ÇÃÌ¾À πÀυ αφº¸ÃÎ¾¸º À πÉ¼¸Ä±Ä Ã¸ αυÄÌ¾ »αº 

°ÄÃº α»ÀÍ¸º »αº α¾ÄαπÀ»Ã²¾¸Äαº π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ απÌ ÌÄº Ã¸ ½ºα ·ºαφ±½ºÃ¸. 

 

� πÃÀÃÉπº»± πÎ¼¸Ã¸ π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ¸Ã´α¼¸²α ÌπÉÄ παÃÀυÃº¯Ã¸ºÄ, Ãυ´»¸¾ÄÃÎÃ¸ºÄ 

½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÎ¼¸Ã¸, ¸»¹°Ã¸ºÄ ».¼π., ÌπÀυ α´ÀÃαÃÄ±Ä »αº πÉ¼¸Ä±Ä ³Ã²Ã»À¾Äαº 

ÃÄÀ¾ ²·ºÀ ÇÎÃÀ. �π²Ã¸Ä π¸Ãº¼α½³¯¾¸º ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ ½°ÃÉ Ä¸¼¸φÎ¾Àυ, ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ 

»αº ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ (direct marketing). 

 

¤À £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ  ´ºα Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2007-2013 Àφ¸²¼¸º 

¾α ·ÎÃ¸º °½φαÃ¸ ÃÄα παÃα»¯ÄÉ ¸Ã´α¼¸²α πÃÀÃÉπº»±Ä πÎ¼¸Ã¸Ä: 

 

£υ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ 

¸»¹°Ã¸ºÄ 

¡º ¸»¹°Ã¸ºÄ ·ºα·Ãα½αÄ²·Àυ¾ Ã¸½α¾Äº»Ì ÃÌ¼À ÃÄÀ¾ »¼¯·À ÄÉ¾ 

Äα¿º·²É¾, ·²·À¾ÄαÄ Ä¸¾ ¸υ»αºÃ²α ÃÄÀυÄ α´ÀÃαÃÄ°Ä »αº ÄÀυÄ 

πÉ¼¸Ä°Ä Äα¿º·ºÉÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¾α Ãυ¾α¾Ä¸¹ÀÍ¾ »αº ¾α 

»¯¾Àυ¾ Ãυ¾α¼¼α´°Ä. �ºα»Ã²¾À¾Äαº ÄÃ²α (3) ¸²·¸ ¸»¹°Ã¸É¾: 

(α) �»¹°Ã¸ºÄ πÀυ ÃÄÀÇ¸ÍÀυ¾ ÃÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì »Àº¾Ì. 
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(³) �»¹°Ã¸ºÄ πÀυ απ¸υ¹Í¾À¾Äαº Ã¸ ¸πα´´¸¼½αÄ²¸Ä.  

(´) �·ºÉÄº»°Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ, ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ¸πºÄÃ°π¸Äαº ¸ ¸²ÃÀ·ÀÄ 

½Ì¾À ½¸ πÃÀÃ»¼±Ã¸ºÄ. 

 

�πÌ Äα παÃαπ¯¾É ¸²·¸ ¸»¹°Ã¸É¾, ¹α πÃ°π¸º ¾α ·À¹¸² 

°½φαÃ¸ ÃÄºÄ ¸»¹°Ã¸ºÄ πÀυ ÃÄÀÇ¸ÍÀυ¾ ÃÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì »Àº¾Ì � 

·υ¾¸Äº»ÀÍÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä. ¢αÃÌ¼α Äα π¼¸À¾¸»Ä±½αÄα, Àº 

¸»¹°Ã¸ºÄ °ÇÀυ¾ ½¸´¯¼À »ÌÃÄÀÄ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä »αº Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä, 

¸¾Î α¾ ·¸¾ πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾Äαº υπÌ Ãυ´»¸»Ãº½°¾¸Ä 

πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ (π.Ç. υπÀÃÄ¸Ã²·À¾Äαº απÌ ÃÄ¸¼°Ç¸ ½¸ ¸½π¸ºÃ²α 

»αº ·¸¿ºÌÄ¸Ä¸Ä) »αº ·¸¾ Ãυ¾·υ¯·À¾Äαº ½¸ παÃ¯¼¼¸¼¸Ä 

¸¾°Ã´¸º¸Ä, ·¸¾ ¸πºφ°ÃÀυ¾ ÀυÃºαÃÄº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα. £Ä¸¾ 

»αÄ¸Í¹υ¾Ã¸ αυÄ±, ÃÄÌÇÀÄ ÄÀυ παÃÌ¾ÄÀÄ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä 

¸²¾αº ¸ ÌÃÀ ÄÀ ·υ¾αÄÌ¾ πºÀ ÃÄÀÇ¸υ½°¾¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÄÀυ �¡¤ 

¸²Ä¸ Ã¸ ¸υÃ°ÉÄ πÃÀ³¸³¼¸½°¾¸Ä »αº »αÄα¿ºÉ½°¾¸Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ 

ÌπÉÄ ¸ World Travel Market (WTM) ÃÄÀ �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ, 

¸²Ä¸ Ã¸ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾¸Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ πÀυ ÃÇ¸Ä²·À¾Äαº ½¸ ÄÀ¾ 

ÄÀυÃºÃ½Ì Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ, ÎÃÄ¸ ¾α πÃÀÃ¸´´ºÃÄÀÍ¾ À½¯·¸Ä 

¸º·º»Î¾ ¸¾·ºαφ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ (φυÃºÀ¼¯ÄÃ¸Ä, α¹¼¸Ä°Ä, π¸·ÀπÌÃÀº - 

π¸ÃºπαÄ¸Ä°Ä, πÀ·¸¼¯Ä¸Ä, ¯ÄÀ½α πÀυ ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äαº ´ºα ¯¼¼α 

¸º·º»¯ πÃÀÊÌ¾Äα π.Ç., ¹Ã¸Ã»¸²α, πÀ¼ºÄºÃ½Ì, ºÃÄÀÃ²α,  

´αÃÄÃÀ¾À½²α, Àº¾º»± παÃ¯·ÀÃ¸ ».¼π.). ¤°ÄÀº¸Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ ¸²¾αº 

¸ Tour Nature (Γ¸Ã½α¾²α) »αº ¸ Destination Nature 

(Γα¼¼²α). 

 

£¸½¸ºÎ¾¸Äαº ¸π²Ã¸Ä ÌÄº, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ½ºα °»¹¸Ã¸ ¾α ·ÎÃ¸º 

¹¸Äº»¯ απÀÄ¸¼°Ã½αÄα, απαºÄÀÍ¾Äαº ÀÃºÃ½°¾¸Ä πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ 

πÀυ αφÀÃÀÍ¾ ÃÄ¸¾ ¸πº¼À´±, ÃÄÀ ÃÇ¸·ºαÃ½Ì »αº ÃÄ¸¾ 

παÃÀυÃ²αÃ¸ ÃÄ¸¾ °»¹¸Ã¸, ÃÄÀ υ¼º»Ì πÃÀ³À¼±Ä πÀυ ¹α 

ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹¸², »α¹ÎÄ »αº ÃÄºÄ παÃ¯¼¼¸¼¸Ä ÃÄÀÇ¸υ½°¾¸Ä 

¸¾°Ã´¸º¸Ä πÀυ ¹α ´²¾Àυ¾. 

 

�πº¼À´± ¸»¹°Ã¸Ë¾ 

� ¸πº¼À´± ½ºαÄ °»¹¸Ã¸Ä ¹α πÃ°π¸º ¾α ¸¾αÃ½À¾²·¸Äαº ½¸ Ä¸¾ 

¸υÃÍÄ¸Ã¸ ÃÄÃαÄ¸´º»± πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. �φÌÃÀ¾ °Ç¸º 
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´²¾¸º Ãαφ±Ä πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ α´ÀÃÎ¾-ÃÄÌÇÉ¾ »αº ÄÉ¾ 

»Àº¾É¾º»À-Àº»À¾À½º»Î¾ À½¯·É¾ πÀυ ¸πº¹υ½ÀÍ½¸ ¾α 

πÃÀÃ¸´´²ÃÀυ½¸, ÄÌÄ¸ ½πÀÃÀÍ½¸ ¾α πÃÀÇÉÃ±ÃÀυ½¸ ÃÄ¸¾ 

¸πº¼À´± ÄÉ¾ ¸»¹°Ã¸É¾ πÀυ »Ã²¾À¾Äαº Àº π¼°À¾ »αÄ¯¼¼¸¼¸Ä 

´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸. ¤À »ÌÃÄÀÄ Ãυ½½¸ÄÀÇ±Ä Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ ¸²¾αº 

πÀ¼Í υÈ¸¼Ì »αº ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀυ ¸πº³¯¼¸º Ä¸¾ Ä±Ã¸Ã¸ 

αυÃÄ¸ÃÎ¾ »ÃºÄ¸Ã²É¾ ´ºα Ä¸¾ ¸πº¼À´± ÄÀυÄ Ã¸ ÌÃÀυÄ 

απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸ÄαÄ.  

 

¥¼º»Ï πÃÀ³À¼±Ä 

� ¸πºÄυÇ²α ½ºαÄ °»¹¸Ã¸Ä ÃÄ¸Ã²·¸Äαº »αÄ¯ ³¯Ã¸ 

ÃÄ¸¾ πÃÀÃÉπº»± ¸παφ± ½¸Äα¿Í ÄÀυ «πÉ¼¸Ä±» »αº 

ÄÀυ «π¸¼¯Ä¸», α¼¼¯ »αº ÃÄÀ υ¼º»Ì πÃÀ³À¼±Ä πÀυ 

¹α ·ºα¾¸½¸¹¸². �Ì´É Ä¸Ä αυ¿¸½°¾¸Ä 

¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸ÄαÄ, Äα ÃÄ¸¼°Ç¸ πÀυ Ãυ½½¸Ä°ÇÀυ¾ Ã¸ 

απÀÃÄÀ¼°Ä ¸»¹°Ã¸É¾ ·¸¾ ¸παÃ»ÀÍ¾ ¾α 

¸¾¸½¸ÃÎÃÀυ¾ °¾α¾ πÃÀÄ °¾α Ì¼ÀυÄ ÄÀυÄ 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ÄÀυ π¸ÃºπÄ°ÃÀυ ÄÀυÄ. Γºα ÄÀ ¼Ì´À 

αυÄÌ, ¸²¾αº α¾α´»α²À ¾α υπ¯ÃÇ¸º ¸¿¸º·º»¸υ½°¾À 

π¼¸ÃÀφÀÃºα»Ì υ¼º»Ì »αº ¾α ·ºα¾°½¸Äαº ÃÄÀυÄ 

¸¾·ºαφ¸ÃÌ½¸¾ÀυÄ.  

 

 ÃÀÃËπº»Ï ¸»¹°Ã¸Ë¾ 

¤α ÃÄ¸¼°Ç¸ πÀυ ¹α ¸πº¼¸´ÀÍ¾ ¾α ¸»πÃÀÃÉπ±ÃÀυ¾ »αº ¾α 

πÃÀ³¯¼¼Àυ¾ ÄÀ πÃÀÊÌ¾ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ ¹α πÃ°π¸º 

¾α Ãυ´»¸¾ÄÃÎ¾Àυ¾ ÀÃºÃ½°¾α πÃÀÃÌ¾Äα : 

 �α °ÇÀυ¾ »α¼± ´¾ÎÃ¸ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ - ÃÄÌÇÀυ »αº Ä¸Ä 

À½¯·αÄ ÃÄÌÇÀυ πÀυ απ¸υ¹Í¾À¾Äαº »αº »υÃ²ÉÄ ÄÀυ 

πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ πÀυ »α¼ÀÍ¾Äαº ¾α πÃÀÉ¹±ÃÀυ¾. �Ã²¾¸Äαº 

α¾α´»α²α ¸π²Ã¸Ä ¸ ´¾ÎÃ¸ Ä¸Ä ´¼ÎÃÃαÄ Ä¸Ä ÇÎÃαÄ 

υπÀ·ÀÇ±Ä.  

 �α °ÇÀυ¾ υÈ¸¼± »αÄ¯ÃÄºÃ¸ »αº πÀ¼υ¸Ä± ¸½π¸ºÃ²α Ã¸ 

¹°½αÄα «πÃÀ³À¼±Ä � πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä» »αº «πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 
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πÉ¼±Ã¸É¾», α¼¼¯ »αº ¾α ·ºα¹°ÄÀυ¾ º»α¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÃÄºÄ 

πÃÀÃÉπº»°Ä ¸παφ°Ä, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α πÃα´½αÄÀπÀºÀÍ¾ 

¸παφ°Ä ½¸ tour operators »αº ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍÄ πÃ¯»ÄÀÃ¸Ä.  

 �α °ÇÀυ¾ ÌÃ¸¿¸, ½¸Ã¯»º, φº¼ÌÄº½À »αº α´¯π¸ ´º� αυÄÌ 

πÀυ »¯¾Àυ¾. 

 �α ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ½¸Äαφ°ÃÀυ¾ ÄºÄ α¾Äº·Ã¯Ã¸ºÄ »αº ÄºÄ 

¸¾ÄυπÎÃ¸ºÄ ÄÀυ »Àº¾ÀÍ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ πÃÀ³α¼¼Ì½¸¾À 

πÃÀÊÌ¾ ÃÄÀυÄ ÀÃ´α¾ÉÄ°Ä. �¸·À½°¾Àυ ÌÄº ÄÀ πÃÀÃÉπº»Ì 

ÄÉ¾ ¸»¹°Ã¸É¾ °ÃÇ¸Äαº Ã¸ ¯½¸Ã¸ ¸παφ± ½¸ ÄÀυÄ 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä »αº ÄÀυÄ ¸πα´´¸¼½αÄ²¸Ä, απÀÄ¸¼¸² Ä¸¾ πºÀ 

°´»υÃ¸ π¸´± «°Ã¸υ¾αÄ π¸·²Àυ» »αº »αÄα´Ãαφ±Ä Ä¸Ä 

Ä¯Ã¸Ä Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ±ÄÀº α¾αÄÃÀφÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä (feed back) 

´ºα ¸πÌ½¸¾¸Ä Ãυ¾αφ¸²Ä ¸¾°Ã´¸º¸Ä.  

 �α ·ºαÄ¸ÃÀÍ¾ ·¸Ã½ÀÍÄ ½¸ α¾¹ÃÎπÀυÄ ½¸ ÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ 

±Ã¹α¾ Ã¸ ¸παφ± ÃÄ¸ ·º¯Ã»¸ºα ÄÉ¾ ¸»¹°Ã¸É¾. 

  

Direct marketing  

 

£¸ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ÇÃÌ¾À, ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ ¸Ã´α¼¸²α 

direct marketing. ¤À direct marketing αφÀÃ¯ ÃÄ¸¾ 

πÃÀÃ°´´ºÃ¸ πÃÀÃ¸»Äº»¯ ¸πº¼¸´½°¾É¾ αÄÌ½É¾ (½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ 

φÍ¼À, Ä¸¾ ¸¼º»²α, ÄÀ ¸ºÃÌ·¸½α, Äα ¸¾·ºαφ°ÃÀ¾Äα ».¼π.), 

½°ÃÉ Ä¸¼¸φÎ¾Àυ, ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ »αº ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ 

ÄαÇυ·ÃÀ½¸²Àυ, ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ πÎ¼¸Ã¸. �·¸ ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α 

ÄÀυ �¡¤ ½πÀÃ¸² »¯πÀºÀÄ ¾α ¸´´Ãαφ¸² ´ºα ¾α α¿ºÀπÀº±Ã¸º 

υπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÌπÉÄ ÄÀ¾ ÀÃ´α¾ÉÄ± Äα¿º·ºÀÍ, ¸πÀ½°¾ÉÄ °Ç¸º 

αÃÇ²Ã¸º ¾α ·¸½ºÀυÃ´¸²Äαº ½ºα ³¯Ã¸ ·υ¾¸Äº»Î¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ 

Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. �φÌÃÀ¾ αυÄ± ¸ ³¯Ã¸ Ãυ¾¸Ç²Ã¸º ¾α ÇÄ²·¸Äαº 

»αº Ãυ¾Ä¸Ã¸²Äαº ÃÉÃÄ¯, ¹α παÃ°Ç¸º Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 

ÃυÃÄ¸½αÄº»±Ä ¸πº»Àº¾É¾²αÄ ½¸ ÄÀυÄ ·υ¾¸Äº»ÀÍÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä 

½¸ αφÀÃ½± »¯πÀºα ¸»·±¼ÉÃ¸ ± φ¸ÃÄº³¯¼, Äα ¸´»α²¾ºα ½ºαÄ 

¾°αÄ ·ºα·ÃÀ½±Ä ».¼π. »αº απÎÄ¸ÃÀ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ¸πº¼À´± Ä¸Ä 

υπα²¹ÃÀυ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ÉÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ. £¸ αυÄ¯ 

Äα π¼α²Ãºα, ¹α ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾α ·¸½ºÀυÃ´¸¹¸² °¾α ¸¾¸½¸ÃÉÄº»Ì 

·¸¼Ä²À (newsletter) ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ πÀυ ¹α 

απÀÃÄ¸¼¼ÌÄα¾ Ã¸ ¸πº¼¸´½°¾ÀυÄ απÀ·°»Ä¸Ä ½¸ »¯πÀºα 

π¸ÃºÀ·º»ÌÄ¸Äα, π.Ç. »¯¹¸ ÄÃ²½¸¾À.  
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15.3. ���¡£��£ £§�£��£  

 

¡º ·¸½ÌÃº¸Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ πÃ°π¸º ¾α »αÄ°ÇÀυ¾ πÃÉÄ¸ÍÀυÃα ¹°Ã¸ ÃÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä 

ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. ¡ ÃÌ¼ÀÄ ÄÀυÄ ¸¿¸º·º»¸Í¸Äαº πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α 

¸πºÄ¸υÇ¹¸² ¸ ·º¸²Ã·υÃ¸ »αº ¸ ¸·Ãα²ÉÃ¸ ÄÀυ πÃÀ³α¼¼Ì½¸¾Àυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÃÄ¸¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»± α´ÀÃ¯. ¡º ÃÄÌÇÀº ÄÉ¾ ·¸½ÀÃ²É¾ ÃÇ°Ã¸É¾ Ãυ¾ÀÈ²·À¾Äαº ÃÄα ¸¿±Ä : 

 �¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä α¾α´¾ÉÃºÃº½ÌÄ¸ÄαÄ (awareness) ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ.  

 �º¯·ÀÃ¸ Ä¸Ä ÍπαÃ¿±Ä ÄÀυ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍÄ ÌÃÀυÄ »αº ÌÃÀυÄ ·¸½ºÀυÃ´²αÄ 

α²Ã¹¸Ã¸Ä υπ¸ÃÀÇ±Ä »αº ½À¾α·º»ÌÄ¸ÄαÄ. 

 ¢ÃÀ³À¼± Ä¸Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ ¸πº½°ÃÀυÄ ÃÄÀºÇ¸²É¾ πÀυ Ãυ¾¹°ÄÀυ¾ ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì 

υπα²¹ÃÀυ.  

 £υ¾¸Ã´αÃ²α ½¸ α¾¹ÃÎπÀυÄ/ À½¯·¸Ä »¼¸º·º¯ (stakeholders) »αº À½¯·¸Ä 

Ãυ½φ°ÃÀ¾ÄÀÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ÃÄ¸Ã²¿Àυ¾ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ.  

 �º¾¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ÄÉ¾ »αÄÀ²»É¾ Ä¸Ä ¸¾·ÀÇÎÃαÄ, πÃÀÄ 

»Àº¾± α¾¯¼¸È¸ πÃÉÄÀ³Àυ¼ºÎ¾ »αº ·Ã¯Ã¸É¾ ´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ.  

 

¤α »υÃºÌÄ¸Ãα ¸Ã´α¼¸²α ·¸½ÀÃ²É¾ ÃÇ°Ã¸É¾ ¸²¾αº Àº ¸παφ°Ä ½¸ Äα ��� (½°ÃÉ 

Ãυ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ ÄÍπÀυ, ·¸¼Ä²É¾ ÄÍπÀυ, π¼¸ÃÉ½°¾É¾ ¯Ã¹ÃÉ¾-advertorials ».¼π.), Àº 

¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ, Äα Äα¿²·ºα ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä, Àº ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä »Àº¾Éφ¸¼ÀÍÄ ÇαÃα»Ä±Ãα, Àº 

À½º¼²¸Ä ».¯. £ÄÀ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ , πÃÀÄ¸²¾¸Äαº ¸ ÇÃ±Ã¸ 

ÄÉ¾ παÃα»¯ÄÉ ¸Ã´α¼¸²É¾: 

 

�παφ°Ä ½¸ Äα 
��� 

¡º ¸παφ°Ä ½¸ Äα ��� πα²·Àυ¾ »αÄα¼υÄº»Ì ÃÌ¼À ÃÄ¸¾ 

¸πºÄυÇ²α Ä¸Ä ÃÄÃαÄ¸´º»±Ä πÃÀ³À¼±Ä, ·¸·À½°¾Àυ ÌÄº Àº 

·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÀº Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ÄÀυÄ »ÍÃºÀυÄ ·ºα½ÀÃφÉÄ°Ä Ä¸Ä 

»Àº¾±Ä ´¾Î½¸Ä. £ÄÌÇÀÄ ¸²¾αº ½°Ãα απÌ ¸¿¸º·º»¸υ½°¾α °¾Äυπα 

¾α ¸¾¸½¸ÃÉ¹¸² ÄÀ α¾Ä²ÃÄÀºÇÀ »Àº¾Ì ´ºα Ä¸¾ �ÍπÃÀ Ä¸Ä 
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¥πα²¹ÃÀυ. ¢ÃÀÄ αυÄ± Ä¸¾ »αÄ¸Í¹υ¾Ã¸, πÃÀÄ¸²¾À¾Äαº ¸ 

ÀÃ´¯¾ÉÃ¸ Ãυ¾¸¾Ä¸Í¿¸É¾ ÄÍπÀυ »αº ¸ ÃυÇ¾± απÀÃÄÀ¼± 

·¸¼Ä²É¾ ÄÍπÀυ, ½°ÃÉ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ¹α ¸πº»Àº¾É¾¸²Äαº ÃÄÀ 

α¾α´¾ÉÃÄº»Ì »Àº¾Ì »¯¹¸ ¸²·¸Ã¸ πÀυ ÃÇ¸Ä²·¸Äαº ½¸ ÄÀ¾ 

ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ. ¤α ·¸¼Ä²α ÄÍπÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ä¸¾ »ÍÃºα 

½ÀÃφ± ¸πº»Àº¾É¾²αÄ ¸¾ÌÄ ¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ ½¸ Äα ½°Ãα ½α·º»±Ä 

¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä »αº ¸²¾αº Ã¸½α¾Äº»Ì ¾α α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀυ¾ Ä¸¾ 

¸º»Ì¾α »αº ÄºÄ α¿²¸Ä ÄÀυ ¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ.  

 

�πºπ¼°À¾, πÃÀÄ¸²¾¸Äαº ¸ Ãυ´´Ãαφ± »αº ·ºÀÇ°Ä¸υÃ¸ ÃÄÀ¾ 

ÄÍπÀ π¼¸ÃÉ½°¾É¾ ± ½¸ ¯Ã¹ÃÉ¾ (advertorials). �¾α 

advertorial ¸²¾αº ÃÄ¸¾ ÀυÃ²α ·ºαφ±½ºÃ¸, ´Ãα½½°¾¸ Ì½ÉÄ ½¸ 

ÄÃÌπÀ πÀυ ¹υ½²·¸º ¸²·¸Ã¸ ± ¯Ã¹ÃÀ ´¾Î½¸Ä »αº ¸πÀ½°¾ÉÄ ÄÀ 

»Àº¾Ì ¸²¾αº ¼º´ÌÄ¸ÃÀ »αÇÍπÀπÄÀ ·ºα³¯·À¾Ä¯Ä ÄÀ, »α¹ÎÄ 

«¾À½º½ÀπÀº¸²Äαº» απÌ ÄÀ »ÍÃÀÄ ÄÀυ ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÀυ »αº Ä¸Ä 

¸φ¸½¸Ã²·αÄ ± ÄÀυ π¸ÃºÀ·º»ÀÍ. 

  

¤α¿²·ºα 
¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä 

 

£Ä¸¾ π¸Ã²πÄÉÃ¸ Ä¸Ä πÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ Ä¸Ä 

�ÍπÃÀυ, Àº ·¸½ÌÃº¸Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ ¹α πÃ°π¸º ¾α °ÇÀυ¾ ÉÄ »ÍÃºα 

À½¯·α ÃÄÌÇÀ ÄÀυÄ ·ºα½ÀÃφÉÄ°Ä Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä, 

·¸¼α·± ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍÄ ·¸½ÀÃºÀ´Ã¯φÀυÄ, Äα¿º·ºÉÄº»ÀÍÄ 

πÃ¯»ÄÀÃ¸Ä, πÉ¼¸Ä°Ä ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ ´Ãαφ¸²É¾ ».¼π., α¼¼¯ »αº 

πÃÀÃÉπº»ÌÄ¸Ä¸Ä πα´»ÌÃ½ºαÄ ¸½³°¼¸ºαÄ πÀυ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸¾ 

·υ¾¯½¸º ·ºα½ÀÃφÉÄ°Ä Ä¸Ä »Àº¾±Ä ´¾Î½¸Ä. £Äα π¼α²Ãºα αυÄ¯, 

¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Äαº Äα Äα¿²·ºα ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä (familiarization trips) Äα 

ÀπÀ²α, α¾ »αº ¸²¾αº ·ÍÃ»À¼À ¾α ÀÃ´α¾É¹ÀÍ¾, °Ç¸º απÀ·¸ºÇ¹¸² 

ÌÄº απÀÄ¸¼ÀÍ¾ °¾α απÌ Äα πºÀ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯ ½°Ãα ÃÄÀ¾ 

ÄÀ½°α ÄÉ¾ ·¸½ÀÃ²É¾ ÃÇ°Ã¸É¾ »αº απÌ Äα ¼º´ÌÄ¸ÃÀ 

·απα¾¸Ã¯. ¢αÃ¯·¸º´½α πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸² 

º·ºα²Ä¸Ãα ÄÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾À ¸Ã´α¼¸²À ¸²¾αº ½¸Äα¿Í ¯¼¼É¾ ¸ 

�¯¼Äα, πÀυ ½°Ãα απÌ πÃÀ´Ã¯½½αÄα ¸πºÃ»°È¸É¾, 

α¾α·¸º»¾Í¸º ÄÀ ÄÀυÃºÃÄº»Ì Ä¸Ä πÃÀÊÌ¾ »αº Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ Ä¸ 

·ºαφÀÃÀπÀºÀÍ¾ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ α¾Äα´É¾ºÃÄº»ÀÍÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍÄ 

πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ.  
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£»ÀπÌÄ ÄÉ¾ Äα¿º·ºÎ¾ ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä ¸²¾αº Àº À½¯·¸Ä πÀυ ¹α 

φº¼À¿¸¾¸¹ÀÍ¾ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ ¾α ´¾ÉÃ²ÃÀυ¾ Ì¼α 

¸»¸²¾α Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ Ä¸ Ãυ¾¹°ÄÀυ¾ »αº Ä¸¾ »¯¾Àυ¾ 

½À¾α·º»± ± Ãπ¯¾ºα, ÎÃÄ¸ ¸πºÃÄÃ°φÀ¾ÄαÄ ÃÄ¸ ÇÎÃα ÄÀυÄ ¾α 

°ÇÀυ¾ ·ºα½ÀÃφÎÃ¸º π¼±Ã¸ ¸º»Ì¾α ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ πÃÀÊÌ¾ ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ. �¸ ·¸·À½°¾À ÄÀ¾ À¼À°¾α »αº 

Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÀ ÃÌ¼À πÀυ πα²·¸º ¸ «³ºÉ½αÄº»ÌÄ¸Äα» ÃÄ¸¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»± ¸½π¸ºÃ²α, Àº À½¯·¸Ä πÀυ ¹α φº¼À¿¸¾¸¹ÀÍ¾ ¹α 

πÃ°π¸º ¾α ´¾ÉÃ²ÃÀυ¾ Ä¸¾ Íπαº¹ÃÀ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ «απÌ ½°Ãα», 

½¸ Ä¸ Ãυ½½¸ÄÀÇ± ÄÀυÄ Ã¸ »α¹¸½¸Ãº¾°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÉ¾ 

»αÄÀ²»É¾, α´ÃÀÄº»°Ä αÃÇÀ¼²¸Ä, πÀ¼ºÄºÃÄº»¯ ·ÃÎ½¸¾α, 

Àº¾À´¸´À¾ÌÄα, ¹Ã¸Ã»¸υÄº»°Ä ¸ÀÃÄ°Ä, α¹¼¸Äº»¯ ´¸´À¾ÌÄα 

».¼π. �φÌÃÀ¾ ·±ÃÀυ¾ ¸½π¸ºÃ²¸Ä πÀυ ¹α °ÇÀυ¾ πÃÀÃÉπº»Ì 

¾Ì¸½α ´ºα ÄÀυÄ ²·ºÀυÄ »αº ·É¸Ã°Ä ¸¾ÄυπÎÃ¸ºÄ, Àº 

·ºα½ÀÃφÉÄ°Ä »Àº¾±Ä ´¾Î½¸Ä ¹α ½º¼±ÃÀυ¾ ± ¹α ´Ã¯ÈÀυ¾ ´º� 

αυÄ°Ä ½¸ π¸ºÃÄº»ÌÄ¸ÃÀ ÄÃÌπÀ »αº ¹α ¸π¸Ã¸¯ÃÀυ¾ Ä¸¾ 

ÄÀυÃºÃÄº»± ·±Ä¸Ã¸ πÃÀÄ Ìφ¸¼ÀÄ Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ 

απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸Ãα.  

  

�»·¸¼ÑÃ¸ºÄ 
 

¡º ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ¹¸ÉÃÀÍ¾Äαº ÉÄ °¾α Ã¸½α¾Äº»Ì ¸Ã´α¼¸²À ÄÉ¾ 

·¸½ÀÃ²É¾ ÃÇ°Ã¸É¾. �°ÃÉ ÄÀυ ·ºÄÄÀÍ ÄÀυÄ ÇαÃα»Ä±Ãα, 

½πÀÃÀÍ¾ ¾α ´¾ÉÃÄÀπÀº±ÃÀυ¾ »αº ¾α πÃÀ³¯¼¼Àυ¾ °¾α 

πÃÀÊÌ¾ »αº ÄαυÄÌÇÃÀ¾α ¾α ·ÎÃÀυ¾ Ä¸¾ ¸υ»αºÃ²α ´ºα 

´¾ÉÃº½²α »αº ¸παφ°Ä ½¸Äα¿Í ÄÀυ »Àº¾ÀÍ, ÄÉ¾ 

πÃÀÃ»¸»¼¸½°¾É¾ »αº ÄÉ¾ ÀÃ´α¾ÉÄÎ¾. �¸ÄÀÍ½¸¾À ÄÉ¾ 

¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ ¸²¾αº ¸ πÃÀ³À¼± ÄÀυ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ «¤ÀυÃºÃ½ÌÄ 

¥πα²¹ÃÀυ» αφ¸¾ÌÄ, Ã¸ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä Ä¸Ä ¸¾·ÀÇÎÃαÄ ½°ÃÉ 

ÄÀπº»Î¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ »αº αφ¸Ä°ÃÀυ, Ã¸ ·υ¾¸Äº»ÀÍÄ 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ½°ÃÉ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ πÀυ ¹α ÀÃ´α¾É¹ÀÍ¾ Ã¸ 

ÇÎÃ¸Ä ÄÀυ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ.  

 

�¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ ÄÀπº»°Ä ¸»·¸¼ÑÃ¸ºÄ, »Ã²¾¸Äαº Ã¸½α¾Äº»±  

¸ ¸π°»ÄαÃ± ÄÀυÄ »αº Ã¸ ¯¼¼α ¹¸½αÄº»¯ π¸·²α ¸»ÄÌÄ απÌ ÄÀυÄ 

�ÃÌ½ÀυÄ ÄÀυ �ÃαÃºÀÍ, π.Ç. παÃα·ÀÃºα»°Ä Ä°Ç¾¸Ä, ¸ÀÃÄ°Ä, 

παÃα·ÀÃºα»ÀÍÄ ÇÀÃÀÍÄ »αº ½ÀυÃº»± ».¼π. ΌπÉÄ φ¯¾¸»¸ 
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»αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα Ä¸Ä π¸ÃαÃ½°¾¸Ä π¸ÃºÌ·Àυ, Àº ¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ 

´ºα Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ �ÃÌ½É¾ ÄÀυ �ÃαÃºÀÍ ±Äα¾ º·ºα²Ä¸Ãα 

ÇÃ±Ãº½¸Ä »αº ¸¾·ºαφ°ÃÀυÃ¸Ä. ¤°ÄÀº¸Ä, α¼¼¯ »αº ¯¼¼¸Ä 

¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ ¸¾ºÃÇÍÀυ¾ Ä¸¾ °¾¾Àºα ÄÀυ ³ºÉ½αÄº»ÀÍ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

Ä¸¾ ÀπÀ²α πÃÀÉ¹¸² ¸ ¾°α ÃÄÃαÄ¸´º»± πÃÀ³À¼±Ä, »α¹ÎÄ 

·²¾Àυ¾ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÃÄÀ¾ ¸πºÃ»°πÄ¸ ¾α α¾α»α¼ÍÈ¸º Ä¸¾ 

ÄÀπº»± »Àυ¼ÄÀÍÃα, ÄºÄ α´ÃÀÄº»°Ä αÃÇÀ¼²¸Ä ÄÉ¾ »αÄÀ²»É¾, Äα 

±¹¸ »αº Äα °¹º½α ».¼π.  

 

�¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄºÄ ¸»·¸¼ÑÃ¸ºÄ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ï, ¸ 

πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ¸½π¸ºÃ²α °·¸º¿¸ ÌÄº ¸²¾αº ·ÍÃ»À¼¸Ä ÃÄÀ¾ 

πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½Ì ÄÀυÄ »αº αÃ»¸Ä¯ ·απα¾¸Ã°Ä. �πÀ½°¾ÉÄ, ¹α 

πÃ°π¸º αφ¸¾ÌÄ ¾α ´²¾¸º αυÃÄ¸Ã± ¸πº¼À´± ÄÀυ αÃº¹½ÀÍ »αº 

ÄÀυ ¸²·ÀυÄ ÄÉ¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ πÀυ ¹α πÃα´½αÄÀπÀº¸¹ÀÍ¾, »αº 

αφ¸Ä°ÃÀυ ¾α ÀÃ´α¾É¹ÀÍ¾ πÀ¼Í »α¼¯ ÎÃÄ¸ ¾α 

Ãυ´»¸¾ÄÃÎÃÀυ¾ º»α¾Ì αÃº¹½Ì Ãυ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾. ¢αÃ¯·¸º´½α 

¸¾α¼¼α»Äº»±Ä ½ÀÃφ±Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ απÀÄ¸¼ÀÍ¾ Äα 

workshops, ·¸¼α·± ¼º´ÌÄ¸ÃÀ «¸π²Ã¸½¸Ä» Ãυ¾α¾Ä±Ã¸ºÄ ½¸ 

½º»ÃÌÄ¸Ã¸Ä, πºÀ ¸υ°¼º»Ä¸Ä À½¯·¸Ä πÉ¼¸ÄÎ¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

´Ãαφ¸²É¾ πÀυ ·²¾Àυ¾ °½φαÃ¸ ÃÄ¸¾ α¼¼¸¼¸π²·ÃαÃ¸ »αº ÃÄ¸¾ 

α¾Äα¼¼α´± π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾. 
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15.4. ����¤£¡���¡ MARKETING 

 

¡ Ã»ÀπÌÄ ÄÀυ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ marketing ¸²¾αº ¸ ¸»½¸Ä¯¼¼¸υÃ¸ ÄÀυ Internet »αº 

¯¼¼É¾ ½ÀÃφÎ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»±Ä ¸πº»Àº¾É¾²αÄ ÎÃÄ¸ ¾α ¸πº»Àº¾É¾±Ã¸º ½¸¾Í½αÄα »αº 

πÃÀÊÌ¾Äα Ã¸ α´ÀÃ°Ä-ÃÄÌÇÀυÄ »αÄ¯ ÄÀ¾ Àº»À¾À½º»ÌÄ¸ÃÀ »αº απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÃÀ 

ÄÃÌπÀ. � ÇÃ±Ã¸ ÄÀυ ÉÄ ¸Ã´α¼¸²À πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÀÃºÃ½Î¾ »Ã²¾¸Äαº 

απÀ¼ÍÄÉÄ α¾α´»α²α »αº ¸πº³¸³¼¸½°¾¸, ¼α½³¯¾À¾ÄαÄ υπÌÈ¸ Äα παÃα»¯ÄÉ : 

 ¡º ÇÃ±ÃÄ¸Ä ÄÀυ Internet πα´»ÀÃ½²ÉÄ πÃÀÃ¸´´²·Àυ¾ ÄÀ 1,5 ·ºÃ¸»αÄÀ½½ÍÃºÀ, ¸¾Î 

°¾α πÀ¼Í ½¸´¯¼À ½°ÃÀÄ αυÄÎ¾ ¸²¾αº Äα¿º·ºÎÄ¸Ä. 

 

�¯Ã¸º πÃÌÃφαÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä Eurostat (2008), ¸ ½°Ã¸ πÃÌÃ³αÃ¸ ÃÄÀ Internet 

α¾¯ ¾Àº»À»υÃºÌ, ÃÄºÄ ÇÎÃ¸Ä Ä¸Ä �υÃÉπαÊ»±Ä �¾ÉÃ¸Ä ¸²¾αº πÀ¼Í υÈ¸¼± Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä 

ÄÀυ 60%. �º·º»ÌÄ¸Ãα :  

  �υÃÉπαÊ»± �¾ÉÃ¸ (27 ÇÎÃ¸Ä) : 60%  

 �°¼´ºÀ: ½¸ ·ºα¹°Ãº½α ÃÄÀºÇ¸²α (60% 2007) 

 �Àυ¼´αÃ²α: 25%  

 ¤Ã¸Ç²α: 46%  

 �α¾²α: 82%  

 Γ¸Ã½α¾²α: 75%  

 �Ã¹À¾²α: 58%  

 �Ã¼α¾·²α: 63%  

 �¼¼¯·α : 31%  

 �Ãπα¾²α: 51%  

 Γα¼¼²α: 62%  

 �Äα¼²α: 42%  

 �ÍπÃÀÄ: 43%  

 �¸ÄÀ¾²α: 53%  

 ¡υ´´αÃ²α: 48%  

 �¯¼Äα: 59%  

 ¡¼¼α¾·²α: 86%  

 �υÃÄÃ²α: 69%  

 ¢À¼É¾²α: 48%  

 ¢ÀÃÄÀ´α¼²α: 46%  

 £Àυ½α¾²α: 30%  

 £¼À³¸¾²α: 59%  

 £¼À³α»²α: 58%  

 Φº¾¼α¾·²α: 72%  

 £Àυ¸·²α : 84%  

 �¾É½°¾À �αÃ²¼¸ºÀ : 71%  

 �Ã¼α¾·²α: ½¸ ·ºα¹°Ãº½α 

ÃÄÀºÇ¸²α 
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 �º¹Àυα¾²α: 51%  

 �Àυ¿¸½³ÀÍÃ´À: 80%  

 �ÀÃ³¸´²α: 84%  

 �ÃÀαÄ²α: 45%  

 

 �Ã¸υ¾α11 πÀυ ¸»πÀ¾±¹¸»¸ α¾αφÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ Äº ¸²·ÀυÄ πÃÀÊÌ¾Äα »αº υπ¸Ã¸Ã²¸Ä 

α¾α·¸ÄÀÍ¾ Àº ÇÃ±ÃÄ¸Ä ÄÀυ Internet ¸¼º»²αÄ 16 °ÉÄ 54 ¸ÄÎ¾, ·¸²Ç¾¸º ÌÄº Ä¸¾ 

πÃÎÄ¸ ¹°Ã¸ »αÄα¼α½³¯¾Àυ¾ Àº ·ºα»Àπ°Ä »αº Àº πÃÀÀÃºÃ½À² (½¸ πÀÃÀÃÄÌ 

61,9%), ¸¾Î Äα Äα¿²·ºα (α¸ÃÀπ¼¯¾α/ ÄÃα²¾α »¼π.) ³Ã²Ã»À¾Äαº ÃÄ¸¾ ÄÃ²Ä¸ ¹°Ã¸ 

½¸ πÀÃÀÃÄÌ 56,9%. �υÄÌ ¸πºÄ¸ÍÇ¹¸»¸ Äα Ä¸¼¸υÄα²α ÇÃÌ¾ºα ½¸ Ä¸¾ ÄαÇ¸²α 

α¾¯πÄυ¿¸ Ãυ¾·°Ã¸É¾ υÈ¸¼Î¾ ÄαÇυÄ±ÄÉ¾ πÀυ ¸πºÄÃ°πÀυ¾ ÃÄÀυÄ ÇÃ±ÃÄ¸Ä ¾α 

»¯¾Àυ¾ «¸º»À¾º»¯ Äα¿²·ºα» ÃÄÀ¾ πÃÀÀÃºÃ½Ì, ÌπÉÄ »αº ¾α ¸²¾αº Ã¸ ¹°Ã¸ ¾α 

απÀ»ÄÀÍ¾ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ½¸ ·ºα·ÃαÃÄº»Ì »αº ¯½¸ÃÀ ÄÃÌπÀ. 

 ΌÇº ½Ì¾À¾ Àº ¾¸ÌÄ¸ÃÀº, α¼¼¯ »αº Àº ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸Ä ¸¼º»²αÄ »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä 

ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾, ½¸ αυ¿α¾Ì½¸¾ÀυÄ ½¯¼ºÃÄα Ãυ¹½ÀÍÄ, Äα online »α¾¯¼ºα 

·ºα¾À½±Ä12.  

 ¡º ÇÃ±ÃÄ¸Ä ÄÀυ Internet απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÀυÃºαÃÄº»¯ Ä¸ ½¸´α¼ÍÄ¸Ã¸ α´ÀÃ¯ Ä¸¾ ÀπÀ²α 

½πÀÃ¸² ¾α πÃÀÃ¸´´²Ã¸º »¯¹¸ ÄÀυÃºÃÄº»ÌÄ πÃÀ½¸¹¸υÄ±Ä »αº ½¯¼ºÃÄα ½¸ »ÌÃÄ¸ 

πÀυ ¸²¾αº πÃÀÃºÄ¯, α»Ì½α »αº ÃÄÀυÄ ½º»ÃÌÄ¸ÃÀυÄ »αº ¯Ãα Àº»À¾À½º»¯ 

αÃ¹¸¾°ÃÄ¸ÃÀυÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ, »ÌÃÄ¸ πÀυ ¸²¾αº απÌ¼υÄα ¸¼¸´ÇÌ½¸¾α, 

ÃÄÀÇ¸υ½°¾α »αº ¯Ãα απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»¯. 

 ¡º π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä απÌ ÄÀ �ºα·²»ÄυÀ ¸π¸Ã¸¯·Àυ¾ π¼°À¾ Ã¸ ½¸´¯¼À ³α¹½Ì ÄºÄ 

απÀφ¯Ã¸ºÄ ÄÉ¾ Äα¿º·ºÉÄÎ¾ Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä α´ÀÃ°Ä. 

 

�¸Äα¿Í ÄÉ¾ π¼¸À¾¸»Ä¸½¯ÄÉ¾ ÄÀυ e�marketing, ¹α πÃ°π¸º ¾α υπÀ´Ãα½½ºÃÄÀÍ¾ Äα 

α»Ì¼Àυ¹α: 

1. �πÀÃÄÀ¼± ½¸´¯¼Àυ Ì´»Àυ π¼¸ÃÀφÀÃ²αÄ ½¸ φº¼º»Ì ÄÃÌπÀ πÃÀÄ ÄÀυÄ ÇÃ±ÃÄ¸Ä »αº 

¸¿αºÃ¸Äº»¯ Àº»À¾À½º»Ì, Ãυ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ¯¼¼¸Ä ½¸¹Ì·ÀυÄ απÀÃÄÀ¼±Ä. 

2. �¾²ÃÇυÃ¸ Ä¸Ä ½¯Ã»αÄ (brand) ÄÀυ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ. 

3. �¾ÀπÀ²¸Ã¸ πÃÀÉ¹¸Äº»Î¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ½¸ online α´ÀÃ°Ä. 

 

                                                 

11 Universal McCann, £¸πÄ°½³ÃºÀÄ 2008. 
12 ¤À 70% ÄÉ¾ �½¸Ãº»α¾Î¾ ÇÃ¸ÃÄÎ¾ ÄÀυ Internet ¸¼º»²αÄ απÌ 64 °ÉÄ 72 ¸ÄÎ¾ °»α¾α¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯ 
Äα¿º·ºÉÄº»± »Ã¯Ä¸Ã¸ ÄÀ 2008 (Pew Internet and American Life Project). 
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4. �Í»À¼¸ »αº ½¸ Çα½¸¼Ì »ÌÃÄÀÄ ·ºαÃπÀÃ¯ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ »αº πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ απ¸υ¹¸²αÄ 

Ã¸ ¸¾ ·υ¾¯½¸º »αÄα¾α¼ÉÄ°Ä. 

5. �υ¾αÄÌÄ¸Äα ´ºα ÄÀυÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ ¾α ¸πº»Àº¾É¾ÀÍ¾ ½¸ ÄÀυÄ υπÀÈ±φºÀυÄ 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ÄÌÃÀ Ã¸ αÄÀ½º»±, ÌÃÀ »αº Ã¸ À½α·º»± ³¯Ã¸.  

6. �υ¾αÄÌÄ¸Äα ·¸½ºÀυÃ´²αÄ ·ºα·ÃαÃÄº»ÌÄ¸ÄαÄ ½¸ Äα »Àº¾¯-ÃÄÌÇÀυÄ ÄÀυ 

πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ. � ·ºα·ÃαÃÄº»ÌÄ¸Äα ¸²¾αº ÄÀ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÀ ¹°½α ´ºα ÄÀ 

¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì marketing »αº ¸φαÃ½Ì·¸Äαº Ã¸ Ì¼α Äα ÃÄ¯·ºα ÄÀυ «»Í»¼Àυ ÄÀυ 

Äα¿º·ºÀÍ» ÄÀυ ¸πºÃ»°πÄ¸. £ÄÀ¾ »Í»¼À πÀυ απÀÄυπÎ¾¸Äαº ÃÄÀ α»Ì¼Àυ¹À ÃÇ±½α 

π¸Ãº¼α½³¯¾À¾Äαº Ã»°È¸ºÄ, απÀφ¯Ã¸ºÄ »αº πÃ¯¿¸ºÄ απÌ ÄÀ¾ Äα¿º·ºÎÄ¸, πÃº¾, »αÄ¯ 

Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα »αº ½¸Ä¯ ÄÀ Äα¿²·º. 

 

 

£¸ Ì,Äº αφÀÃ¯ ÄºÄ »αÄ¸υ¹υ¾Ä±Ãº¸Ä ´Ãα½½°Ä ´ºα °¾α ¸πºÄυÇ¸½°¾À e �Marketing, 

αυÄ°Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ·ºα»Ãº¹ÀÍ¾ Ã¸ π°¾Ä¸ (5) ½¸²·À¾α ¹°½αÄα : 

�. ¢ÃÀÃ°´´ºÃ¸ ÏÃÀ ÄÀ ·υ¾αÄÏ¾ π¸ÃºÃÃÏÄ¸ÃÉ¾ υπÀÈ±φºÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÑ¾  

¡º ³αÃº»°Ä ½°¹À·Àº ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿¸ αυÄÀÍ ÄÀυ ÃÄÌÇÀυ ¸²¾αº: 
 

 §Ã¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ παÃα·ÀÃºα»Î¾ ½°ÃÉ¾ ´ºα ¾α À·¸´¸¹ÀÍ¾ Àº υπÀÈ±φºÀº 

¸πºÃ»°πÄ¸Ä ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α.  
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 �¸¼ÄºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ¹°Ã¸Ä Ä¸Ä ºÃÄÀÃ¸¼²·αÄ ÃÄºÄ ½¸Çα¾°Ä α¾α·±Ä¸Ã¸Ä (search 

engine optimization). 

 �½Àº³α²Àº ÃÍ¾·¸Ã½Àº (links) ÃÄºÄ ºÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä ¯¼¼É¾ ÀÃ´α¾ºÃ½Î¾ / ¸Äα²ÃÉ¾. 

 �ºα¾À½± ½°ÃÉ Ãυ¾¸Ã´ºÎ¾: ÇÃ¸Ãº½ÀπÀ²¸Ã¸ online ½¸Ãα·Ì¾ÄÉ¾ ÎÃÄ¸ ¾α 

«ÄÀπÀ¹¸Ä¸¹¸²» À πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ Ã¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀυÄ υπÀÈ±φºÀυÄ ¸πºÃ»°πÄ¸Ä.  

 £υ½½ÌÃφÉÃ¸ ½¸ ÄºÄ ³αÃº»°Ä À·¸´²¸Ä (Destination Web Watch) ÎÃÄ¸ ¾α υπ¯ÃÇ¸º 

¸Í»À¼¸ π¼À±´¸Ã¸ ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·α / »Ì½³À, α»Ì½α »αº ´ºα ¯ÄÀ½α ½¸ ¸º·º»°Ä 

α¾¯´»¸Ä (»υÃ²ÉÄ ·υÃ»À¼²¸Ä ÌÃαÃ¸Ä). 

 

�. �¸´ºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ «»Ð»¼Àυ ·É±Ä» ÄÉ¾ ¸πºÃ»¸πÄÑ¾, ·ºαÄ¸ÃÑ¾ÄαÄ ÄºÄ 

ÃÇ°Ã¸ºÄ ½°ÃÉ ÃυÃÄ¸½¯ÄÉ¾ Customer Relationship Management (CRM) 

Tα ÃυÃÄ±½αÄα CRM απÀÄ¸¼ÀÍ¾ ½ºα πÀ¼Í Ã¸½α¾Äº»± ³À±¹¸ºα ´ºα ÄÀυÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍÄ 

ÀÃ´α¾ºÃ½ÀÍÄ ÎÃÄ¸ ¾α »αÄα¾À±ÃÀυ¾ ÄºÄ α¾¯´»¸Ä »αº Ä¸ ·ºα·º»αÃ²α Ä¸Ä απÌφαÃ¸Ä 

πÀυ πα²Ã¾Àυ¾ Àº υπÀÈ±φºÀº ¸πºÃ»°πÄ¸Ä ÃÄºÄ α´ÀÃ°Ä-ÃÄÌÇÀυÄ, ÃÄ¸¾ º»α¾ÀπÀ²¸Ã¸ 

ÄÉ¾ α¾α´»Î¾ ÄÀυÄ »αº Ä¸¾ πÃÀÃ°¼»υÃ¸ »αº ¸πα¾απÃÀÃ°¼»υÃ± ÄÀυÄ.  

 

Γ. �¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä ¸πα¾¯ÃÄαÃ¸Ä Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ·ºα·º»ÄÐÉÃ¸Ä, 

·º¸υ»À¼Ð¾À¾ÄαÄ Ä¸ ·º¯·ÀÃ¸ π¸Ãº¸ÇÏ½¸¾Àυ απÏ ÄÀυÄ ÇÃ±ÃÄ¸Ä πÃÀÄ Ïφ¸¼ÀÄ 

ÄÀυ πÃÀÀÃºÃ½ÀÐ 

� ¸υ»À¼²α ½¸ Ä¸¾ ÀπÀ²α Àº ¯¾¹ÃÉπÀº ¸πº»Àº¾É¾ÀÍ¾ α¾Äα¼¼¯ÃÃÀ¾ÄαÄ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä, 

¸º»Ì¾¸Ä »αº απÌÈ¸ºÄ ¸º·º»¯ ´ºα Äα¿²·ºα ·¸¾ ¸²¾αº »¯Äº πÀ¼Í »αº¾ÀÍÃ´ºÀ. ¤α Trip 

Advisor »αº IgoUgo υπ¯ÃÇÀυ¾ ¸·Î »αº αÃ»¸Ä¯ ÇÃÌ¾ºα, α¼¼¯ Ã±½¸Ãα υπ¯ÃÇ¸º ½ºα 

°»Ã¸¿¸ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α αυÄÌ ½¸ πÀ¼¼ÀÍÄ ¾°ÀυÄ πα²»Ä¸Ä ÌπÉÄ Äα Facebook, My Space, 

YouTube, Flickr, WAYN, Tagzania, Gusto, Wikia, BoardingGate, LinkedIn ».¯. Ό¼α 

αυÄ¯ ·²¾Àυ¾ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÃÄÀυÄ ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍÄ ¾α «ÄÀπÀ¹¸Ä±ÃÀυ¾» 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÃÄÀ Internet, απ� ÌÄº ±Äα¾ πÀÄ° ·υ¾αÄÌ¾ ½°ÇÃº Ã±½¸Ãα 

»αº Ãυ¾ºÃÄÀÍ¾ ½ºα ¾°α ½¸´¯¼¸ πÃÌ»¼¸Ã¸ »αº ¸υ»αºÃ²α. 

 

�. �¸½ºÀυÃ´²α υÈ¸¼±Ä πÀºÏÄ¸ÄαÄ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾Àυ  

¤À υÈ¸¼±Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ¸²¾αº ²ÃÉÄ ÄÀ Ã¸½α¾Äº»ÌÄ¸ÃÀ «π¸ÃºÀυÃºα»Ì 

ÃÄÀºÇ¸²À» ÄÀυ »¯¹¸ ¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ πÀυ ¸Ã´¯·¸Äαº υπ°Ã ÄÀυ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ. ¤α ÃÄÀºÇ¸²α 

Ì½ÉÄ »αº ÄÀ π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À πÃ°π¸º ¾α Ãυ¾Ä¸ÃÀÍ¾Äαº »αº ¾α α¾α¾¸Î¾À¾Äαº Ã¸ Äα»Ä¯ 

ÇÃÀ¾º»¯ ·ºαÃÄ±½αÄα. � ¸φαÃ½À´± ¸¾ÌÄ π¼¸ÃÀφÀÃºα»ÀÍ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ ·ºαÇ¸²ÃºÃ¸Ä 

π¸Ãº¸ÇÀ½°¾Àυ (Content Management System � CMS) απÀÄ¸¼¸² ¼ÍÃ¸ ¸π� αυÄÀÍ. 
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�. �¸½ºÀυÃ´²α ½ºαÄ «º·α¾º»±Ä» ¸½π¸ºÃ²αÄ π¼À±´¸Ã¸Ä ÃÄÀ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ï 

»Ï½³À 

£¸½¸²α Äα ÀπÀ²α πÃ°π¸º ¾α ¼¸φ¹ÀÍ¾ υπÌÈ¸ ÃÄÀ¾ »Ì½³À, »α¹ÎÄ ¸π¸Ã¸¯·Àυ¾ Ä¸ 

¼¸ºÄÀυÃ´º»ÌÄ¸Ä¯ ÄÀυ ¸²¾αº Äα α»Ì¼Àυ¹α:  
 

 ¤¸Ç¾º»¯ ¯ÃÄºα ¼¸ºÄÀυÃ´²α. 

 �Í»À¼¸ π¼À±´¸Ã¸. 

 ΙÃÀÃÃÀπ²α π¸Ãº¸ÇÀ½°¾Àυ ½¸Äα¿Í «υπÀ»º¾¸Äº»Î¾» »αº «πÃα»Äº»Î¾» 

π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾. 

 �ºα·ÃαÃÄº»± °Ã¸υ¾α � ·υ¾α½º»± απ¯¾Ä¸Ã¸ ¸ÃÉÄ±Ã¸É¾. 

 �υ¾αÄÌÄ¸Äα πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÀÍ Äα¿º·ºÀÍ (π¸Ãº¼α½³α¾À½°¾Àυ ·ÃÀ½À¼Ì´ºÀυ 

½¸ π¼±Ã¸Ä ÃÍÃÄ¸½α πÃÀÄ¯Ã¸É¾). 

 Look and feel � ¸º»Ì¾α »αº α²Ã¹¸Ã¸ ÄÀυ »Ì½³Àυ. 

 �Í¾α½¸ Ä¸Ä ÄαυÄÌÄ¸ÄαÄ »αº Ä¸Ä ¸½πºÃÄÀÃÍ¾¸Ä πÀυ ½¸Äαφ°Ã¸Äαº απÌ ÄÀ¾ »Ì½³À 

ÄÀυ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ. 
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��Φ����¡ 16 

£¥£¤��� ����¤©� 

 

� ½°ÄÃ¸Ã¸ ·¸º»ÄÎ¾ απÌ·ÀÃ¸Ä °Ç¸º ÉÄ ÃÄÌÇÀ ÄÌÃÀ ÄÀ¾ °¼¸´ÇÀ Ä¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ 

£Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ (monitoring), ÌÃÀ »αº Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ 

ÄÉ¾ απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ απÌ Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã± ÄÀυ (evaluation).  

�¾αφ¸ÃÌ½¸¾Àº ¼ÀºπÌ¾ Ã¸ «�¸²»Ä¸Ä» ¸¾¾ÀÀÍ½¸ αÃº¹½¸Äº»¯ ·¸·À½°¾α πÀυ παÃ°ÇÀυ¾ 

Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ÃυÃÄ¸½αÄº»±Ä παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä ÄÀυ ³α¹½ÀÍ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 

ÃÄÌÇÉ¾ πÀυ °ÇÀυ¾ Ä¸¹¸², α¼¼¯ »αº ÄÉ¾ ·Ã¯Ã¸É¾ »αº ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ πÀυ °ÇÀυ¾ 

¸πº¼¸Ç¹¸² ¾α υ¼ÀπÀº¸¹ÀÍ¾.  

 

� πÃα»Äº»± Ä¸Ä παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä ·¸º»ÄÎ¾ ¸²¾αº º·ºα²Ä¸Ãα ·ºα·¸·À½°¾¸ ÃÄÀ 

¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì. ©ÃÄÌÃÀ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ (»υÃ²ÉÄ ÃÄÀ ·¸½ÌÃºÀ »αº ÃÄÀ¾ ¸υÃÍÄ¸ÃÀ ·¸½ÌÃºÀ 

ÄÀ½°α), ¯ÃÇºÃ¸ ¾α ¸φαÃ½Ì·¸Äαº απÌ Ä¸¾ π¸Ã²À·À ¸¾¸Ã´ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 

Ãυ´ÇÃ¸½αÄÀ·ÀÄÀÍ½¸¾É¾ πÃÀ´Ãα½½¯ÄÉ¾.  

¡½À¼À´Àυ½°¾ÉÄ, ¸²¾αº ½ºα ·ºα·º»αÃ²α αÃ»¸Ä¯ απαºÄ¸Äº»± »αº ·ÍÃ»À¼¸, »α¹ÎÄ 

πÃÀËπÀ¹°Ä¸º πÀ¼Í υÈ¸¼Ì ¸π²π¸·À αυÄÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ²·ºÉ¾ ÄÉ¾ υπ¸Ã¸ÃºÎ¾, »α¹ÎÄ 

»αº »αÄα´Ãαφ±Ä αÃº¹½¸Äº»Î¾ »αº ÃÄαÄºÃÄº»Î¾ ·¸·À½°¾É¾, Ãυ¾¹±»¸Ä πÀυ 

¸½φα¾²·Àυ¾ ¸¼¼¸²È¸ºÄ, ¸º·º»¯ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ, ¼Ì´É Ä¸Ä 

¸¼¼ºπÀÍÄ ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä ÄÀυ ¾¸À-α¾απÄυÃÃÌ½¸¾Àυ αυÄÀÍ ¸²·ÀυÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ.  

� ÇÃ¸Ãº½ÌÄ¸Äα Ì½ÉÄ Ä¸Ä α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ½°ÃÉ Ä¸Ä ½°ÄÃ¸Ã¸Ä ·¸º»ÄÎ¾ 

παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »αº απÌ·ÀÃ¸Ä, ¸²¾αº α·ºα½φºÃ³±Ä¸Ä¸ »αº ´ºα ÄÀ ¼Ì´À αυÄÌ ÃÄα 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ãα α¾απÄυ¿ºα»¯ °Ã´α ¸ π¸Ãº´Ãαφ± ÄÀυ ÄÃÌπÀυ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »αº ¸» 

ÄÉ¾ πÃÀÄ°ÃÉ¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä πÃÀ³¼°π¸Äαº ±·¸ απÌ ÄÀ ÃÄ¯·ºÀ ÄÀυ πÃÀ´Ãα½½αÄºÃ½ÀÍ.  

 

¡º ¸¾ ¼Ì´É ·¸²»Ä¸Ä ·ºα»Ã²¾À¾Äαº Ã¸: 

 

�¸²»Ä¸Ä ¸»ÃÀÑ¾ (output indicators) 

�ÇÀυ¾ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÌÄ¸Äα »αº ½¸ÄÃÎ¾Äαº Ã¸ φυÃº»°Ä ½À¾¯·¸Ä (π.Ç. 

αÃº¹½ÌÄ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ »αÄαÇÉÃ±Ã¸É¾, αÃº¹½ÌÄ ¸¾ÄÍπÉ¾ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä 

πÀυ ¸»·²·À¾Äαº, π¼±¹ÀÄ Ãυ½½¸ÄÀÇÎ¾ Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ ».¯.). 
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�¸²»Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ (result indicators) 

�ÇÀυ¾ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Äα ¯½¸Ãα »αº °½½¸Ãα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα πÀυ ¸πºφ°Ã¸º °¾α °Ã´À ± 

·Ã¯Ã¸. ¢αÃ°ÇÀυ¾ π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´ºα ÄºÄ α¼¼α´°Ä π.Ç. ÃÄ¸ Ãυ½π¸ÃºφÀÃ¯, Ä¸¾ 

º»α¾ÌÄ¸Äα ± Ä¸¾ απÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ ¯½¸ÃÉ¾ ·º»αºÀÍÇÉ¾. ¡º ·¸²»Ä¸Ä ÄÀυ ¸²·ÀυÄ αυÄÀÍ 

¸²¾αº ·υ¾αÄÌ ¾α α¾αφ°ÃÀ¾Äαº Ã¸ φυÃº»¯ ½¸´°¹¸ (αÃº¹½ÌÄ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾, αÃº¹½ÌÄ 

·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾, ÇÃ±ÃÄ¸Ä ¹¸½αÄº»Î¾ ·ºα·ÃÀ½Î¾ ».¯.) ± Ã¸ πÀÃÀÃÄºα²¸Ä ½¸Äα³À¼°Ä 

(π.Ç. πÀÃÀÃÄÌ αÍ¿¸Ã¸Ä »αÄ¯ »¸φα¼± ·απ¯¾¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾). 

 

�¸²»Ä¸Ä ¸πºπÄÑÃ¸É¾ (impact indicators)  

�¾αφ°ÃÀ¾Äαº ÃÄºÄ απÎÄ¸Ã¸Ä Ãυ¾°π¸º¸Ä ÄÀυ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ °Ã´Àυ, ·¸¼α·± ÃÄºÄ Ãυ¾°π¸º¸Ä 

πÀυ ¸½φα¾²·À¾Äαº ½¸Ä¯ Ä¸¾ παÃ°¼¸υÃ¸ »¯πÀºÀυ ÇÃÌ¾Àυ »αº Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα ½¸ 

ÄºÄ ¸¾°Ã´¸º¸Ä πÀυ πÃα´½αÄÀπÀº±¹¸»α¾. �πÌ ÄÀυÄ πºÀ ÇαÃα»Ä¸ÃºÃÄº»ÀÍÄ ·¸²»Ä¸Ä 

¸πºπÄÎÃ¸É¾ ¸²¾αº À αÃº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ½¸¾É¾ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´αÃ²αÄ, ´º� αυÄÌ »αº 

ÃυÇ¾¯ Àº ¸¾ ¼Ì´É ·¸²»Ä¸Ä »α¼ÀÍ¾Äαº »αº ·¸²»Ä¸Ä απαÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. ¡º Àº»À¾À½º»À² 

·¸²»Ä¸Ä ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Äαº ´ºα Ä¸¾ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ä¸Ä πÃÀÌ·Àυ ³¯Ã¸º ÄÉ¾ 

·¸Ã½¸ÍÃ¸É¾ »αº »αÄα³À¼Î¾ ÄÉ¾ ·ºα¹°Ãº½É¾ ´ºα ÄÀ °Ã´À »¸φα¼α²É¾ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ 

ÄÀ »ÌÃÄÀÄ αυÄÀÍ. 

 

�¿ºÀπÀºÎ¾ÄαÄ ÄÀυÄ παÃαπ¯¾É ·¸²»Ä¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾α ½¸ÄÃ¸¹ÀÍ¾ °¾¾Àº¸Ä ÌπÉÄ ¸ 

απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÏÄ¸Äα »αº ¸ απÀ·ÀÄº»ÏÄ¸Äα ÄÀυ ¸»¯ÃÄÀÄ¸ °Ã´Àυ ± πÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ 

»αº, ¸¾ πÃÀ»¸º½°¾É, ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ¥πα²¹ÃÀυ.  

 

¢ºÀ Ãυ´»¸»Ãº½°¾α, ¸ απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÏÄ¸Äα (effectiveness) Ãυ´»Ã²¾¸º αυÄÌ πÀυ °´º¾¸ 

½¸ αυÄÌ πÀυ ¸²Ç¸ αÃÇº»¯ πÃÀ´Ãα½½αÄºÃÄ¸², ·¸¼α·± Ãυ´»Ã²¾¸º ÄºÄ πÃα´½αÄº»°Ä ½¸ ÄºÄ 

α¾α½¸¾Ì½¸¾¸Ä ± ¸»Äº½Î½¸¾¸Ä ¸»ÃÀ°Ä. 

 

¢Ãα´½αÄÀπÀº¸¹°¾Äα ½¸´°¹¸ ¸»ÃÀÑ¾ 
�¸²»Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ = 

¢ÃÀ´Ãα½½αÄºÃ¹°¾Äα ½¸´°¹¸ ¸»ÃÀÑ¾ 

 

� απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸Äα (efficiency) ¸¿¸Ä¯·¸º ÄÀ ¼Ì´À ½¸Äα¿Í ÄÉ¾ ¸»ÃÀÎ¾, ÄÉ¾ 

απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ±/»αº ÄÉ¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ ÄÀυ �Ã´Àυ »αº ÄÉ¾ ¸ºÃÃÀÎ¾ (º·ºα²Ä¸Ãα ÄÉ¾ 

Àº»À¾À½º»Î¾ πÌÃÉ¾) πÀυ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº±¹¸»α¾ ´ºα Ä¸¾ ¸π²Ä¸υ¿± ÄÀυÄ. 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  

ΓΓ����  ¤¤����  ¢¢��££��¡¡��¡¡  22000077--22001133  

 

 

 

 

£¸¼²·α 268 απÏ 283 

 
  

 

¢Ãα´½αÄÀπÀº¸¹°¾Äα ½¸´°¹¸ ¸πºπÄÑÃ¸É¾ ± 

απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ 
�¸²»Ä¸Ä απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸ÄαÄ = 

¢ÃÀ´Ãα½½αÄºÃ¹°¾Äα ½¸´°¹¸ ¸πºπÄÑÃ¸É¾ ± 

απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ 

 

 

16.1 ¢£¡¥¢¡Θ�£��£ �Φ�£�¡Γ�£ £¥£¤���¤¡£ ����¤©� ��� 

¥Φ�£¤����� ��¤�£¤�£� £¤�� �¥¢£¡ 

 

ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º απÌ Äα παÃαπ¯¾É, ¸ α»Ãº³±Ä παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ »αº ½°ÄÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ 

·¸º»ÄÎ¾ ¸»ÃÀÎ¾, απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ »αº ¸πºπÄÎÃ¸É¾ »αº Ãυ¾¸πÎÄ ¸ ¸¿α´É´± 

Ãυ½π¸ÃαÃ½¯ÄÉ¾ ´ºα ¹°½αÄα απÀÄ¸¼¸Ã½αÄº»ÌÄ¸ÄαÄ »αº απÀ·ÀÄº»ÌÄ¸ÄαÄ πÃÀËπÀ¹°Ä¸º 

ÌÄº υπ¯ÃÇ¸º: 

 

�) ¸»Ä¸¾±Ä »αÄα´Ãαφ± Ä¸Ä υφºÃÄ¯½¸¾¸Ä »αÄ¯ÃÄαÃ¸Ä ½¸ αÃº¹½¸Äº»°Ä Äº½°Ä 

³¯Ã¸Ä Ã¸ Ì,Äº αφÀÃ¯ Äα ½¸´°¹¸ »αº ÄºÄ παÃα½°ÄÃÀυÄ απÌ Äα ÀπÀ²α ¸¿αÃÄ¯Äαº ¸ 

½°ÄÃ¸Ã¸ ÄÀυ »¯¹¸ ·¸²»Ä¸ (π.Ç. αÃº¹½¸Ä°Ä »αº παÃα¾À½αÃÄ°Ä π¸¼²»É¾, αÃÇº»°Ä »αº 

Ä¸¼º»°Ä Äº½°Ä ».À.».). 

 

�) π¼¸ÃÀφÀÃºα»Ì ÃÍÃÄ¸½α παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »αº ½°ÄÃ¸Ã¸Ä αυÄÎ¾ ÄÉ¾ ½¸´¸¹Î¾ / 

παÃα½°ÄÃÉ¾ ÎÃÄ¸ Ã¸ Äα»Ä¯ ÇÃÀ¾º»¯ ·ºαÃÄ±½αÄα ¾α ½πÀÃ¸² ¾α ´²¾¸Äαº ÃÍ´»ÃºÃ¸ / 

α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ¸¿°¼º¿±Ä ÄÀυÄ. 

 

Γ) πÃÌ³¼¸È¸ ´ºα ·ºÀÃ¹ÉÄº»°Ä »º¾±Ã¸ºÄ Ã¸ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ πÀυ απÌ Ä¸¾ παÃαπ¯¾É 

·ºα·º»αÃ²α πÃÀ»ÍπÄ¸º αÃ¾¸Äº»± ± ÃÄα¹¸Ã± ¸¿°¼º¿¸ ÄÀυ ·¸²»Ä¸. 

 

¢ÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸πº¼°¿Àυ½¸ ÄÀυÄ ·¸²»Ä¸Ä »αº ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ½°ÄÃ¸Ã±Ä ÄÀυÄ, πÃ°π¸º ¾α 

·ÀÍ½¸ »αÄ¯ πÌÃÀ¾ Àº παÃαπ¯¾É Ãυ¾¹±»¸Ä º»α¾ÀπÀºÀÍ¾Äαº. 

 

�) £¸ Ï,Äº αφÀÃ¯ Ä¸¾ ÐπαÃ¿¸ ± ½¸ ÃÄαÄºÃÄº»Ñ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾: 

¡º ¸π²Ã¸½¸Ä ÃÄαÄºÃÄº»°Ä ÄÀυ �υπÃºα»ÀÍ ¡Ã´α¾ºÃ½ÀÍ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ (�¡¤) »αº Ä¸Ä 

£ÄαÄºÃÄº»±Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ Ä¸Ä �υπÃºα»±Ä �¸½À»ÃαÄ²αÄ, αφÀÃÀÍ¾ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÀυ 

ÄÀυÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. �υÄÌ Ã¸½α²¾¸º ÌÄº ·¸¾ υπ¯ÃÇÀυ¾ ¸π²Ã¸½α ÃÄÀºÇ¸²α ¸º·º»¯ 

´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ì υπα²¹ÃÀυ. ΌπÉÄ α¾αφ°Ã¹¸»¸ »αº Ã¸ ¯¼¼À Ã¸½¸²À Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ 

½¸¼°Ä¸Ä: 
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«¸ ÄÀυÃºÃÄº»± ·ÃαÃÄ¸ÃºÏÄ¸Äα Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ ·¸¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄÏ¾ ¾α »αÄα´Ãαφ¸² απÏ 

ÄÀυÄ φÀÃ¸²Ä αυÄÀÐÄ ¿¸ÇÉÃºÃÄ¯ απÏ ÄºÄ υπÏ¼Àºπ¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä »αº Äα 

ÃÄαÄºÃÄº»¯ ·¸·À½°¾α Äα ÀπÀ²α Ä¸ÃÀÐ¾Äαº (π.Ç. »¼²¾¸Ä, »αÄα¼Ð½αÄα, αφ²¿¸ºÄ 

π¸Ãº¸´¸ÄÑ¾, ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÐÃ¸ºÄ ».¼π.) αφÀÃÀÐ¾ ÄÀ ÃÐ¾À¼À Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä »²¾¸Ã¸Ä »αº 

·¸¾ ¸²¾αº ·υ¾αÄÏ¾ ¾α παÃ°ÇÀ¾Äαº ½¸½À¾É½°¾α ÃÄÀºÇ¸²α ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ 

½¸´¸¹Ñ¾ αυÄÑ¾ ½Ï¾À ´ºα ÄÀ¾ ÄÀυÃºÃ½Ï Ä¸Ä υπα²¹ÃÀυ (π.Ç. α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ 

»αÄα¼Ð½αÄα, αφ²¿¸ºÄ π¸Ãº¸´¸ÄÑ¾ ´ºα α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»°Ä ·ÃαÃÄ¸ÃºÏÄ¸Ä¸Ä ».¼π.). �αÄ¯ 

Ãυ¾°π¸ºα, πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α ¸πºÇ¸ºÃ¸¹¸² ½²α ÏÃÀ¾ ÄÀ ·υ¾αÄÏ¾ »α¼ÐÄ¸Ã¸ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ ÄÉ¾ 

½¸´¸¹Ñ¾ πÀυ π¸Ãº´Ã¯φÀυ¾ Ä¸¾ υφºÃÄ¯½¸¾¸ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ »αº ÄºÄ Ä¯Ã¸ºÄ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÐ 

υπα²¹ÃÀυ, ¸²¾αº α¾α´»α²À ¾α υºÀ¹¸Ä¸¹ÀÐ¾ »¯πÀº¸Ä υπÀ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´αÃ²αÄ ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ 

¸²·ÀÄ ÄÉ¾ ÃÄαÄºÃÄº»Ñ¾ ·¸·À½°¾É¾ πÀυ παÃÀυÃº¯·À¾Äαº ÃÄ¸ Ãυ¾°Ç¸ºα »αº Äα ÀπÀ²α 

¹¸ÉÃÀÐ¾Äαº ÉÄ π¼¸Ãº°ÃÄ¸Ãα πÃÀÄ Ä¸¾ »αÄα´Ãαφ± ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÐ ÃÄ¸¾ 

Ðπαº¹ÃÀ». 

 

� À½¯·α ½¸¼°Ä¸Ä ·¸½ºÀÍÃ´¸Ã¸ ½ºα ³¯Ã¸ ·¸·À½°¾É¾ πÀυ Ãυ¾·°À¾Äαº ¯½¸Ãα »αº 

°½½¸Ãα ½¸ Ä¸¾ α¾¯πÄυ¿¸ ·ÃαÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ Íπαº¹ÃÀ »αº πÀυ Ã¸ πÃÎÄ¸ φ¯Ã¸ 

¸»Äº½¯Äαº ÌÄº ½πÀÃÀÍ¾ ¾α »α¼ÍÈÀυ¾ ¸¾ ½°Ã¸º ÄÀ »¸¾Ì πÀυ »αÄα´Ã¯φ¸Äαº.   

 

¡º παÃαπ¯¾É ·º¸υ»Ãº¾²Ã¸ºÄ ±Äα¾ απαÃα²Ä¸Ä¸Ä, ·ºÌÄº ¸ Ä¸¼º»± ¸πº¼À´± ÄÉ¾ ·¸º»ÄÎ¾, 

¸¿αÃÄ¯Äαº Ã¸ ½¸´¯¼À ³α¹½Ì »αº απÌ Äα ·ºα¹°Ãº½α ÃÄÀºÇ¸²α »αº Ä¸ Ãυ¾°π¸ºα ½¸ Äα 

ÀπÀ²α αυÄ¯ παÃα»À¼Àυ¹ÀÍ¾Äαº. �»À¼Àυ¹ÀÍ¾ ¸¾·¸º»Äº»¯ παÃα·¸²´½αÄα: 

 

 

�ºα¹°Ãº½α ÃÄÀºÇ¸²α 
 �¾·¸º»Äº»ÏÄ ·¸²»Ä¸Ä απÏ·ÀÃ¸Ä 

�¿°¼º¿¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾/»¼º¾Î¾ 

  �Ãº¹½ÌÄ ¾°É¾ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ / »¼º¾Î¾ 

 �Í¿¸Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ / »¼º¾Î¾ 

 ¢ÀÃÀÃÄºα²α Ãυ½½¸ÄÀÇ± α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ 

/»¼º¾Î¾ ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ / »¼º¾Î¾ �ÍπÃÀυ 

 

�¿°¼º¿¸ αφ²¿¸É¾ »αº 

·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ã¸ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ 

»αÄα¼Í½αÄα 

1.1.1.1  

  �Í¿¸Ã¸ αφ²¿¸É¾ Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα (%) 

 �Í¿¸Ã¸ ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ 

»αÄα¼Í½αÄα (%) 

 �Í¿¸Ã¸ π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ Ã¸ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα 

(%) 

 ¢ÀÃÀÃÄºα²α Ãυ½½¸ÄÀÇ± ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ ÃÄα 

α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»¯ »αÄα¼Í½αÄα ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 

·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ ÃÄα »αÄα¼Í½αÄα Ä¸Ä ÇÎÃαÄ 

 �ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ Ã¸ ÀÃ¸º¾¯ ¹°Ã¸ÄÃα απÌ »αÄÀ²»ÀυÄ »αº 
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½¸ »αÄÀ²»ÀυÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀυ. 

   

�) £¸ Ï,Äº αφÀÃ¯ Ä¸¾ ÐπαÃ¿¸ ÃυÃÄ±½αÄÀÄ παÃα»À¼ÀÐ¹¸Ã¸Ä ·¸º»ÄÑ¾: 

¢°Ãα¾ Ä¸Ä παÃα·¸·¸´½°¾¸Ä α¾α´»αºÌÄ¸ÄαÄ ÇÃ±Ã¸Ä ·¸º»ÄÎ¾, ¸²¾αº ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Àº 

·υÃ»À¼²¸Ä πÀυ πÃÀ»ÍπÄÀυ¾ »αÄ¯ Ä¸ ·ºα·º»αÃ²α ½°ÄÃ¸Ã±Ä ÄÀυÄ ¸²¾αº ½¸´¯¼¸Ä. ¡ 

¼Ì´ÀÄ ¸²¾αº ¸ °¼¼¸ºÈ¸ α¾¹ÃÎπº¾É¾ πÌÃÉ¾ »αº »¸φα¼α²É¾ πÀυ ·²¾À¾Äαº Ã¸ 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¸π¸²´À¾Äα ± ½¸²·À¾α ¹°½αÄα, »α¹ÎÄ »αº ¸ ·υÃ»À¼²α ÃÄ¸ Ãυ´»°¾ÄÃÉÃ¸ 

Ì¼É¾ ÄÉ¾ αÃº¹½¸Äº»Î¾ ·¸·À½°¾É¾ πÀυ ¹α ³À¸¹±ÃÀυ¾ »αº ¹α ³À¸¹ÀÍ¾ Ã¸ 

Ãυ¾¸Çº·Ì½¸¾¸ ³¯Ã¸ ÃÄ¸ ½°ÄÃ¸Ã¸ »αº παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã± ÄÀυÄ ½¸ α»Ã²³¸ºα. ΌπÉÄ 

πÃÀα¾αφ°Ãα½¸, Äα ÃÄÀºÇ¸²α πÀυ Ãυ¼¼°´À¾Äαº απÌ ÄºÄ υπ¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÀυ �¡¤ αφÀÃÀÍ¾ 

ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀÃφÀÃ¯Ä »αº ·±Ä¸Ã¸Ä. Γºα ÄºÄ α¾¯´»¸Ä Ä¸Ä παÃÀÍÃαÄ 

½¸¼°Ä¸Ä, ½¸¼¸Ä±¹¸»α¾ ÄÃÌπÀº α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ·ºα¹°Ãº½É¾ ·¸·À½°¾É¾, 

πÃÀ»¸º½°¾Àυ ¾α απÀ»Ä¸¹¸² ÌÃÀ ´²¾¸Äαº ½ºα π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ Ã¸α¼ºÃÄº»± ¸º»Ì¾α ´ºα Ä¸¾ 

υφºÃÄ¯½¸¾¸ »αÄ¯ÃÄαÃ¸ ÄÀυ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ. ©ÃÄÌÃÀ ¸²¾αº πÃÀφα¾°Ä ÌÄº, 

¸φÌÃÀ¾ ¸πº¼¸Ç¹¸² ÃÍÃÄ¸½α ·¸º»ÄÎ¾ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »αº α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, ¹α πÃ°π¸º 

¾α απÀφαÃºÃÄ¸² »αº ¾α ÃυÃÄ¸½αÄÀπÀº¸¹¸² ¸ »αÄα´Ãαφ± »αº ½°ÄÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 

� ·¸·À½°¾É¾ απÌ Äα ÀπÀ²α ¸¿αÃÄÎ¾Äαº Àº ·¸²»Ä¸Ä. 

 

Γ) £¸ Ï,Äº αφÀÃ¯ ÄÀ »αÄ¯ πÏÃÀ¾ υπ¯ÃÇ¸º ³ÀÐ¼¸Ã¸ ´ºα ·ºÀÃ¹ÉÄº»°Ä 

»º¾±Ã¸ºÄ:  

�»Äº½¯Äαº πÉÄ απÌ ½°ÃÀυÄ ÄÀυ �¡¤ υπ¯ÃÇ¸º ³ÀÍ¼¸Ã¸ α¾¯¼¸È¸Ä πÃÉÄÀ³Àυ¼ºÎ¾ 

πÀυ ¹α º»α¾ÀπÀº±ÃÀυ¾ ÄºÄ ¸¾ ¼Ì´É απαºÄ±Ã¸ºÄ, απÌ·¸º¿¸ ´ºα ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾αº »αº ¸ 

α¾¯¹¸Ã¸ απÌ ÄÀ¾ �¡¤ ÄÀυ παÃÌ¾ÄÀÄ £Ç¸·²Àυ ¢ÃÀ³À¼±Ä. 
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16.2. �£�¤�£�� �¢��¡Γ�£ ����¤©� 

 

¡º ·¸²»Ä¸Ä πÀυ πÃÀÄ¸²¾À¾Äαº ÃÄÀ παÃÌ¾ £Ç°·ºÀ ¢ÃÀ³À¼±Ä ¸²¾αº αÃº¹½¸Äº»À² »αº ÌÇº 

πÀºÀÄº»À² »αº ¸½π²πÄÀυ¾ ÃÄºÄ ÄÃ¸ºÄ »αÄ¸´ÀÃ²¸Ä πÀυ πÃÀα¾αφ°Ã¹¸»α¾: 

 �¸²»Ä¸Ä ¸»ÃÀÎ¾ 

 �¸²»Ä¸Ä απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ 

 �¸²»Ä¸Ä ¸πºπÄÎÃ¸É¾ 

 

� ¸πº¼À´± ÄÉ¾ ·¸º»ÄÎ¾ ÃÄ¸Ã²ÇÄ¸»¸ ÃÄα παÃα»¯ÄÉ »ÃºÄ±Ãºα:  

 £υ¾¯φ¸ºα ½¸ ÄÀυÄ ÃÄÌÇÀυÄ ÄÀυ �Ã´Àυ, 

 �º»ÃÌÄ αÃº¹½ÌÄ »αº ½¸ ÀυÃºαÃÄº»± Ã¸½αÃ²α, »αº ¸¾Ä°¼¸º, ·υ¾αÄÌÄ¸Äα 

παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä ÇÃÀ¾ÀÃ¸ºÃÎ¾. 

 

16.3. ������¤��� ¢£¡¤���¡���¡� ����¤�£ ¢�£��¡�¡¥Θ�£�£ ¤¡¥ 

£§���¡¥ ¢£¡�¡��£ ¤¡¥£�£�¡¥ ¥¢��Θ£¡¥ �¥¢£¡¥ 

 

�¾·¸º»Äº»¯ ¢ÃÀÄ¸º¾Ï½¸¾Àº �¸²»Ä¸Ä �»ÃÀÑ¾ 

 

����¤�£ ��£¡©� 
�¡���� 

��¤£�£�£ 

1. ¢¼±¹ÀÄ °¾ÄυπÀυ υ¼º»ÀÍ (À·¸´À², ¸¾¸½¸ÃÉÄº»¯ φυ¼¼¯·ºα, 

Ç¯ÃÄ¸Ä ».¼π.) 

�Ãº¹½ÌÄ 

2. ¢¼±¹ÀÄ ÀπÄº»Àα»ÀυÃÄº»ÀÍ υ¼º»ÀÍ  �Ãº¹½ÌÄ 

3. ¢¼±¹ÀÄ ·ºαφ¸½ºÃÄº»Î¾ »αÄαÇÉÃ±Ã¸É¾ �Ãº¹½ÌÄ 

4. ¢¼±¹ÀÄ Ãυ½½¸ÄÀÇÎ¾ Ã¸ ·º¸¹¾¸²Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ �Ãº¹½ÌÄ 

5. ¢¼±¹ÀÄ telemarketing »αº direct mails �Ãº¹½ÌÄ 

6. ¢¼±¹ÀÄ υπÀ·À½Î¾ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä πÃÀ³À¼±Ä, π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä »αº 

¸¿υπ¸Ã°Ä¸Ã¸Ä ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ (π.Ç. info kiosk) 

�Ãº¹½ÌÄ 

7. ¢¼±¹ÀÄ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ·º¯ÇυÃ¸Ä ÃÄα ��� (¸¿¸º·º»¸υ½°¾α ¯Ã¹Ãα, 

·¸¼Ä²α ÄÍπÀυ, Ãυ¾¸¾Ä¸Í¿¸ºÄ ÄÍπÀυ) 

�Ãº¹½ÌÄ 

8. ¢¼±¹ÀÄ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ �Ãº¹½ÌÄ 

9. �ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ Äα¿º·ºÎ¾ ¸¿Àº»¸²ÉÃ¸Ä �Ãº¹½ÌÄ 

10. ¢¼±¹ÀÄ ·Ã¯Ã¸É¾ e-marketing  �Ãº¹½ÌÄ 

11. ¢¼±¹ÀÄ ½¸¼¸ÄÎ¾ � ¸Ã¸υ¾Î¾ π¸·²Àυ  �Ãº¹½ÌÄ 

12. Ό´»ÀÄ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ υ¼º»ÀÍ Megabytes 

13. �Ãº¹½ÌÄ ¾°É¾ »¼º¾Î¾ �Ãº¹½ÌÄ 
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14. �Ãº¹½ÌÄ »¼º¾Î¾ πÀυ ³¸¼ÄºÎ¾À¾Äαº �Ãº¹½ÌÄ 

15. �Ãº¹½ÌÄ ¾°É¾ παÃα·ÀÃºα»Î¾ ÇÎÃÉ¾ ¸ÃÄ²αÃ¸Ä � α¾αÈυÇ±Ä �Ãº¹½ÌÄ 

16. �Ãº¹½ÌÄ ¾°É¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, πÀυ ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾Äαº 

�Ãº¹½ÌÄ 

17. �Ãº¹½ÌÄ υπαÃÇÀυÃÎ¾ ½À¾¯·É¾ ¸¾α¼¼α»Äº»Î¾ ½ÀÃφÎ¾ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ, πÀυ ¸π¸»Ä¸²¾À¾Äαº � ³¸¼ÄºÎ¾À¾Äαº 

�Ãº¹½ÌÄ 

18. �¸½ºÀυÃ´²α ¤Àπº»Î¾ £υ½φÎ¾É¾ ¢ÀºÌÄ¸ÄαÄ ÃÄÀ¾ 

α´ÃÀÄÀυÃºÃ½Ì 

�Ãº¹½ÌÄ 

19. �Ãº¹½ÌÄ Ãυ¾¸·Ã²É¾ »αº ¯¼¼É¾ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ πÀυ 

·ºÀÃ´α¾Î¾À¾Äαº 

�Ãº¹½ÌÄ  

20. �Ãº¹½ÌÄ ¾°É¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ ½¸  πÃÀ·ºα´Ãαφ°Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ �Ãº¹½ÌÄ 

21. �Ãº¹½ÌÄ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ πÀυ α¾α³α¹½²·À¾Äαº ½¸ πÃÀ·ºα´Ãαφ°Ä 

πÀºÌÄ¸ÄαÄ 

�Ãº¹½ÌÄ 

22. �Ãº¹½ÌÄ ÇÎÃÉ¾ ¸ÃÄ²αÃ¸Ä πÀυ α¾α³α¹½²·À¾Äαº ½¸ 

πÃÀ·ºα´Ãαφ°Ä πÀºÌÄ¸ÄαÄ 

�Ãº¹½ÌÄ 

23. �°α ¸πºÃ»°Èº½α α´ÃÀ»Ä±½αÄα �Ãº¹½ÌÄ 

24. ¢¼±¹ÀÄ ¸π¸¾·υÄº»Î¾ ÃÇ¸·²É¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°α ÄÀυ α´ÃÀÄº»ÀÍ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

�Ãº¹½ÌÄ 

25. �°¸Ä ½À¾¯·¸Ä Àº»ÀÄ¸Ç¾²αÄ, Ç¸ºÃÀÄ¸Ç¾²αÄ »αº ¸º·Î¾ 

παÃα·ÀÃºα»±Ä Ä°Ç¾¸Ä 

�Ãº¹½ÌÄ 

 

 

�¾·¸º»Äº»¯ ¢ÃÀÄ¸º¾Ï½¸¾Àº �¸²»Ä¸Ä �πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ 

 

����¤�£ �¢¡¤���£��¤©�  
�¡���� 

��¤£�£�£ 

1. ¢ÀÃÀÃÄºα²α ½¸Äα³À¼± »αÄ¯ »¸φα¼± ·απ¯¾¸Ä ÄÀυÃºÃÄÎ¾  % 

2. ©φ¸¼ÀÍ½¸¾ÀÄ π¼¸¹υÃ½ÌÄ απÌ Ä¸¾ υ¼ÀπÀ²¸Ã¸  �Ãº¹½ÌÄ 

3. �·ºÉÄº»°Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ % 

4. �¸½ÌÃº¸Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ % 

5. ¢ÀÃÀÃÄºα²α ½¸Äα³À¼± π¼¸ÃÌÄ¸ÄαÄ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ υπα²¹ÃÀυ % 

6. ¢ÀÃÀÃÄºα²α ½¸Äα³À¼± ·ºα¾υ»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ 

υπα²¹ÃÀυ 
% 

7. ¢ÀÃÀÃÄºα²α ½¸Äα³À¼± ½°Ã¸Ä ¸Ä±ÃºαÄ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä ·απ¯¾¸Ä  % 

1. ¢ÀÃÀÃÄºα²α ½¸Äα³À¼± ¸ÃÌ·É¾ Ã¸ ¸πºÃ»°Èº½α ½ÀυÃ¸²α ÃÄ¸¾ 

Íπαº¹ÃÀ 
% 

8. ¢ÀÃÀÃÄºα²α ½¸Äα³À¼± ÇÃ¸ÃÄÎ¾ ¸º·º»¸υ½°¾É¾ ÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ (πÀ·¸¼αÄº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ, ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ´αÃÄÃÀ¾À½²αÄ, 
% 
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ÀÃ¸º¾ÌÄ, π¸ÃºπαÄ¸Äº»ÌÄ ÄÀυÃºÃ½ÌÄ ».¼π.) 

9. �Ä±Ãºα αÍ¿¸Ã¸ ¸»παº·¸υÌ½¸¾É¾ Ã¸ ¹°½αÄα ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ % 

10. �Í¿¸Ã¸ αÃº¹½ÀÍ ÇÃ¸ÃÄÎ¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·É¾ ÄÀυÃºÃ½ÀÍ υπα²¹ÃÀυ % 

 

�¾·¸º»Äº»¯ ¢ÃÀÄ¸º¾Ï½¸¾Àº �¸²»Ä¸Ä �πºπÄÑÃ¸É¾  

 

����¤�£ �¢�¢¤©£�©�  
�¡���� 

��¤£�£�£ 

2. �°¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´αÃ²αÄ π¼±ÃÀυÄ απαÃÇÌ¼¸Ã¸Ä �Ãº¹½ÌÄ 

3. �°¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ¸Ã´αÃ²αÄ ½¸Ãº»±Ä »αº ¸πÀÇºα»±Ä απαÃÇÌ¼¸Ã¸Ä 
�ÃÀ·Í¾α½α 

α¾¹ÃÉπÀ°Ä¸ 

4. Θ°Ã¸ºÄ  ¸Ã´αÃ²αÄ πÀυ ·ºαÄ¸ÃÀÍ¾Äαº �Ãº¹½ÌÄ 

5. Θ°Ã¸ºÄ ¸Ã´αÃ²αÄ πÀυ ·¸½ºÀυÃ´ÀÍ¾Äαº »αÄ¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸ºα 

υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀυ °Ã´Àυ 

�ÃÀ·Í¾α½α 

α¾¹ÃÉπÀ°Ä¸ 

6. �πº½±»υ¾Ã¸ ÄÀυÃºÃÄº»±Ä π¸ÃºÌ·Àυ 

�°Ã¸ ¸Ä±Ãºα 

π¼¸ÃÌÄ¸Äα 

»αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ 

 

 

16.4  �¢��¡Γ�, ¢�£��¡�¡¥Θ�£� ��� �¢����£¡¢¡��£� ����¤©� 

 

¡º ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä ÄÀυ �¡¤ °ÇÀυ¾ Ä¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¾α ·ºαÇ¸ºÃºÃÄÀÍ¾ ÄÀ¾ αÃº¹½Ì »αº ÄÀ 

π¸Ãº¸ÇÌ½¸¾À ÄÉ¾ ·¸º»ÄÎ¾, »α¹ÎÄ »αº Ä¸ ÃυÇ¾ÌÄ¸Äα ½°ÄÃ¸Ã±Ä ÄÀυÄ. ¤À πÀºÀº Ä¸¼º»¯ 

·¸²»Ä¸Ä ¹α ¸πº¼¸Ç¹ÀÍ¾ ¸²¾αº Ãυ¾¯ÃÄ¸Ã¸ Ä¸Ä πÃα»Äº»±Ä ·υ¾αÄÌÄ¸ÄαÄ ÄÀυ �¡¤ ¾α 

ÄÀυÄ ½¸ÄÃ¯¸º Ã¸ ³¯¹ÀÄ ÇÃÌ¾Àυ, ¸¾Î πÃº¾ ¿¸»º¾±Ã¸º ¸ ·ºα·º»αÃ²α ½°ÄÃ¸Ã±Ä ÄÀυÄ 

πÃ°π¸º ¾α πÃÀÃ·ºÀÃºÃÄÀÍ¾ Ä º½°Ä  ³¯Ã¸Ä  »αº ÃÄÌÇÀυ  ´ºα »¯¹¸ ·¸²»Ä¸.  

 

�φÀÍ ÀÃºÃÄÀÍ¾ Àº ·¸²»Ä¸Ä πÀυ ¹α ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ ´ºα Ä¸¾ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ »αº 

Ä¸¾ α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ÄÀυ °Ã´Àυ, πÃ°π¸º ¾α ÀÃºÃÄÀÍ¾ Äα »ÍÃºα ÃÄÀºÇ¸²α Ä¸Ä ·ºα·º»αÃ²αÄ 

παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä. �ÃÇº»¯ ¹α πÃ°π¸º ¾α ¸Ã¸υ¾Î¾Äαº »αº ¾α »α¹ÀÃ²·À¾Äαº Àº π¸´°Ä 

·¸·À½°¾É¾ ´ºα »¯¹¸ ·¸²»Ä¸ απÌ·ÀÃ¸Ä. ¢Ãα»Äº»¯ αυÄÌ Ã¸½α²¾¸º ÌÄº ¹α πÃ°π¸º ¾α 

α¾απÄυÇ¹¸² °´»αºÃα °¾α α¿ºÌπºÃÄÀ ÃÍÃÄ¸½α ´ºα Ä¸ Ãυ¼¼À´± ÄÉ¾ α¾α´»α²É¾ 

·¸·À½°¾É¾. ¢À¼¼À² ·¸²»Ä¸Ä ¸»ÃÀÎ¾ παÃ¯´À¾Äαº απÌ ·¸·À½°¾α πÀυ ±·¸ Ä¸ÃÀÍ¾Äαº 

(π.Ç. αÃº¹½ÌÄ α´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ »αÄα¼υ½¯ÄÉ¾), ½πÀÃ¸² Ì½ÉÄ ¾α Ä¸ÃÀÍ¾Äαº »αº απÌ 

¯¼¼¸Ä υπ¸Ã¸Ã²¸Ä Ä¸Ä �¸¾ÄÃº»±Ä �ºÀ²»¸Ã¸Ä »αº Ä¸Ä �¹¾º»±Ä £ÄαÄºÃÄº»±Ä ¥π¸Ã¸Ã²αÄ. 
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£¸ Äα»Ä¯ ÇÃÀ¾º»¯ ·ºαÃÄ±½αÄα (ÃÍ½φÉ¾α ½¸ ÄºÄ α¾Äº»¸º½¸¾º»°Ä »αº ½α»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸Ä 

·υ¾αÄÌÄ¸Ä¸Ä), Àº πÃÀÊÃÄ¯½¸¾Àº ÄÀυ �¡¤ ¹α πÃ°π¸º ¾α ¸¼°´ÇÀυ¾ Ä¸¾ πÀÃ¸²α 

υ¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ÃÄÌÇÉ¾. £¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÃÀ³αÃ±Ä απÌ»¼ºÃ¸Ä ½¸Äα¿Í απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ 

»αº Äº½Î¾ ÃÄÌÇ¸υÃ¸Ä, ¹α πÃ°π¸º ¾α ´²¾¸Äαº ¸πα¾α»α¹ÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ¸¾¸Ã´¸ºÎ¾ ± ÄÉ¾ 

ÃÄÌÇÉ¾ ± ÄÃÀπÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀυ ¸Ä±ÃºÀυ ÇÃÀ¾À·ºα´Ã¯½½αÄÀÄ υ¼ÀπÀ²¸Ã±Ä ÄÀυÄ. �φÌÃÀ¾ 

πÃÀ»ÍÈÀυ¾ ¾°¸Ä Ãυ¾¹±»¸Ä ± ·¸·À½°¾α, Àº ÃÄÌÇÀº, Ãυ¾À¼º»¯ ± »α¹°¾αÄ ¿¸ÇÉÃºÃÄ¯, 

½πÀÃÀÍ¾ ¾α ÄÃÀπÀπÀºÀÍ¾Äαº α¾¯¼À´α. � ¸πº»αºÃÀπÀ²¸Ã¸ ¸²¾αº ½ºα ·ºα·º»αÃ²α ½¸ Ä¸¾ 

ÀπÀ²α παÃ°ÇÀ¾Äαº Ì¼¸Ä Àº απαÃα²Ä¸Ä¸Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ ¸φº»ÄÌ ± ½¸ ÄÉ¾ 

ÃÄÌÇÉ¾ »αº ¸ ·υ¾αÄÌÄ¸Äα ¸πα¾α»α¹ÀÃºÃ½ÀÍ »αº α¾α¹¸ÎÃ¸Ã±Ä ÄÀυÄ, α¾¯¼À´α ½¸ 

ÄºÄ α¾¯´»¸Ä »αº ÄºÄ ¸º·º»°Ä Ãυ¾¹±»¸Ä.  

 

£Ä¸¾ πÃÀ»¸º½°¾¸ φ¯Ã¸, ¸ À½¯·α °Ã´Àυ παÃ¯¹¸Ã¸ ¼²ÃÄα ¸¾·¸º»Äº»¯ πÃÀÄ¸º¾Ì½¸¾É¾ 

·¸º»ÄÎ¾ ½¸ ÄÀυÄ ÀπÀ²ÀυÄ ¹α παÃα»À¼Àυ¹¸²Äαº »αº ¹α α¿ºÀ¼À´¸²Äαº ÄÀ £Ç°·ºÀ 

¢ÃÀ³À¼±Ä. £¸ °¾α ¸πÌ½¸¾À ÃÄ¯·ºÀ Äα αÃ½Ì·ºα ¤½±½αÄα ÄÀυ �¡¤ ½πÀÃÀÍ¾ ¾α 

πÃÀÇÉÃ±ÃÀυ¾ ÃÄ¸¾ π¸ÃαºÄ°ÃÉ ¸¿¸º·²»¸υÃ¸ ÄÉ¾ ·¸º»ÄÎ¾ παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä »αº 

α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »αÄαÃÄ²·À¾ÄαÄ ¸º·º»Ì »αÄ¯¼À´À ·¸º»ÄÎ¾ ¸»ÃÀÎ¾ � απÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ � 

¸πºπÄÎÃ¸É¾ α¾¯ ·Ã¯Ã¸. �²¾αº πÃÀφα¾°Ä ÌÄº ÌÄα¾ ÄÀ ÃÍÃÄ¸½α ½°ÄÃ¸Ã¸Ä ·¸º»ÄÎ¾ 

°Ç¸º φÄ¯Ã¸º Ã¸ °¾α º»α¾ÀπÀº¸Äº»Ì ¸π²π¸·À ÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä, ÄÀ ¸πÌ½¸¾À ÃÄ¯·ºÀ ¸²¾αº ¸ 

»αÄα¾À½± (ÇÃ°ÉÃ¸) ÄÉ¾ ·¸º»ÄÎ¾ ´ºα παÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã± ÄÀυÄ απÌ Äα αÃ½Ì·ºα 

¤½±½αÄα ÄÀυ �¡¤, »α¹°¾α απÌ Äα ÀπÀ²α ¹α πÃ°π¸º ¾α α¾αφ°Ã¸º Äα απÀÄ¸¼°Ã½αÄα 

ÄÉ¾ ½¸ÄÃ±Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �πºÄÃÀπ± ¢αÃα»À¼ÀÍ¹¸Ã¸Ä ÄÀυ £Ç¸·²Àυ ± Ã¸ °¾α α¾ÎÄ¸ÃÀ 

¸πºÄ¸¼º»Ì ÌÃ´α¾À, ÃÄ°¼¸ÇÀÄ ± À½¯·α ÃÄ¸¼¸ÇÎ¾ (¼¸ºÄÀυÃ´Î¾), ¸ ÀπÀ²α ¹α ¸²¾αº 

αÃ½Ì·ºα ´ºα Ä¸ Ãυ¾À¼º»± α¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä ¸φαÃ½À´±Ä ÄÀυ ¢ÃÀ´Ã¯½½αÄÀÄ. 
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¢�£�£¤��� 

¡¢¤��¡ ¥���¡ ¤¡¥£�£�¡¥ ¥¢��Θ£¡¥ 

��¤�Γ©��£¤��©� ��� ���©� ¢£¡¡£�£�©� 

 

 

α/α §ÑÃα 
¢¸Ãºφ°Ã¸ºα/ 

ΦÀÃ°αÄ 
�º»Ï¾α ¼À´ÏÄυπÀυ 

£Ð½³À¼À 

πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä 

πÀºÏÄ¸ÄαÄ 

Bauernhof: 

ΦÀÃ°αÄ 

¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ  

 

 

 

 

1 

�υÃÄÃ²α 

  

Bregenzerwald: 

ΦÀÃ°αÄ 

¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ  

 

Sabina: 

¢¸Ãºφ¸Ã¸ºα»ÌÄ 

ÀÃ´α¾ºÃ½ÌÄ 

πÀºÀÄº»ÀÍ 

ÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπα²¹ÃÀυ 
 

 

�¹¾º»ÏÄ 

¡Ã´α¾ºÃ½ÏÄ 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÐ  
 

¢Ã¯Ãº¾ÀÄ 

¤ÀυÃºÃ½ÏÄ: 

�Äα¼º»± 

£υ¾À½ÀÃπÀ¾·²α 

Γ¸ÉÃ´²αÄ 
  

2 

�Äα¼²α 

 

Terranostra: 

�¹¾º»ÌÄ £Í¾·¸Ã½ÀÄ 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

υπÌ Ä¸¾ αº´²·α Ä¸Ä   
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�¹¾º»±Ä 

£υ¾À½ÀÃπÀ¾·²αÄ 

�º¸υ¹Í¾Ã¸É¾ 

�´ÃÀÄÎ¾  

Ruralis: 

¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ 

¥πα²¹ÃÀυ Ä¸Ä 

π¸Ãºφ°Ã¸ºαÄ �ÃÄÃºα 

(Istria) 

 
 

KC Selo - 

"Village" 

£Í¾·¸Ã½ÀÄ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ 

¥πα²¹ÃÀυ Ä¸Ä 

¢¸Ãºφ°Ã¸ºαÄ £°¼À 

 

 

3 

�ÃÀαÄ²α 

 

Istria: �π²Ã¸½ÀÄ 

ΦÀÃ°αÄ 

¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

¢Ã¯Ãº¾Àυ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ ÃÄ¸¾ 

¢¸Ãºφ°Ã¸ºα �ÃÄÃºα 

Ä¸Ä �ÃÀαÄ²αÄ 

 

 

 

Farm Stay: 

ΦÀÃ°αÄ 

¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ  
 

 

4 

�¸´¯¼¸ �Ã¸Äα¾²α 

 

Peak District Hay 

Meadows: 

�¾ÉÃ¸ 

�´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

�αÄα¼υ½¯ÄÉ¾  
 

 

5  

¢À¼É¾²α 

  

Polska Federacia 

Turystyki 

Wiejskiej: �¹¾º»ÌÄ 

ΦÀÃ°αÄ 

¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ  
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6 

�ÀÃ³¸´²α 

 

�����: 

ΦÀÃ°αÄ 

¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ 

�ÀÃ³¸´²α  
 

DEBIO: 

�Äº»°Äα 

Àº»À¼À´º»Ñ¾ 

»αº ³²À-

·υ¾α½º»Ñ¾ 

α´ÃÀ»Ä¸½¯ÄÉ¾ 

7 

Φº¼α¾·²α 

 

Lomarengas:  

Φº¼α¾·º»ÌÄ 

¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ 

¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

 

 

 

Fédération 

Nationale des 

Gítes de France:  

�¹¾º»± ¡½ÀÃπÀ¾·²α 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

 

 

, ,  

  

   

    

     
8 

Γα¼¼²α 

 

�²»ÄυÀ Bien 

Venue a La 

Ferme»  

(�α¼ÎÄ ±Ã¹αÄ¸ ÃÄÀ 

α´ÃÌ»Ä¸½α) 

 

 

 

 

�¼¼¸¾º»Ì �²»ÄυÀ 

�´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

�αÄα¼υ½¯ÄÉ¾  

 

 

 

 

 

9 

�¼¼¯·α 

 

�´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»± 

�.�.: �¾Î¾υ½¸ 

�ÄαºÃ²α �¸½ÀÃ²Àυ 

£υ½φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ¸ 

ÀπÀ²α ¸πÀπÄ¸Í¸Äαº 

απÌ ÄÀ ¥πÀυÃ´¸²À 

¤ÀυÃºÃÄº»±Ä 

�¾¯πÄυ¿¸Ä 

 

 

 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  
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10 

�Àυ¼´αÃ²α 

 

�Àυ¼´αÃº»ÏÄ 

¡Ã´α¾ºÃ½ÏÄ 

�¾α¼¼α»Äº»ÀÐ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÐ 
 

 

11 

�Ãπα¾²α 

 

�²»ÄυÀ 

�´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

�αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ 

�¾·α¼ÀυÃ²αÄ  

 
 

12 

�αÃÏ»À 

 

Turisme rural au 

Maroc: 

�¹¾º»ÌÄ ΦÀÃ°αÄ 

¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ  

 

 

�¡�¢�£ §©£�£ 

α/α §ÑÃα 
¢¸Ãºφ°Ã¸ºα/ 

ΦÀÃ°αÄ 
�º»Ï¾α ¼À´ÏÄυπÀυ 

£Ð½³À¼À 

πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸Ä 

πÀºÏÄ¸ÄαÄ 

1 

�°α �¸¼α¾·²α 

 

¡Ã´α¾ºÃ½ÏÄ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÐ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ �°αÄ 

�¸¼α¾·²αÄ   

 

2 

�α¾α·¯Ä 

 

�πºÄÃÀπ± 

¤ÀυÃºÃ½ÀÐ 

�α¾α·¯ 
 

 

3 

�.¢.� 

 

ΦÀÃ°αÄ 

¢ÃÀÑ¹¸Ã¸Ä 

¤ÀυÃºÃ½ÀÐ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ 

�α¼ºφÏÃ¾ºαÄ   

 
 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  
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4 

Γ¸Ã½¯¾ºα 

 

German 

Agricultural 

Society: 

Γ¸Ã½α¾º»Ì ΦÀÃ°αÄ 

¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ  
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α/α §ÑÃα 
¢¸Ãºφ°Ã¸ºα/ 

ΦÀÃ°αÄ 
�¾¸½¸ÃÉÄº»¯ Φυ¼¼¯·ºα 

1 

�υÃÄÃ²α 

 

Bauernhof: 

ΦÀÃ°αÄ ¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

 

 

 

2 

¢À¼É¾²α 

 

Polska Federacia 

Turystyki Wiejskiej: 

�¹¾º»ÌÄ ΦÀÃ°αÄ 

¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

 

   

    

3 

�ÀÃ³¸´²α 

 

�����: 

ΦÀÃ°αÄ ¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ ÃÄ¸ 

�ÀÃ³¸´²α 

 

 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  
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4 

Φº¼α¾·²α 

 

Lomarengas:  

Φº¼α¾·º»ÌÄ 

¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ 

¢ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ 

  

Fédération 

Nationale des Gítes 

de France:  

�¹¾º»± ¡½ÀÃπÀ¾·²α 

�´ÃÀÄÀυÃºÃ½ÀÍ  

 

   

   

 

5 

Γα¼¼²α 

 

�²»ÄυÀ Bien Venue 

a La Ferme»  

�α¼ÎÄ ±Ã¹αÄ¸ ÃÄÀ 

α´ÃÌ»Ä¸½α) 

 

 

 

6 

�Àυ¼´αÃ²α 

�Àυ¼´αÃº»ÏÄ 

¡Ã´α¾ºÃ½ÏÄ 

�¾α¼¼α»Äº»ÀÐ 

¤ÀυÃºÃ½ÀÐ 

 

 

 



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  
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�¡�¢�£ §©£�£ 

α/α §ÑÃα ¢¸Ãºφ°Ã¸ºα/ΦÀÃ°αÄ �¾¸½¸ÃÉÄº»¯ Φυ¼¼¯·ºα 

1 

¢ÀÃÄÀ´α¼²α 
CENTER - Central 

Nacional do Turismo 

no Espaço Rural: 

�¹¾º»ÌÄ ΦÀÃ°αÄ 
¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 
¥πα²¹ÃÀυ 

 

    

  

2  

£¼À³¸¾²α 

Association of 

Tourism Farms in 

Slovenia: 

¡Ã´α¾ºÃ½ÌÄ 

�´ÃÀÄÀυÃºÃÄº»Î¾ 

�αÄα¼υ½¯ÄÉ¾ 

£¼À³¸¾²αÄ 

 

    

    

   

  

3 

Γ¸ÉÃ´²α Rural Tourism 

Georgia:  

ΦÀÃ°αÄ ¢ÃÀ³À¼±Ä 

ÄÀυ ¤ÀυÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä 

¥πα²¹ÃÀυ     



 

 

����¢¢¡¡����££��  ������  ��  ������������¥¥££��  ££§§������¡¡¥¥  ¢¢££¡¡��¡¡����££  

¤¤¡¡¥¥  ¤¤¡¡¥¥££��££��¡¡¥¥  ¤¤��££  ¥¥¢¢����ΘΘ££¡¡¥¥  
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