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� ¿¿³»¿Ã¿²¹Æ¹ Ç¹Å »³Ç¯ÆÇ³Æ¹Å ÆÇ¹À Ç³¿»¶»ÌÇ»»± ´»¿¿¹Ç³À²³ Ç¿ 2022, »¶»³²Ç·Ä³ ¿·Ç¯ Ç¿ 1¿ ÇÄ²¿¹À¿, ·Ã°ÇÄ·Ë· Ç¹À 

³Ã·»·Èº°ÄÌÆ¹ Ç¹Å »³Àº¯À¿ÈÆ³Å ¸±Ç¹Æ¹Å µ»³ ¶»³»¿Ã°Å ¿·Ç¯ ³ÃÏ ¶Ð¿ ÇÄÏÀ»³ µ·À»»·È¿°À¹Å ³´·´³»ÏÇ¹Ç³Å »³» Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ 

Ã·Ä»¿Ä»Æ¿ÑÀ Ã¿È ·Ã°É·Ä· ¹ Ã³À¶¹¿»»± »Ä²Æ¹ »³» Ç¿ 2023 ¿·»²À¹Æ· Ã»°¿À ÌÅ ¿»³ ÇÄ¿À»¯ ÇÌÄ²Å Ã·Ä»¿Ä»Æ¿¿ÐÅ. �¿ÌÅ ¹ 

Ã³À¶¹¿²³ »³» Ç³ ¿°ÇÄ³ Ã·Ä»¿Ä»Æ¿¿Ð Ç¹Å »³» ÆÇ¹ ÆÈÀ°Ç·»³ ¹ ·»Æ´¿»± Ç¹Å £ÌÆ²³Å ÆÇ¹À �È»Ä³À²³ »³» ¿ ÃÏ»·¿¿Å Ã¿È ¶»·¿¯µ·Ç³» 
·»·² °Ç¿ÈÀ ·Ã¹Ä·¯Æ·», »»µÏÇ·Ä¿ ± Ã·Ä»ÆÆÏÇ·Ä¿, Ç»Å ¿»»¿À¿¿²·Å »³» Ç»Å ÆÈÀ±º·»·Å ÇÌÀ »³Ç³À³»ÌÇÑÀ ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å ¿³Å.

� Ã³Ä¿ÐÆ³ ¿·»°Ç¹ »³Ç³µÄ¯É·» µ»³ 13 ÇÑÄ·Å-³µ¿Ä°Å Ç¿È Ε»»¹À»»¿Ð Ç¿ÈÄ»Æ¿¿Ð, ³ÃÏ Ç»Å ¿Ã¿²·Å Ç¿ 2022 ÃÄ¿±»º· Ç¿ 76,5% Ç¿È 

ÆÈÀÏ»¿È ÇÌÀ ·»ÆÃÄ¯¿·ÌÀ Ç¿È ·»Æ·ÄÇÏ¿·À¿È Ç¿ÈÄ»Æ¿¿Ð ÆÇ¹À Ε»»¯¶³, Ç³ ³»Ï»¿Èº³:

- £Ç¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ »³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ (·²¶¿Å ¶»³»¿ÃÑÀ, 
ÃÄ¿¿Ä»Æ¿ÏÅ ÆÇ¿ ·ÆÌÇ·Ä»»Ï ± Ç¿ ·¿ÌÇ·Ä»»Ï, »²À¹ÇÄ³, ÇÄ±Æ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ·É³Ä¿¿µÑÀ (apps) »»Ã) 1

- §³ ´³Æ»»¯ ¿³»Ä¿¿»»¿À¿¿»»¯ ¶·¶¿¿°À³ (�Ε£, »³Ç¯ �·É³»±À �Ε£, ÆÈÀ³»»³µ¿³Ç»»°Å »Æ¿Ç»¿²·Å, �·²»Ç·Å �³Ç³À³»ÌÇ»»±Å 

Ε¿Ã»ÆÇ¿ÆÐÀ¹Å ± �»»¿À¿¿»»¿Ð �»²¿³Ç¿Å »³» ³À·Äµ²³Å) Ç¹Å »¯º· ÇÑÄ³Å.

- £Ç¿»Ç·²³ µ»³ Ç¿À ·¿·ÄÇÏ¿·À¿ Ç¿ÈÄ»Æ¿Ï ³ÃÏ Ç¹À ÇÑÄ³ ³ÈÇ± »³» Ç¹À ÆÈµ»Ä»Ç»»± º°Æ¹ Ç¹Å Ε»»¯¶³Å ¿·Ç³¿Ð ÇÌÀ ¶»³ÉÏÄÌÀ 

ÃÄ¿¿Ä»Æ¿ÑÀ, ³»»¯ »³» µ»³ Ç¹À Æ¹¿³Æ²³ Ç¹Å ÇÑÄ³Å ÆÇ¿À ·»Æ·ÄÇÏ¿·À¿ Ç¿ÈÄ»Æ¿Ï Ç¹Å Ε»»¯¶³Å »³» Ç¿ÈÅ »ÈÄ»ÏÇ·Ä¿ÈÅ 

ÃÄ¿¿Ä»Æ¿¿ÐÅ Ã¿È ·Ã»Æ»°ÃÇ¿ÀÇ³».

1 §³ ÆÇ¿»Ç·²³ ÃÄ¿°ÄÇ¿ÀÇ³» ³ÃÏ °Ä·ÈÀ³ Ç¹Å GWI. � GWI ·²À³» ·Ç³»Ä·²³ ¹ ¿Ã¿²³ ·»¶»»·Ð·Ç³» Æ· °Ä·ÈÀ·Å »¿»À¿Ð, ¿°ÆÌ online ÆÈÀ·ÀÇ·Ð¿·ÌÀ, µ»³ Ç¹À ¶¹¿»¿ÈÄµ²³ ÃÄ¿É²» 

»³Ç³À³»ÌÇÑÀ Æ· 52 ÇÑÄ·Å ³ÃÏ Ï»¿ Ç¿À »ÏÆ¿¿. §³ ÆÇ¿»Ç·²³ Ã¿È Ã³Ä³Ç²º·ÀÇ³» ÆÇ¹À ¿·»°Ç¹ ÃÄ¿°ÄÇ¿ÀÇ³» ³ÃÏ Ç¿ Core Travel »³» ³É¿Ä¿ÐÀ ÆÈÀ·ÀÇ·Ð¿·»Å Ã¿È °ÇÄ·¿³À 

ÆÇ¿ 1¿ ÇÄ²¿¹À¿ Ç¿È 2023.
4
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� ¿·»°Ç¹ »³»ÐÃÇ·» Ç»Å ³»Ï»¿Èº·Å ÇÑÄ·Å – Ã³Ä³Ç²º·ÀÇ³» ÆÇ¿À Ã²À³»³ »¯ÇÌº» ¿ ³Ä»º¿ÏÅ ³É²¿·ÌÀ »³» ¶»³ÀÈ»Ç·Ä·ÐÆ·ÌÀ 

ÆÇ¹À Ε»»¯¶³ »³» ¿» ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç·Å ·»ÆÃÄ¯¿·»Å Ç¿ 2022, »³ºÑÅ »³» Ç¿ ¿·Ä²¶»¿ ³µ¿Ä¯Å Ç¹Å »¯º· ÇÑÄ³Å µ»³ »¯º· °À³ ³ÃÏ Ç³ 

ÃÄ¿³À³É·Äº°ÀÇ³ ¿·µ°º¹.

5

Ã¸ Ç¹». ¼¸Ã²·¹¿ 
³´¿Ã¯Ä

Ã¸ Ç¹». ¼¸Ã²·¹¿ 
³´¿Ã¯Ä

Ã¸ ¸º³Ä. € ¼¸Ã²·¹¿ 
³´¿Ã¯Ä

ΣÐ½¿»¿ 27.836 216.949 17.257

ΧÎÃ¸Ä �Î¾¸Ä �ÇÃÎ 11.567 41,6% 104.819 48,3% 8.039 46,6%

ΧÎÃ¸Ä �� ¸»ÄÌÄ �Î¾¸Ä �ÇÃÎ 5.428 19,5% 29.194 13,5% 1.967 11,4%

�Àºπ°Ä ΧÎÃ¸Ä 10.841 38,9% 82.936 38,2% 7.252 42,0%

³πÌ �¸Ã½³¾²³ 4.352 15,6% 43.637 20,1% 3.256 18,9%

³πÌ �¾. �³Ã²¼¸ºÀ 4.485 16,1% 37.459 17,3% 3.127 18,1%

³πÌ �³¼¼²³ 1.758 6,3% 14.794 6,8% 1.277 7,4%

³πÌ � � 1.089 3,9% 12.164 5,6% 1.200 7,0%

³πÌ �Ä³¼²³ 1.413 5,1% 10.948 5,0% 927 5,4%

³πÌ �¼¼³¾·²³ 1.059 3,8% 9.291 4,3% 669 3,9%

³πÌ ¡ÀÇ½³¾²³ 1.379 5,0% 8.774 4,0% 567 3,3%

³πÌ �ÇÃÄÃ²³ 614 2,2% 5.028 2,3% 455 2,6%

³πÌ �¼³¸Ä²³ 483 1,7% 4.547 2,1% 425 2,5%

³πÌ �°¼´ºÀ 502 1,8% 4.683 2,2% 360 2,1%

³πÌ  À¼É¾²³ 817 2,9% 4.520 2,1% 336 1,9%

³πÌ �ÃÃ³±¼ 490 1,8% 2.652 1,2% 311 1,8%

³πÌ £ÀÇ¸·²³ 428 1,5% 3.921 1,8% 289 1,7%

 ·´±: �Ã¸Ç¾³ £Ç¾ÌÃÉ¾ Ä¸Ä ¤Ã¯π¸·³Ä Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ - �π¸¿¸Ã´³Ã²³ ��SETE Intelligence

�³Ã¹º¯ ¼¸´°¸· ¸¹Ã¸ÃÇÏ¼¸½¿Ç Ä¿ÇÃ¹Ã¼¿Ð ÃÄ·½ �»»¯·³, 2022

�φ²¾¸¹Ä �¹³½ÇºÄ¸Ã¸ÐÃ¸¹Ä �¹ÃπÃ¯¾¸¹Ä
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¨Ã¯ÄÇ·» ³È¿¹¿°À¿ ·À¶»³É°Ä¿À ÇÌÀ »³Ç³À³»ÌÇÑÀ ³ÃÏ Ï»·Å Ç»Å ·¿·Ç³¸Ï¿·À·Å ³µ¿Ä°Å µ»³ Ç³¿²¶»³ ·²Ç· ·ÆÌÇ·Ä»»¿Ð ·²Ç· 

·¿ÌÇ·Ä»»¿Ð ¿· Ç¿È»¯Ç»ÆÇ¿À Ç¿ÈÅ ¿»Æ¿ÐÅ Ã¿»²Ç·Å À³ ¶¹»ÑÀ¿ÈÀ ÏÇ» ·À¶»³É°Ä¿ÀÇ³» À³ Ç³¿»¶°Ë¿ÈÀ.

�» »ÈÄ»ÏÇ·Ä¿» Ã³Ä¯µ¿ÀÇ·Å Ã¿È ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ Ç³ Ç³¿»¶»ÌÇ»»¯ ÆÇ°¶»³ ÇÌÀ »³Ç³À³»ÌÇÑÀ ·²À³» ¹ ÆÇ°Æ¹ Ã¿»ÏÇ¹Ç³Å Ç»¿±Å 

(50%+ Æ· Ï»·Å Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ã»¹À £¿»ÌÀ²³Å) »³» ¿» ¿·Ç·ÌÄ¿»¿µ»»°Å ÆÈÀº±»·Å (³ÃÏ °À³Å ÆÇ¿ÈÅ ¶Ð¿ °ÌÅ °À³Å ÆÇ¿ÈÅ ÇÄ·»Å) 
·ÀÑ ³»¿»¿Èº¿ÐÀ  ¹ Ç³»¯ÄÌÆ¹, ¹ Ã¿»»Ç»ÆÇ»»± ·¿Ã·»Ä²³, ¿» ·»¶»»°Å Ç»¿°Å/ÃÄ¿ÆÉ¿Ä°Å, ¹ ·¿Ã·»Ä²³ ¸Ì±Å, ¹ ·È»¿»²³ ÆÇ¿ 

Ç³¿²¶», ¹ ³ÃÏÆÇ³Æ¹ Ç¿È Ç³¿»¶»¿Ð, ¿» »³»°Å ·µ»³Ç³ÆÇ¯Æ·»Å µ»³ Ã³»¶»¯/¿»»¿µ°À·»³, ¹ ¶ÈÀ³ÇÏÇ¹Ç³ ·Ã²Æ»·Ë¹Å Æ· 

É²»¿ÈÅ/ÆÈµµ·À·²Å, ¹ ÆÐÆÇ³Æ¹ ³ÃÏ É²»¿ÈÅ/ÆÈµµ·À·²Å, ¿» ¶Ä³ÆÇ¹Ä»ÏÇ¹Ç·Å Ã·Ä»Ã°Ç·»³Å ÆÇ¹À ÐÃ³»ºÄ¿, ¿» ¶»³¶»»ÇÈ³»°Å 

»Ä»Ç»»°Å »³» ¹ ·¿¿»»·²ÌÆ¹ ¿· Ç¿À ÃÄ¿¿Ä»Æ¿Ï. �» ÈÃÏ»¿»Ã¿» Ã³Ä¯µ¿ÀÇ·Å ´Ä²Æ»¿ÀÇ³» Ç³¿¹»¯ »³» ¶·À ¿·Ã·ÄÀ¿ÐÀ Ç¿ 10% 

ÆÇ·¶ÏÀ Æ· Ï»·Å Ç»Å ·Ã»¿°Ä¿ÈÅ ³µ¿Ä°Å.

�ÆÇÈÄÏ ·²À³» Ç¿ »²À¹ÇÄ¿ Ç¿È ·À¶»³É°Ä¿ÀÇ¿Å µ»³ Ç¿ Ç² ÆÈ¿´³²À·» ÆÇ¿À »ÏÆ¿¿, µ»³ ¯»»¿ÈÅ Ã¿»»Ç»Æ¿¿ÐÅ/ÇÑÄ·Å »³» µ»³ 

·¿·Ä·ÐÀ¹Æ¹ Ç¿È »ÏÆ¿¿È (ÆÇ»Å Ã·Ä»ÆÆÏÇ·Ä·Å Ã·Ä»ÃÇÑÆ·»Å 50%+), ·ÀÑ Æ· ¿»»ÄÏÇ·Ä¿ Ã¿Æ¿ÆÇÏ ¶±»ÌÆ³À ÏÇ» Ç¿ÈÅ ³Ä°Æ·» À³ 

¶¿»»¿¯¸¿ÈÀ À°³ ÃÄ¯µ¿³Ç³ »³» ÏÇ» À¿»Ñº¿ÈÀ ·¿³ÀÇ»¹¿°À¿».

�À³É¿Ä»»¯ ¿· Ç¿À ÇÐÃ¿ ¶»³»¿ÃÑÀ Ã¿È ¶±»ÌÆ³À ÏÇ» ³Ã¿»³¿´¯À¿ÈÀ Ã·Ä»ÆÆÏÇ·Ä¿ ¿» »³Ç³À³»ÌÇ°Å, Ã³Ä³Ç¹Ä¿Ð¿· ÏÇ» Ç¿ 

ÈË¹»ÏÇ·Ä¿ Ã¿Æ¿ÆÇÏ »³¿´¯À¿ÈÀ ¿» ¶»³»¿Ã°Å Æ· Ã³Ä³»²³/º°Ä·ÇÄ¿ (60%+ Ã»¹À £¿»ÌÀ²³Å), »³» ³»¿»¿Èº¿ÐÀ –¿· »»µÏÇ·Ä¿ 

³ÃÏ 50%- Ç¿ ¿¶»»Ï Ç³¿²¶», Ç¿ staycation, ¿» ¶»³»¿Ã°Å ¶Ä¯Æ¹Å/Ã·Ä»Ã°Ç·»³Å, Ç¿ spa/³ÃÏ¶Ä³Æ¹, Ç¿ º·¿³Ç»»Ï Ã¯Ä»¿, ¹ 

»Ä¿È³¸»°Ä³, Ç³ Ç·»¿·Ä»À¯ ³º»±¿³Ç³ »³» Ç»Å ¯»»¹Å ¿¿ÄÉ±Å ¶»³»¿Ã°Å.
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£Ç»Å ÇÑÄ·Å Ç¹Å »·ÀÇÄ»»±Å ΕÈÄÑÃ¹Å (�ÈÆÇÄ²³, �°»µ»¿, �·Ä¿³À²³, Ε»´·Ç²³, �»»³À¶²³), Ç¿ÈÅ ÃÄ¿¹µ¿Ð¿·À¿ÈÅ 3 – 6 ¿±À·Å, ¿» 
�»³»¿Ã°Å ÆÇ¿ Ε¿ÌÇ·Ä»»Ï ÈÃ·ÄÇ°Ä¹Æ³À ÇÌÀ �»³»¿ÃÑÀ ÆÇ¿ ΕÆÌÇ·Ä»»Ï, Æ· ³ÀÇ²º·Æ¹ ¿· Ç»Å ÈÃÏ»¿»Ã·Å ÇÑÄ·Å. ΕÃ²Æ¹Å, Æ· 

Ï»·Å Ç»Å ÇÑÄ·Å, ¹ ÃÄ¿Ç²¿¹Æ¹ µ»³ ¶»³»¿Ã°Å, ·²Ç· ÆÇ¿ ·ÆÌÇ·Ä»»Ï ·²Ç· ÆÇ¿ ·¿ÌÇ·Ä»»Ï, ±Ç³À Æ¹¿³ÀÇ»»¯ ¿·µ³»ÐÇ·Ä¹ Æ· 

ÆÇ°Æ¹ ¿· Ç¹À ÃÄ¿Ç²¿¹Æ¹ µ»³ ·¿Ã·»Ä²·Å. �»³ Ç¿ÈÅ ·ÃÏ¿·À¿ÈÅ 3-6 ¿±À·Å, ¿» ¶»³»¿Ã°Å ÆÇ¿ ·¿ÌÇ·Ä»»Ï ·²À³» ¹ »ÈÄ²³ÄÇ¹ 

ÃÄ¿Ç²¿¹Æ¹ ÆÇ»Å Ã·Ä»ÆÆÏÇ·Ä·Å ³µ¿Ä°Å, ¿· Æ¹¿³ÀÇ»»± ·¿³²Ä·Æ¹ Ç»Å �£� »³» Æ· ¿»»ÄÏÇ·Ä¿ ´³º¿Ï Ç¹À �³»»²³ »³» Ç¹À �Ç³»²³, 
ÇÑÄ·Å Ã¿È °Ç¿ÈÀ ¶»»¿ÐÅ Ç¿ÈÅ Ã³Ä³º·Ä»ÆÇ»»¿ÐÅ ÃÄ¿¿Ä»Æ¿¿ÐÅ, »³» Ç¹À £¿»ÌÀ²³ »³» Ç¹ £¿È¿³À²³, Ã»º³ÀÏÀ µ»³ 

¿»»¿À¿¿»»¿ÐÅ »Ïµ¿ÈÅ. �³» ÆÇ»Å Ã°ÀÇ· ³ÈÇ°Å ÇÑÄ·Å ¹ »ÈÄ²³ÄÇ¹ ÃÄ¿Ç²¿¹Æ¹ ·²À³» ¿» ¶»³»¿Ã°Å ÆÇ¿ ·ÆÌÇ·Ä»»Ï.

£· Ï»·Å Ç»Å ·¿·Ç³¸Ï¿·À·Å ³µ¿Ä°Å Ç¿È»¯Ç»ÆÇ¿À °À³Å ÆÇ¿ÈÅ Ç°ÆÆ·Ä·»Å ·ÄÌÇÑ¿·À¿ÈÅ ¶±»ÌÆ· ÏÇ» ÇÄ¹Æ»¿¿Ã¿²¹Æ· ¿»³ 

Ç³¿»¶»ÌÇ»»± ·É³Ä¿¿µ± Ç¿À Ç·»·ÈÇ³²¿ ¿±À³, ¿· Ç³ ÈË¹»ÏÇ·Ä³ Ã¿Æ¿ÆÇ¯ ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (39%), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å 

(33%), Ç¹Å �Ç³»²³Å (32%), Ç¿È �·»µ²¿È »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (30% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» Ç³ Ç³¿¹»ÏÇ·Ä³ ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å ÇÌÀ �£� (24%), 

Ç¹Å �³»»²³Å, Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å »³» Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (25% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³). �ÃÏ Ç¹À ¯»»¹ Ã»·ÈÄ¯, Ç¿ Ã¿Æ¿ÆÇÏ ÇÌÀ »³Ç³À³»ÌÇÑÀ 

Ã¿È ¶±»ÌÆ³À ÏÇ» ¶¹¿¿Æ²·ÈÆ³À °À³ ÆÇÏ»»¿ ÆÇ¿ ¶»³¶²»ÇÈ¿ ¿· º°¿³ ¶»³»¿Ã°Å Ç¿À Ç·»·ÈÇ³²¿ ¿±À³ »È¿³»ÀÏÇ³À ³ÃÏ 6% °ÌÅ 

10% Æ· Ï»·Å Ç»Å ·¿·Ç³¸Ï¿·À·Å ³µ¿Ä°Å.  

§°»¿Å, ¹ »ÈÄ²³ÄÇ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»± Æ·»²¶³ ·²À³» ¹ Booking (³ÃÏ 24% °ÌÅ 36% ÆÇ»Å ·ÈÄÌÃ³Ë»°Å ³µ¿Ä°Å), ³»¿»¿Èº¿Ð¿·À¹ ³ÃÏ 

Trivago (9% - 17%), TripAdvisor (7% - 25%) »³» Airbnb (7% - 20%) »³» Æ· ¿»»ÄÏÇ·Ä¿ ´³º¿Ï ¹ Expedia, ¹ Skyscanner »³» ¹ 

Hotels.com. A¿»¿Æ¹¿·²ÌÇ¹ ·²À³» ¹ ÃÄ¿Ç²¿¹Æ¹ Æ· ÆÐµ»Ä»Æ¹ ¿· Ç»Å ÈÃÏ»¿»Ã·Å ³µ¿Ä°Å ÇÌÀ »³Ç³À³»ÌÇÑÀ ³ÃÏ Ç¹À �³»»²³ 

ÆÇ¹À Airbnb (20%), ³ÃÏ Ç»Å �£� ÆÇ¹À Expedia (17% °À³ÀÇ» 14% Booking »³» 15% AirBnB), ³ÃÏ Ç¹À �Ç³»²³ ÆÇ¹À TripAdvisor

(25%) »³» ³ÃÏ Ç¹À £¿È¹¶²³ ÆÇ¹À Hotels.com (18%).
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�³º¿Ä»ÆÇ»»Ï ÄÏ»¿ µ»³ Ç¹À Ç·»»»± °»´³Æ¹ ÇÌÀ ³É²¿·ÌÀ Ç¿ 2023 ¶»³¶Ä³¿³Ç²¸¿ÈÀ ¿» ¿»»¿À¿¿»»°Å ÆÈÀº±»·Å Ã¿È ·Ã»»Ä³Ç¿ÐÀ 

ÆÇ»Å ¶»¯É¿Ä·Å ÇÑÄ·Å »³» Ã¿È ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ Ç¹ ¶ÈÀ³ÇÏÇ¹Ç³ ³»»¯ »³» Ç¹ ¶»¯º·Æ¹/ÃÄÏº·Æ¹ µ»³ Ç³¿²¶»³. £Èµ»·»Ä»¿°À³:

• ¿» ¿»»¿À¿¿²·Å Ç¹Å ΕÈÄÑÃ¹Å Ç¿ 2023 ÃÄ¿´»°Ã·Ç³» À³ ³À³ÃÇÈÇº¿ÐÀ ¿· Ç³¿¹»ÏÇ·Ä¿ÈÅ ÄÈº¿¿ÐÅ ³À¯ÃÇÈ¿¹Å Æ· ÆÐµ»Ä»Æ¹ 

¿· Ç¿ 2022 ³»»¯ »³» Æ· ÆÐµ»Ä»Æ¹ ¿· ÃÄ¿¹µ¿Ð¿·À·Å ÃÄ¿´»°Ë·»Å Ç¹Å ΕÈÄÌÃ³Ë»±Å ΕÃ»ÇÄ¿Ã±Å (Μ¯»¿Å 2022). Ε¿³²Ä·Æ¹ 

³Ã¿Ç·»¿ÐÀ ¿» ³µ¿Ä°Å Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (-0,2%) »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (-0,5%) ÏÃ¿È ¹ ΕÈÄÌÃ³Ë»± ΕÃ»ÇÄ¿Ã± ÃÄ¿´»°Ã·» 
ÆÈÄÄ²»ÀÌÆ¹ Ç¿È �Ε£ Ç¿ÈÅ µ»³ Ç¿ 2023. £³ÄÏ¿¿»³ ·»»ÏÀ³ Ã³Ä³Ç¹Ä¿Ð¿· »³» ÆÇ¹À ³¿·Ä»»³À»»± ³µ¿Ä¯, ¿· Ç¹À ΕÈÄÌÃ³Ë»± 

ΕÃ»ÇÄ¿Ã± À³ ÃÄ¿´»°Ã·» ·Ã»´Ä¯¶ÈÀÆ¹ Ç¹Å ¿»»¿À¿¿²³Å µ»³ Ç¿ 2023, »ÏµÌ ÇÌÀ ÈË¹»ÏÇ·ÄÌÀ ·Ã»Ç¿»²ÌÀ Ç³ ¿Ã¿²³ º³ 

·Ã¹Ä·¯Æ¿ÈÀ ³ÄÀ¹Ç»»¯ Ç¹Å ·Ã»Ç·»Ä¹¿³Ç»»°Å »³» »³Ç³À³»ÌÇ»»°Å ¶³Ã¯À·Å ÇÌÀ ³¿·Ä»»³ÀÑÀ »³Ç¿²»ÌÀ,
• ¹ ·À·Äµ·»³»± »³» Ã»¹ºÌÄ»ÆÇ»»± »Ä²Æ¹, Ã¿È ·Ã°Ç·»À· ¿ ÃÏ»·¿¿Å ÆÇ¹À �È»Ä³À²³, Ä¿»³À²¸·» Ç¿ ¶»³º°Æ»¿¿ ·»ÆÏ¶¹¿³ ÇÌÀ 

À¿»»¿»ÈÄ»ÑÀ. £Èµ»·»Ä»¿°À³, Æ· ÏÇ» ³É¿Ä¯ Ç»Å ¶Ð¿ »ÐÄ»·Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å Ε»»¯¶³Å (�·Ä¿³À²³ »³» �À. �³Æ²»·»¿ ¿· ¿·Ä²¶»¿ 

·»ÆÃÄ¯¿·ÌÀ 37% µ»³ Ç¿ 2022), ¿ Ã»¹ºÌÄ»Æ¿ÏÅ ÆÇ¹À �·Ä¿³À²³ µ»³ Ç¿À �ÃÄ²»»¿ Ç¿È 2023 ·ÈÄ²Æ»·Ç³» ÆÇ¿ 7,6% 

ÈË¹»ÏÇ·Ä³ ³ÃÏ Ç¿À ΕÈÄÌÃ³Ë»Ï Μ°Æ¿ �Ä¿ (7,0%) »¯Ç» Ã¿È ·Ã»Ç·²À·» Ç¹À ¿»»¿À¿¿»»± ³´·´³»ÏÇ¹Ç³ »³» »³Ç’ ·Ã°»Ç³Æ¹ 

Ç¹À ÃÄÏº·Æ¹ ÇÌÀ µ·Ä¿³ÀÑÀ »³Ç¿²»ÌÀ µ»³ Ç³¿²¶»³. Ε»¶»»ÏÇ·Ä³, ¿» �·Ä¿³À¿² ·²À³» Ã»¿ ÆÈÀÇ¹Ä¹Ç»»¿² ÆÇ»Å Ç³¿»¶»ÌÇ»»°Å 

Ç¿ÈÅ ¶³Ã¯À·Å ³ÃÏ ¯»»¿ÈÅ ΕÈÄÌÃ³²¿ÈÅ Æ· Ã·Ä»Ï¶¿ÈÅ »Ä²Æ·ÌÀ. �ÀÇ²º·Ç³, ¹ ¶»¯º·Æ¹ ÇÌÀ ´Ä·Ç³ÀÑÀ Ç¿ÈÄ»ÆÇÑÀ µ»³ 

Ç³¿²¶»³ ¶·À É³²À·Ç³» À³ ·Ã¹Ä·¯¸·Ç³» »¶»³²Ç·Ä³ ³ÃÏ Ç¹À ÇÄ°Ç¿ÈÆ³ ¿»»¿À¿¿»»± »³Ç¯ÆÇ³Æ¹ ÆÇ¿ �À. �³Æ²»·»¿ (¿·²ÌÆ¹ 

�Ε£ »³Ç¯ -0,2% Ç¿ 2023, ¿·²ÌÆ¹ »³Ç¯ �·É³»±À �Ε£) – ³ÀÇ»º°ÇÌÅ ¿ ³Ä»º¿ÏÅ ÇÌÀ ÃÄ¿»Ä³Ç±Æ·ÌÀ »³» ¿ 

ÃÄ¿µÄ³¿¿³Ç»Æ¿ÏÅ ÇÌÀ ³·Ä¿Ã¿Ä»»ÑÀ º°Æ·ÌÀ (´». Airdata Tracker) ÈÃ¿¶·»»ÀÐ·» ÏÇ» ¹ ´Ä·Ç³À»»± ³µ¿Ä¯ º³ ³Ã¿Ç·»°Æ·» 
Ç¿À ÃÄÌÇ³µÌÀ»ÆÇ± µ»³ Ç¿ 2023, 

https://insete.gr/bi/airdata-tracker/
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�À³É¿Ä»»¯ ¿· Ç¹À º°Æ¹ Ç¹Å Ε»»¯¶³Å ÆÇ¿À ·¿·ÄÇÏ¿·À¿ Ç¿ÈÄ»Æ¿Ï ÇÌÀ ·¿·Ç³¸Ï¿·ÀÌÀ ³µ¿ÄÑÀ Ç¿ 2021 (UNWTO), 

Ã³Ä³Ç¹Ä¿Ð¿· ÏÇ» Æ· Ï»·Å ´Ä²Æ»·Ç³» ÆÇ¿ top-10 ÇÌÀ »ÈÄ»ÏÇ·ÄÌÀ Ç¿ÈÄ»ÆÇ»»ÑÀ ÃÄ¿¿Ä»Æ¿ÑÀ ¿· ·¿³²Ä·Æ¹ Ç¹À ³µ¿Ä¯ ÇÌÀ 

�£� (19¹). Ε»¶»»ÏÇ·Ä³, »³Ç°Ç·» Ç¹À 1¹ º°Æ¹ ÆÇ¹À ³µ¿Ä¯ Ç¹Å �ÐÃÄ¿È, Ç¹À 2¹ º°Æ¹ ÆÇ¹À ³µ¿Ä¯ Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È »³» Ç¹À 3¹ 

º°Æ¹ ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �³»»²³Å, Ç¿È �ÆÄ³±» »³» Ç¹Å £·Ä´²³Å. ΕÃ²Æ¹Å, ³¿»¿Æ¹¿·²ÌÇ¹ ·²À³» ¹ º°Æ¹ Ç¹Å Ε»»¯¶³Å ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å 

Ç¹Å £¿È¿³À²³Å, Ç¹Å �Ç³»²³Å »³» Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (4¹), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å (5¹), Ç¹Å �·Ä¿³À²³Å, Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å »³» Ç¿È �·»µ²¿È (6¹) 
»³» Ç¹Å �»»³À¶²³Å »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (8¹). � ·»»ÏÀ³ ¶»³É¿Ä¿Ã¿»·²Ç³» Æ¹¿³ÀÇ»»¯ ÏÆ¿À ³É¿Ä¯ Ç¿ÈÅ Μ·Æ¿µ·»³»¿ÐÅ 

ÃÄ¿¿Ä»Æ¿¿ÐÅ*, ¿· Ç¹À Ε»»¯¶³ À³ ´Ä²Æ»·Ç³» Æ· Ï»·Å Ç»Å ³µ¿Ä°Å ÆÇ¿ top-5 ÇÌÀ »ÈÄ»ÏÇ·ÄÌÀ ÃÄ¿¿Ä»Æ¿ÑÀ.

ΕÃ²Æ¹Å, Ç¿ 2021, Æ· ÆÇ°Æ¹ ¿· Ç¿ 2019, °Ç¿Å ÇÌÄ²Å Ç³¿»¶»ÌÇ»»¿ÐÅ Ã·Ä»¿Ä»Æ¿¿ÐÅ,  
- ¹ Ε»»¯¶³ ³À°´¹»·: 

- ¿»³ º°Æ¹ ÌÅ ÃÄ¿¿Ä»Æ¿ÏÅ ÆÇ»Å ÃÄ¿Ç»¿±Æ·»Å ÇÌÀ Ç³¿»¶»ÌÇÑÀ ³ÃÏ �·Ä¿³À²³, �Ç³»²³, �»»³À¶²³, �ÈÆÇÄ²³, Ε»´·Ç²³ »³» 
£¿È¹¶²³, 

- ¶Ð¿ º°Æ·»Å ÆÇ»Å ÃÄ¿Ç»¿±Æ·»Å ÇÌÀ Ç³¿»¶»ÌÇÑÀ ³ÃÏ �°»µ»¿,
- ÇÄ·»Å º°Æ·»Å ÆÇ»Å ÃÄ¿Ç»¿±Æ·»Å ÇÌÀ Ç³¿»¶»ÌÇÑÀ ³ÃÏ �£� »³» �ÆÄ³±»,
- Ç°ÆÆ·Ä»Å º°Æ·»Å ÆÇ»Å ÃÄ¿Ç»¿±Æ·»Å ÇÌÀ Ç³¿»¶»ÌÇÑÀ ³ÃÏ �À. �³Æ²»·»¿ »³» £¿»ÌÀ²³ »³»
- Ã°ÀÇ· º°Æ·»Å ÆÇ»Å ÃÄ¿Ç»¿±Æ·»Å ÇÌÀ Ç³¿»¶»ÌÇÑÀ ³ÃÏ �³»»²³,

- ·ÀÑ ÈÃ¿ÇÑÄ¹Æ· ¶Ð¿ º°Æ·»Å ÆÇ»Å ÃÄ¿Ç»¿±Æ·»Å ÇÌÀ Ç³¿»¶»ÌÇÑÀ ³ÃÏ £·Ä´²³ »³» 3 º°Æ·»Å ³ÃÏ £¿È¿³À²³.

* Ε»»¯¶³, �ÆÃ³À²³, �Ç³»²³, §¿ÈÄ»²³, �Ä¿³Ç²³, �²µÈÃÇ¿Å, §ÈÀ¹Æ²³, �»´³À²³, Μ³ÄÏ»¿, Μ¯»Ç³, �ÐÃÄ¿Å, 

�ύÃ»³ £Ç¾Â·Ã¯Å¾³Æ³ - 4
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Α¿¯½ÇÅ¹ Æ³À»¶»ËÆ»¼±Ä ÅÇ¾Â·Ã»ÈÁÃ¯Ä
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% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» ·¿¶»³È°ÃÁ¿Æ³» µ»³ Æ³À¯¶»³

� ¿¿³»¿Ã¿²¹Æ¹ Ç¹Å »³Ç¯ÆÇ³Æ¹Å ÆÇ¹À Ç³¿»¶»ÌÇ»»± ´»¿¿¹Ç³À²³ ´¿±º¹Æ· ÆÇ¹À ³Ã·»·Èº°ÄÌÆ¹ Ç¹Å »³Àº¯À¿ÈÆ³Å ¸±Ç¹Æ¹Å µ»³ ¶»³»¿Ã°Å 

¿·Ç¯ ³ÃÏ ¶Ð¿ ÇÄÏÀ»³ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ Ã·Ä»¿Ä»Æ¿ÑÀ »³» µ·À»»·È¿°À¹Å ³´·´³»ÏÇ¹Ç³Å. £Ð¿ÉÌÀ³ ¿· Ç¿ UNWTO, ¿ Ç¿ÈÄ»Æ¿ÏÅ Ç¿ 2023 

´Ä²Æ»·Ç³» Æ· ÇÄ¿Ç»¯ Ã»±Ä¹Å ³À¯»³¿Ë¹Å »³ºÑÅ Ç³ ÆÇ¿»Ç·²³ °¶·»¿³À ÏÇ» ¿ ³Ä»º¿ÏÅ ÇÌÀ Ç¿ÈÄ»ÆÇÑÀ Ã¿È Ç³¿²¶·Ë³À ÆÇ¿ 1¿ ÇÄ²¿¹À¿ 

±Ç³À ¿ ¶»Ã»¯Æ»¿Å Ç¹Å ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç¹Å Ã·Ä»Ï¶¿È Ç¿È 2022. 

§³ ÆÇ¿»Ç·²³ Ç¹Å GWI, ÆÈÀ¹µ¿Ä¿ÐÀ ÆÇ¿ ³È¿¹¿°À¿ ·À¶»³É°Ä¿À ÇÌÀ »³Ç³À³»ÌÇÑÀ ³ÃÏ Ï»·Å Ç»Å ·¿·Ç³¸Ï¿·À·Å ³µ¿Ä°Å µ»³ Ç³¿²¶»³ ·²Ç· 

·ÆÌÇ·Ä»»¿Ð ·²Ç· ·¿ÌÇ·Ä»»¿Ð ¿· Ç¿È»¯Ç»ÆÇ¿À Ç¿ÈÅ ¿»Æ¿ÐÅ Ã¿»²Ç·Å À³ ¶¹»ÑÀ¿ÈÀ ÏÇ» ·À¶»³É°Ä¿ÀÇ³» À³ Ç³¿»¶°Ë¿ÈÀ. £Èµ»·»Ä»¿°À³:

• ÈË¹»ÏÇ·Ä¿ ·À¶»³É°Ä¿À µ»³ Ç³¿²¶»³ ¶±»ÌÆ³À ¿» »³Ç³À³»ÌÇ°Å ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (62%), Ç¹Å �Ç³»²³Å (61%), Ç¹Å 

�ÈÆÇÄ²³Å (59%), Ç¿È �·»µ²¿È (57%), Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (56%), Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (53%), Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (52%), Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (52%), Ç¹Å 

�·Ä¿³À²³Å (51%) »³» Ç¿È �ÆÄ³±» (51%) ·ÀÑ 

• Ç³¿¹»ÏÇ·Ä¿ ·²À³» Ç¿ ·À¶»³É°Ä¿À ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �»»³À¶²³Å (49%), Ç¹Å �³»»²³Å (50%) »³» ÇÌÀ �£� (50%). 

�ÇÃÄÃ²³ �°»´¹¿ Γ³»»²³ Γ¸Ã¼³½²³ �»³¸Ä²³ �½. �³Ã²»¸¹¿ � � �ÃÃ³±» �Ä³»²³ �»»³½·²³  ¿»ω½²³ ¡¿Ç¼³½²³ Σ¿Ç··²³

�¾·º³φ°ÃÀ¾ ´º³ Ä³¿²·º 59% 57% 50% 51% 62% 52% 50% 51% 61% 49% 52% 53% 56%

 ·´±: GWI - �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

% Äω½ º³Ä³½³»ωÄÑ½ π¿Ç ·±»ωÃ³½ ÏÄ¹ ¸½·¹³φ°Ã¿½Ä³¹ ´¹³ Ä³¾²·¹³
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% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» Á» ³¼Ï½ÁÇºÁ» Â³Ã¯µÁ¿Æ·Ä ·Â¹Ã·¯¸ÁÇ¿ Æ³ 
Æ³À»¶»ËÆ»¼¯ ÆÁÇÄ ÅÉ°¶»³ - 1

�ÇÃÄÃ²³ �°»´¹¿ Γ³»»²³ Γ¸Ã¼³½²³ �»³¸Ä²³ �½. �³Ã²»¸¹¿ � � �ÃÃ³±» �Ä³»²³ �»»³½·²³  ¿»ω½²³ ¡¿Ç¼³½²³ Σ¿Ç··²³

£Ç°Ã¸ πÀºÌÄ¸Ä³Ä Äº½±Ä 55% 52% 54% 54% 49% 50% 45% 53% 61% 44% 25% 51% 54%

�³ºÃÌÄ/�πÀÇ± ÄÀÇ ÇÃÌ¾ÀÇ 35% 37% 33% 40% 35% 43% 37% 39% 37% 37% 49% 17% 41%

�½π¸ºÃ²³ Ç³¼¯ÃÉÃ¸Ä 25% 33% 33% 28% 23% 33% 37% 27% 31% 35% 19% 29% 32%

 À¼ºÄºÃÄº»± ¸½π¸ºÃ²³ 23% 21% 22% 22% 23% 26% 20% 23% 31% 23% 15% 14% 23%

�º·º»°Ä Äº½°Ä/ ÃÀÃφÀÃ°Ä 15% 16% 18% 14% 14% 22% 21% 33% 28% 16% 23% 27% 13%

�½π¸ºÃ²³ ·É±Ä 19% 17% 20% 20% 20% 20% 23% 27% 16% 17% 20% 20% 16%

�Ç»À¼²³ ÃÄÀ Ä³¿²·º (³π¸Ç¹¸²³Ä πÄ±Ã¸ ».³.) 23% 15% 14% 22% 23% 18% 15% 23% 19% 11% 21% 19% 20%

�πÌÃÄ³Ã¸ ´º³ ÄÀ Ä³¿²·º 12% 20% 14% 16% 13% 18% 19% 19% 11% 17% 19% 17% 18%

�³¼°Ä ¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ´º³ π³º·º̄ /Àº»À´°¾¸º³ 14% 14% 15% 16% 14% 19% 15% 16% 13% 18% 19% 22% 16%

�Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¸π²Ã»¸È¸Ä Ã¸ φ²¼ÀÇÄ/ÃÇ´´¸¾¸²Ä 13% 12% 26% 16% 20% 17% 25% 10% 12% 11% 14% 14% 18%

£ÍÃÄ³Ã¸ ³πÌ φ²¼ÀÇÄ/ÃÇ´´¸¾¸²Ä 14% 12% 14% 16% 14% 14% 15% 26% 10% 12% 19% 16% 16%

�Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä π¸Ãºπ°Ä¸º³Ä ÃÄ¸¾ Íπ³º¹ÃÀ 11% 16% 22% 11% 12% 12% 17% 14% 15% 14% 28% 8% 13%

�º³·º»ÄÇ³»°Ä »ÃºÄº»°Ä 13% 7% 9% 13% 9% 12% 9% 15% 16% 9% 11% 19% 11%

�¿Àº»¸²ÉÃ¸ ½¸ ÄÀ¾ πÃÀÀÃºÃ½Ì 12% 8% 8% 15% 10% 12% 11% 9% 8% 9% 12% 9% 11%

�¯πÀÇ ½¸ ¸¿³ºÃ¸Äº»°Ä ¸Ç»³ºÃ¸²̧ Ä ´º³ φÉÄÀ´Ã³φ²̧ Ä 8% 7% 10% 8% 7% 8% 7% 7% 9% 8% 9% 12% 6%

�º³¹¸Ãº½ÌÄ¸Ä³ ½¸Ä³φÀÃº»Î¾ ½°ÃÉ¾ 7% 6% 7% 7% 8% 6% 8% 11% 9% 6% 15% 7% 6%

�º³³¯·À¾Ä³Ä °¾³ ¯Ã¹ÃÀ ´º³ ÄÀ¾ πÃÀÀÃºÃ½Ì 4% 4% 4% 6% 5% 6% 5% 6% 5% 6% 7% 5% 5%

�¼°πÀ¾Ä³Ä ÄÀ¾ πÃÀÀÃºÃ½Ì Ã¸ ¸»πÀ½π± ± Ä³º¾²³ 4% 2% 4% 6% 5% 5% 5% 7% 4% 3% 4% 3% 4%

�¼¼Àº ¼Ì´Àº 4% 3% 3% 5% 5% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 2% 5%

£ÍÃÄ³Ã¸ ³πÌ Ä³¿º·ºÉÄº»Ì πÃ¯»ÄÀÃ³ 5% 3% 4% 5% 3% 3% 4% 4% 4% 4% 5% 4% 2%

�º³φ¸½ºÃÄº»Ì φÇ¼¼¯·ºÀ ·º³»ÀπÎ¾ 3% 4% 5% 5% 3% 5% 3% 4% 4% 4% 3% 2% 3%

�¼°πÀ¾Ä³Ä/³»ÀÍ´À¾Ä³Ä ½º³ ·º³φ±½ºÃ¸ 2% 2% 2% 3% 2% 3% 4% 3% 2% 3% 2% 2% 2%

 ·´±: GWI - �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence
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�» »ÈÄ»ÏÇ·Ä¿» Ã³Ä¯µ¿ÀÇ·Å Ã¿È ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ Ç³ Ç³¿»¶»ÌÇ»»¯ ÆÇ°¶»³ ÇÌÀ »³Ç³À³»ÌÇÑÀ ·²À³» ¹ ÆÇ°Æ¹ Ã¿»ÏÇ¹Ç³Å Ç»¿±Å »³» ¿» 
¿·Ç·ÌÄ¿»¿µ»»°Å ÆÈÀº±»·Å ·ÀÑ ³»¿»¿Èº¿ÐÀ  ¹ Ç³»¯ÄÌÆ¹, ¹ Ã¿»»Ç»ÆÇ»»± ·¿Ã·»Ä²³, ¿» ·»¶»»°Å Ç»¿°Å/ÃÄ¿ÆÉ¿Ä°Å, ¹ ·¿Ã·»Ä²³ ¸Ì±Å, ¹ 

·È»¿»²³ ÆÇ¿ Ç³¿²¶», ¹ ³ÃÏÆÇ³Æ¹ Ç¿È Ç³¿»¶»¿Ð, ¿» »³»°Å ·µ»³Ç³ÆÇ¯Æ·»Å µ»³ Ã³»¶»¯/¿»»¿µ°À·»³, ¹ ¶ÈÀ³ÇÏÇ¹Ç³ ·Ã²Æ»·Ë¹Å Æ· 

É²»¿ÈÅ/ÆÈµµ·À·²Å, ¹ ÆÐÆÇ³Æ¹ ³ÃÏ É²»¿ÈÅ/ÆÈµµ·À·²Å, ¿» ¶Ä³ÆÇ¹Ä»ÏÇ¹Ç·Å Ã·Ä»Ã°Ç·»³Å ÆÇ¹À ÐÃ³»ºÄ¿, ¿» ¶»³¶»»ÇÈ³»°Å »Ä»Ç»»°Å »³» ¹ 

·¿¿»»·²ÌÆ¹ ¿· Ç¿À ÃÄ¿¿Ä»Æ¿Ï. �» ÈÃÏ»¿»Ã¿» Ã³Ä¯µ¿ÀÇ·Å ´Ä²Æ»¿ÀÇ³» Ç³¿¹»¯ »³» ¶·À ¿·Ã·ÄÀ¿ÐÀ Ç¿ 10% ÆÇ·¶ÏÀ Æ· Ï»·Å Ç»Å 

·Ã»¿°Ä¿ÈÅ ³µ¿Ä°Å.

Ε»¶»»ÏÇ·Ä³, ³À¯ »³Ç¹µ¿Ä²³ »³» ³À¯ ³µ¿Ä¯ Ã³Ä³Ç¹Ä¿Ð¿· ÏÇ» Ç³ ÈË¹»ÏÇ·Ä³ Ã¿Æ¿ÆÇ¯ µ»³ Ç¹À »³Ç¹µ¿Ä²³ :

• ÆÇ°Æ¹ Ã¿»ÏÇ¹Ç³Å Ç»¿±Å ·ÀÇ¿Ã²¸¿ÀÇ³» ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �Ç³»²³Å (61%), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å (55%), Ç¹Å �³»»²³Å, Ç¹Å £¿È¹¶²³Å »³» Ç¹Å 

�·Ä¿³À²³Å (54% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» Ç¿È �ÆÄ³±» (53%),

• ¿·Ç·ÌÄ¿»¿µ»»°Å ÆÈÀº±»·Å ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (49%), Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (43%), Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (41%) »³» Ç¹Å �·Ä¿³À²³Å 

(40%),

• ·¿Ã·»Ä²³ Ç³»¯ÄÌÆ¹Å ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å ÇÌÀ �£� (37%), Ç¹Å �»»³À¶²³Å (35%), Ç¿È �·»µ²¿È, Ç¹Å �³»»²³Å »³» Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (33% 

³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (32%),

• Ã¿»»Ç»ÆÇ»»± ·¿Ã·»Ä²³ ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �Ç³»²³Å (31%), Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (26%) »³» Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å, Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å, Ç¹Å �»»³À¶²³Å »³» 
Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (23% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³),

• ·»¶»»°Å Ç»¿°Å/ÃÄ¿ÆÉ¿Ä°Å ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¿È �ÆÄ³±» (33%), Ç¹Å �Ç³»²³Å (28%) »³» Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (27%),

• ·¿Ã·»Ä²³ ¸Ì±Å ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¿È �ÆÄ³±» (27%) »³» ÇÌÀ �£� (23%),

• ·È»¿»²³ ÆÇ¿ Ç³¿²¶» ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å, Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å »³» Ç¿È �ÆÄ³±» (23% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³), Ç¹Å �·Ä¿³À²³Å (22%), Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å 

(21%) »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (20%),

% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» Á» ³¼Ï½ÁÇºÁ» Â³Ã¯µÁ¿Æ·Ä ·Â¹Ã·¯¸ÁÇ¿ Æ³ 
Æ³À»¶»ËÆ»¼¯ ÆÁÇÄ ÅÉ°¶»³ - 2
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• ³ÃÏÆÇ³Æ¹ Ç¿È Ç³¿»¶²¿È ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¿È �·»µ²¿È (20%) »³» ÇÌÀ �£�, Ç¿È �ÆÄ³±» »³» Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (19%),

• »³»°Å ·µ»³Ç³ÆÇ¯Æ·»Å µ»³ Ã³»¶»¯/¿»»¿µ°À·»³ ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (22%), Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È »³» Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (19% 

³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» Ç¹Å �»»³À¶²³Å (18%),

• ¶ÈÀ³ÇÏÇ¹Ç³ ·Ã²Æ»·Ë¹Å Æ· É²»¿ÈÅ/ÆÈµµ·À·²Å ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �³»»²³Å (26%), ÇÌÀ �£� (25%) »³» Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (20%),

• ÆÐÆÇ³Æ¹ ³ÃÏ É²»¿ÈÅ/ÆÈµµ·À·²Å ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¿È �ÆÄ³±» (26%) »³» Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (19%),

• ¶Ä³ÆÇ¹Ä»ÏÇ¹Ç·Å Ã·Ä»Ã°Ç·»³Å ÆÇ¹À ÐÃ³»ºÄ¿ ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (28%), Ç¹Å �³»»²³Å (22%) »³» ÇÌÀ �£� (17%),

• ¶»³¶»»ÇÈ³»°Å »Ä»Ç»»°Å ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (19%), Ç¹Å �Ç³»²³Å (16%) »³» Ç¿È �ÆÄ³±» (15%),

• ·¿¿»»·²ÌÆ¹ ¿· Ç¿À ÃÄ¿¿Ä»Æ¿Ï ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �·Ä¿³À²³Å (15%), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å, Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È »³» Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (12% 

³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» ÇÌÀ �£� »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (11%),

• »¯Ã¿È ¿· ·¿³»Ä·Ç»»°Å ·È»³»Ä²·Å µ»³ ÉÌÇ¿µÄ³É²·Å ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (12%) »³» Ç¹Å �³»»²³Å (10%) »³»
• ¶»³º·Æ»¿ÏÇ¹Ç³ ¿·Ç³É¿Ä»»ÑÀ ¿°ÆÌÀ ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (15%) »³» Ç¿È �ÆÄ³±» (11%).

�» ÈÃÏ»¿»Ã¿» Ã³Ä¯µ¿ÀÇ·Å Æ¹¿·»ÑÀ¿ÈÀ Ã¿Æ¿ÆÇ¯ »¯ÇÌ ³ÃÏ Ç¿ 7% »³» ¿· ÏÇ» Æ¹¿³ÀÇ»»°Å ¶»³É¿Ä¿Ã¿»±Æ·»Å ÆÇ»Å ·Ã»¿°Ä¿ÈÅ 

·¿·Ç³¸Ï¿·À·Å ³µ¿Ä°Å.

% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» Á» ³¼Ï½ÁÇºÁ» Â³Ã¯µÁ¿Æ·Ä ·Â¹Ã·¯¸ÁÇ¿ Æ³ 
Æ³À»¶»ËÆ»¼¯ ÆÁÇÄ ÅÉ°¶»³ - 3



% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» ÆÁÇÄ Â·Ã»µÃ¯È·» °¿³ ³ÂÏ Æ³ ³¼Ï½ÁÇº³ 

�³» ÆÇ»Å 13 ÇÑÄ·Å Ã¿È ·¿·Ç¯¸¿ÀÇ³» ¿» ·ÄÌÇÑ¿·À¿» ¶±»ÌÆ³À Æ· ÈË¹»Ï Ã¿Æ¿ÆÇÏ ·À¶»³É°Ä¿À µ»³ Ç¿ Ç² ÆÈ¿´³²À·» ÆÇ¿À »ÏÆ¿¿, µ»³ 

¯»»¿ÈÅ Ã¿»»Ç»Æ¿¿ÐÅ/ÇÑÄ·Å »³» µ»³ ·¿·Ä·ÐÀ¹Æ¹ Ç¿È »ÏÆ¿¿È, ·ÀÑ Æ· ¿»»ÄÏÇ·Ä¿ Ã¿Æ¿ÆÇÏ ¶±»ÌÆ³À ÏÇ» Ç¿ÈÅ ³Ä°Æ·» À³ ¶¿»»¿¯¸¿ÈÀ 

À°³ ÃÄ¯µ¿³Ç³ »³» ÏÇ» À¿»Ñº¿ÈÀ ·¿³ÀÇ»¹¿°À¿».
£Ç»Å ·Ã»¿°Ä¿ÈÅ ·ÄÌÇ±Æ·»Å ³À¯ ³µ¿Ä¯, Ç¿ ÈË¹»ÏÇ·Ä¿ ·À¶»³É°Ä¿À µ»³:

• Ç¿ Ç» ÆÈ¿´³²À·» ÆÇ¿À »ÏÆ¿¿ ¶±»ÌÆ³À ¿» ·ÄÌÇÑ¿·À¿» ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (65%), Ç¹Å �Ç³»²³Å (58%), Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (58%), 

Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (56%), Ç¿È �·»µ²¿È (53%), Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (53%) »³» Ç¹Å �»»³À¶²³Å (53%),

• µ»³ ¯»»¿ÈÅ Ã¿»»Ç»Æ¿¿ÐÅ/ÇÑÄ·Å ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (61%), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å (56%), Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (56%) »³» ÇÌÀ �£� 

(52%),

• ·¿·Ä·ÐÀ¹Æ¹ Ç¿È »ÏÆ¿¿È ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (66%), Ç¿È �ÆÄ³±» (56%), Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (54%), Ç¹Å �Ç³»²³Å (51%), Ç¹Å 

�ÈÆÇÄ²³Å (50%) »³» Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (50%),

• À³ ¶¿»»¿¯Æ¿ÈÀ À°³ ÃÄ¯µ¿³Ç³ ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (30%), ÇÌÀ �£� (27%), Ç¹Å �Ç³»²³Å (26%), Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (25%) »³» Ç¹Å 

£¿È¹¶²³Å (23%) »³»
• ÏÇ» À¿»Ñº¿ÈÀ ·¿³ÀÇ»¹¿°À¿» ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (22%), Ç¿È �·»µ²¿È (21%), Ç¿È �ÆÄ³±» (21%) »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (20%). 

16

�ÇÃÄÃ²³ �°»´¹¿ Γ³»»²³ Γ¸Ã¼³½²³ �»³¸Ä²³ �½. �³Ã²»¸¹¿ � � �ÃÃ³±» �Ä³»²³ �»»³½·²³  ¿»ω½²³ ¡¿Ç¼³½²³ Σ¿Ç··²³

�ÀÇ ³Ã°Ã¸º ¾³ ´¾ÉÃ²·É Äº ÃÇ½³³²¾¸º ÃÄÀ¾ »ÌÃ½À 51% 53% 48% 52% 52% 53% 51% 50% 58% 53% 65% 58% 56%

�¾·º³φ°ÃÀ¾ ´º³ ¯¼¼ÀÇÄ πÀ¼ºÄºÃ½ÀÍÄ/ÇÎÃ¸Ä 56% 50% 50% 51% 61% 56% 52% 42% 48% 51% 51% 43% 51%

�ÀÇ ³Ã°Ã¸º ¾³ ¸¿¸Ã¸Ç¾Î ÄÀ¾ »ÌÃ½À 50% 47% 41% 46% 54% 50% 49% 56% 51% 45% 66% 49% 49%

�°¼É ¾³ ¸²½³º À πÃÎÄÀÄ πÀÇ ·À»º½¯·¸º ¾°³ πÃ¯´½³Ä³ 19% 19% 21% 22% 20% 21% 27% 22% 26% 22% 30% 25% 23%

�ÀºÎ¹É ¸¿³¾Ä¼¸½°¾ÀÄ 15% 21% 18% 16% 17% 18% 19% 21% 12% 13% 22% 16% 20%

 ·´±: GWI - �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence
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% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» ³ÂÁ½³¾´¯¿ÁÇ¿ ÆÁÇÄ ³¼Ï½ÁÇºÁÇÄ ÆύÂÁÇÄ ¶»³¼ÁÂÏ¿ - 1

�À³É¿Ä»»¯ ¿· Ç¿À ÇÐÃ¿ ¶»³»¿ÃÑÀ Ã¿È ¶±»ÌÆ³À ÏÇ» ³Ã¿»³¿´¯À¿ÈÀ Ã·Ä»ÆÆÏÇ·Ä¿ ¿» »³Ç³À³»ÌÇ°Å, Ã³Ä³Ç¹Ä¿Ð¿· ÏÇ» Ç¿ ÈË¹»ÏÇ·Ä¿ 

Ã¿Æ¿ÆÇÏ »³¿´¯À¿ÈÀ ¿» ¶»³»¿Ã°Å Æ· Ã³Ä³»²³/º°Ä·ÇÄ¿, ÃÄ¯µ¿³ ÉÈÆ»¿»¿µ»»Ï ¿»³Å »³» Ç¿ ÃÄ¿ËÏÀ Ή»»¿Å & Θ¯»³ÆÆ³ ³Ã¿Ç·»·² Ç¿ 

»ÈÄ²³ÄÇ¿ ÃÄ¿ËÏÀ, »³» ³»¿»¿Èº¿ÐÀ Ç¿ ¿¶»»Ï Ç³¿²¶», Ç¿ staycation, ¿» ¶»³»¿Ã°Å ¶Ä¯Æ¹Å/Ã·Ä»Ã°Ç·»³Å, Ç¿ spa/³ÃÏ¶Ä³Æ¹, Ç¿ º·¿³Ç»»Ï 

Ã¯Ä»¿, ¹ »Ä¿È³¸»°Ä³, Ç³ Ç·»¿·Ä»À¯ ³º»±¿³Ç³ »³» Ç»Å ¯»»¹Å ¿¿ÄÉ±Å ¶»³»¿Ã°Å.

£Ç»Å ·Ã»¿°Ä¿ÈÅ ³µ¿Ä°Å ³À¯ ÃÄ¿ËÏÀ, Ã³Ä³Ç¹Ä¿Ð¿· ÏÇ» Ç³ ÈË¹»ÏÇ·Ä³ Ã¿Æ¿ÆÇ¯ ÃÄ¿Ç²¿¹Æ¹Å µ»³:

• Ã³Ä³»²³/º°Ä·ÇÄ¿ ·ÀÇ¿Ã²¸¿ÀÇ³» ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �Ç³»²³Å »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (67% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³), Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (66%), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å 

»³» Ç¹Å �·Ä¿³À²³Å (64% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³), Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (64%), ÇÌÀ �£� »³» Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (62% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» Ç¿È �ÆÄ³±» (61%),

• ¿¶»»Ï Ç³¿²¶» ·ÀÇ¿Ã²¸·Ç³» ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å ÇÌÀ �£� (53%), Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (48%), Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å »³» Ç¹Å �»»³À¶²³Å (42% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) 
»³» Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (41%),

• staycation ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¿È �ÆÄ³±» (46%), Ç¿È �·»µ²¿È (43%), Ç¹Å £¿È¿³À²³Å »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (41% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³),

�ÇÃÄÃ²³ �°»´¹¿ Γ³»»²³ Γ¸Ã¼³½²³ �»³¸Ä²³ �½. �³Ã²»¸¹¿ � � �ÃÃ³±» �Ä³»²³ �»»³½·²³  ¿»ω½²³ ¡¿Ç¼³½²³ Σ¿Ç··²³

 ³Ã³¼²³/�°Ã¸ÄÃÀ 64% 60% 58% 64% 66% 64% 62% 61% 67% 60% 53% 62% 67%

�·º»Ì Ä³¿²·º 36% 37% 28% 30% 42% 39% 53% 35% 38% 42% 41% 48% 40%

Staycation 38% 43% 38% 37% 38% 37% 34% 46% 4% 12% 19% 41% 41%

�Ã¯Ã¸Ä/π¸Ãºπ°Ä¸º³Ä 32% 33% 25% 29% 29% 27% 32% 35% 28% 36% 57% 26% 27%

Spa/³πÌ·Ã³Ã¸ 39% 30% 19% 27% 36% 30% 29% 40% 37% 27% 17% 37% 40%

�¸½³Äº»Ì π¯Ã»À 21% 32% 33% 22% 25% 27% 40% 27% 24% 30% 25% 24% 30%

�ÃÀÇ³·º°Ã³ 19% 21% 20% 21% 22% 20% 31% 23% 32% 20% 18% 20% 31%

Χ¸º½¸Ãº¾¯ ³¹¼±½³Ä³ 27% 19% 24% 17% 27% 12% 13% 12% 15% 21% 16% 12% 21%

�¼¼¸Ä 14% 11% 9% 16% 14% 9% 6% 11% 11% 15% 6% 3% 9%

 ·´±: GWI - �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence
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• ¶»³»¿Ã°Å ¶Ä¯Æ¹Å/Ã·Ä»Ã°Ç·»³Å ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (57%), Ç¹Å �»»³À¶²³Å (36%), Ç¿È �ÆÄ³±» (35%), Ç¿È �·»µ²¿È (33%), 

Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å »³» ÇÌÀ �£� (32% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³),
• spa/³ÃÏ¶Ä³Æ¹ ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¿È �ÆÄ³±» »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (40% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å (39%), Ç¹Å �Ç³»²³Å »³» Ç¹Å £¿È¿³À²³Å 

(37% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (36%),

• º·¿³Ç»»Ï Ã¯Ä»¿ ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å ÇÌÀ �£� (40%), Ç¹Å �³»»²³Å (33%), Ç¿È �·»µ²¿È (32%), Ç¹Å �»»³À¶²³Å (30%) »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å 

(30%),

• »Ä¿È³¸»°Ä³ ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �Ç³»²³Å (32%) »³» ÇÌÀ �£� »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (31% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³),
• Ç·»¿·Ä»À¯ ³º»±¿³Ç³ ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å »³» Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (27% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³), Ç¹Å �³»»²³Å (24%), Ç¹Å �»»³À¶²³Å »³» Ç¹Å 

£¿È¹¶²³Å (21% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» 
• Ç¹À »³Ç¹µ¿Ä²³ ¯»»·Å ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �·Ä¿³À²³Å (16%), Ç¹Å �»»³À¶²³Å (15%), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å »³» Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (14% 

³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³).

% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» ³ÂÁ½³¾´¯¿ÁÇ¿ ÆÁÇÄ ³¼Ï½ÁÇºÁÇÄ ÆύÂÁÇÄ ¶»³¼ÁÂÏ¿ - 2
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% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» ³µÏÃ³Å³¿ °¿³ ³ÂÏ Æ³ ³¼Ï½ÁÇº³ ÂÃÁËÏ¿Æ³ 
ÆÁÇÄ Æ·½·ÇÆ³¯ÁÇÄ 3-6 ¾±¿·Ä

£Ç»Å ÇÑÄ·Å Ç¹Å »·ÀÇÄ»»±Å ΕÈÄÑÃ¹Å (�ÈÆÇÄ²³, �°»µ»¿, �·Ä¿³À²³, Ε»´·Ç²³, �»»³À¶²³), »³» ³À³É¿Ä»»¯ ¿· Ç¿ÈÅ ÃÄ¿¹µ¿Ð¿·À¿ÈÅ 3 – 

6 ¿±À·Å, ¿» �»³»¿Ã°Å ÆÇ¿ Ε¿ÌÇ·Ä»»Ï ÈÃ·ÄÇ°Ä¹Æ³À ÇÌÀ �»³»¿ÃÑÀ ÆÇ¿ ΕÆÌÇ·Ä»»Ï, Æ· ³ÀÇ²º·Æ¹ ¿· Ç»Å ÈÃÏ»¿»Ã·Å ÇÑÄ·Å. ΕÃ²Æ¹Å, 
Æ· Ï»·Å Ç»Å ÇÑÄ·Å ¹ ÃÄ¿Ç²¿¹Æ¹ µ»³ ¶»³»¿Ã°Å, ·²Ç· ÆÇ¿ ·ÆÌÇ·Ä»»Ï ·²Ç· ÆÇ¿ ·¿ÌÇ·Ä»»Ï, ±Ç³À Æ¹¿³ÀÇ»»¯ ¿·µ³»ÐÇ·Ä¹ Æ· ÆÇ°Æ¹ ¿· 

Ç¹À ÃÄ¿Ç²¿¹Æ¹ µ»³ ·¿Ã·»Ä²·Å. 

Ε»¶»»ÏÇ·Ä³, ³À¯ ÃÄ¿ËÏÀ »³» ³À¯ ³µ¿Ä¯ Ç³ ÈË¹»ÏÇ·Ä³ Ã¿Æ¿ÆÇ¯ ³µ¿Ä¯Å »³Ç³µÄ¯É¹»³À µ»³:

• ¶»³»¿Ã°Å (·ÆÌÇ·Ä»»Ï) ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å (32%), Ç¹Å �·Ä¿³À²³Å, �ÆÄ³±» »³» �Ç³»²³Å (30% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³), Ç¿È �À. 

�³Æ»»·²¿È »³» ÇÌÀ �£� (29%),

• ¶»³»¿Ã°Å (·¿ÌÇ·Ä»»Ï) ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (44%), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å (39%), Ç¿È �·»µ²¿È »³» Ç¹Å �»»³À¶²³Å (37%) »³» Ç¹Å 

�·Ä¿³À²³Å (31%),

• Ç³¿»¶»ÌÇ»»¯ ·»Æ»Ç±Ä»³ ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (32%), Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (28%), Ç¿È �ÆÄ³±» »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (27% 

³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» 
• ·¿Ã·»Ä²³ ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å (22%) »³» Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å »³» Ç¿È �ÆÄ³±» (19% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³).

�ÇÃÄÃ²³ �°»´¹¿ Γ³»»²³ Γ¸Ã¼³½²³ �»³¸Ä²³ �½. �³Ã²»¸¹¿ � � �ÃÃ³±» �Ä³»²³ �»»³½·²³  ¿»ω½²³ ¡¿Ç¼³½²³ Σ¿Ç··²³

�º³»Àπ°Ä (¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì) 32% 23% 26% 30% 27% 29% 29% 30% 30% 25% 21% 28% 24%

�º³»Àπ°Ä (¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì) 39% 37% 21% 31% 44% 27% 12% 28% 18% 37% 16% 15% 25%

¤³¿º·ºÉÄº»¯ ¸ºÃºÄ±Ãº³ (π.Ç. ³¸ÃÀπÀÃº»¯) 25% 23% 19% 18% 32% 28% 25% 27% 23% 19% 20% 13% 27%

�½π¸ºÃ²³ (π.Ç. ¸»·ÃÀ½± ´º³ Ãπ³) 22% 14% 12% 13% 19% 15% 13% 19% 16% 14% 13% 11% 16%

 ·´±: GWI - �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence
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% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» Å¼°ÈÆÁ¿Æ³» ¿³ ³µÁÃ¯ÅÁÇ¿ °¿³ ³ÂÏ Æ³ ³¼Ï½ÁÇº³ 
ÂÃÁËÏ¿Æ³ ÆÁÇÄ ·ÂÏ¾·¿ÁÇÄ 3-6 ¾±¿·Ä

Ε¿·Ç¯¸¿ÀÇ³Å Ç¿ÈÅ ·ÃÏ¿·À¿ÈÅ 3-6 ¿±À·Å, ¿» ¶»³»¿Ã°Å ÆÇ¿ ·¿ÌÇ·Ä»»Ï ·²À³» ¹ »ÈÄ²³ÄÇ¹ ÃÄ¿Ç²¿¹Æ¹ ÆÇ»Å Ã·Ä»ÆÆÏÇ·Ä·Å ³µ¿Ä°Å, ¿· 

Æ¹¿³ÀÇ»»± ·¿³²Ä·Æ¹ Ç»Å �£� »³» Æ· ¿»»ÄÏÇ·Ä¿ ´³º¿Ï Ç¹À �³»»²³ »³» Ç¹À �Ç³»²³, ÇÑÄ·Å Ã¿È °Ç¿ÈÀ ¶»»¿ÐÅ Ç¿ÈÅ Ã³Ä³º·Ä»ÆÇ»»¿ÐÅ 

ÃÄ¿¿Ä»Æ¿¿ÐÅ, »³» Ç¹À £¿»ÌÀ²³ »³» Ç¹ £¿È¿³À²³, Ã»º³ÀÏÀ µ»³ ¿»»¿À¿¿»»¿ÐÅ »Ïµ¿ÈÅ. �³» ÆÇ»Å Ã°ÀÇ· ³ÈÇ°Å ÇÑÄ·Å ¹ »ÈÄ²³ÄÇ¹ 

ÃÄ¿Ç²¿¹Æ¹ ·²À³» ¿» ¶»³»¿Ã°Å ÆÇ¿ ·ÆÌÇ·Ä»»Ï.

Ε»¶»»ÏÇ·Ä³, ³À¯ ÃÄ¿ËÏÀ »³» ³À¯ ³µ¿Ä¯ Ç³ ÈË¹»ÏÇ·Ä³ Ã¿Æ¿ÆÇ¯ ÃÄÏº·Æ¹Å ³µ¿Ä¯Å:

• µ»³ ¶»³»¿Ã°Å ÆÇ¿ ·¿ÌÇ·Ä»»Ï »³Ç³µÄ¯É¹»³À ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (45%), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å (42%), Ç¿È �·»µ²¿È (39%), Ç¹Å 

�»»³À¶²³Å (36%), Ç¹Å �·Ä¿³À²³Å (32%) »³» Ç¿È �ÆÄ³±» (30%),

• µ»³ ¶»³»¿Ã°Å ÆÇ¿ ·ÆÌÇ·Ä»»Ï »³Ç³µÄ¯É¹»³À ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å (30%), Ç¹Å �Ç³»²³Å (29%), Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (29%), Ç¹Å 

�·Ä¿³À²³Å (28%) »³» ÇÌÀ �£� (27%),

• µ»³ Ç³¿»¶»ÌÇ»»¯ ·»Æ»Ç±Ä»³ »³Ç³µÄ¯É¹»³À ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (29%), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å, Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å 

(23% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» ÇÌÀ �£� »³» Ç¿È �ÆÄ³±» (22% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» 
• µ»³ ·¿Ã·»Ä²³ »³Ç³µÄ¯É¹»³À ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å (23%) »³» Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (20%).

�ÇÃÄÃ²³ �°»´¹¿ Γ³»»²³ Γ¸Ã¼³½²³ �»³¸Ä²³ �½. �³Ã²»¸¹¿ � � �ÃÃ³±» �Ä³»²³ �»»³½·²³  ¿»ω½²³ ¡¿Ç¼³½²³ Σ¿Ç··²³

�º³»Àπ°Ä (¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì) 42% 39% 23% 32% 45% 26% 11% 30% 23% 36% 18% 23% 26%

�º³»Àπ°Ä (¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì) 30% 20% 25% 28% 24% 25% 27% 25% 29% 22% 21% 29% 22%

¤³¿º·ºÉÄº»¯ ¸ºÃºÄ±Ãº³ (π.Ç. ³¸ÃÀπÀÃº»¯) 23% 19% 17% 18% 29% 23% 22% 22% 19% 16% 17% 16% 23%

�½π¸ºÃ²³ (π.Ç. ¸»·ÃÀ½± ´º³ Ãπ³) 23% 15% 12% 16% 20% 13% 14% 16% 16% 14% 13% 13% 17%

 ·´±: GWI - �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence
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% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» ÉÃ¹Å»¾ÁÂÁ¯¹Å³¿ ¾»³ Æ³À»¶»ËÆ»¼± ·È³Ã¾Áµ± 
ÆÁ¿ Æ·½·ÇÆ³¯Á ¾±¿³

£· Ï»·Å Ç»Å ·¿·Ç³¸Ï¿·À·Å ³µ¿Ä°Å Ç¿È»¯Ç»ÆÇ¿À °À³Å ÆÇ¿ÈÅ Ç°ÆÆ·Ä·»Å ·ÄÌÇÑ¿·À¿ÈÅ ¶±»ÌÆ· ÏÇ» ÇÄ¹Æ»¿¿Ã¿²¹Æ· ¿»³ Ç³¿»¶»ÌÇ»»± 

·É³Ä¿¿µ± Ç¿À Ç·»·ÈÇ³²¿ ¿±À³. §³ ÈË¹»ÏÇ·Ä³ Ã¿Æ¿ÆÇ¯ ·ÀÇ¿Ã²¸¿ÀÇ³» ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (39%), Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å (33%), Ç¹Å 

�Ç³»²³Å (32%), Ç¿È �·»µ²¿È »³» Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (30% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) ·ÀÑ Ç³ Ç³¿¹»ÏÇ·Ä³ ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å ÇÌÀ �£� (24%), Ç¹Å �³»»²³Å, Ç¹Å 

£¿»ÌÀ²³Å »³» Ç¹Å £¿È¿³À²³Å (25% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³).

�ÃÏ Ç¹À ¯»»¹ Ã»·ÈÄ¯, Ç¿ Ã¿Æ¿ÆÇÏ ÇÌÀ »³Ç³À³»ÌÇÑÀ Ã¿È ¶±»ÌÆ³À ÏÇ» ¶¹¿¿Æ²·ÈÆ³À °À³ ÆÇÏ»»¿ ÆÇ¿ ¶»³¶²»ÇÈ¿ ¿· º°¿³ ¶»³»¿Ã°Å 

Ç¿À Ç·»·ÈÇ³²¿ ¿±À³ »È¿³»ÀÏÇ³À ³ÃÏ 6% °ÌÅ 10% Æ· Ï»·Å Ç»Å ·¿·Ç³¸Ï¿·À·Å ³µ¿Ä°Å.  

% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» ¶¹¾ÁÅ¯·ÇÅ³¿ ÅÉÏ½»Á ÅÆÁ ¶»³¶¯¼ÆÇÁ ¾· º°¾³ 
¶»³¼ÁÂ°Ä ÆÁ¿ Æ·½·ÇÆ³¯Á ¾±¿³

�ÇÃÄÃ²³ �°»´¹¿ Γ³»»²³ Γ¸Ã¼³½²³ �»³¸Ä²³ �½. �³Ã²»¸¹¿ � � �ÃÃ³±» �Ä³»²³ �»»³½·²³  ¿»ω½²³ ¡¿Ç¼³½²³ Σ¿Ç··²³

ΧÃ±Ã¸ Ä³¿º·ºÉÄº»±Ä 
¸φ³Ã½À´±Ä 33% 30% 25% 29% 39% 28% 24% 27% 32% 27% 25% 25% 30%

 ·´±: GWI - �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

�ÇÃÄÃ²³ �°»´¹¿ Γ³»»²³ Γ¸Ã¼³½²³ �»³¸Ä²³ �½. �³Ã²»¸¹¿ � � �ÃÃ³±» �Ä³»²³ �»»³½·²³  ¿»ω½²³ ¡¿Ç¼³½²³ Σ¿Ç··²³

�¸½ÀÃ²̧ ÇÃ¸ ÃÇÀ¼²ÀÇ 9% 7% 7% 9% 10% 6% 7% 6% 8% 7% 7% 9% 7%

 ·´±: GWI - �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence



22

% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» ·Â»Å¼°ÈÆ¹¼³¿ ± ÉÃ¹Å»¾ÁÂÁ¯¹Å³¿ 
¾»³ ³ÂÏ Æ»Ä ³¼Ï½ÁÇº·Ä »ÅÆÁÅ·½¯¶·Ä/apps ÆÁ¿ Æ·½·ÇÆ³¯Á ¾±¿³ - 1

� »ÈÄ²³ÄÇ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»± Æ·»²¶³ ·²À³» ¹ Booking, ³»¿»¿Èº¿Ð¿·À¹ ³ÃÏ Trivago, TripAdvisor »³» Airbnb »³» Æ· ¿»»ÄÏÇ·Ä¿ ´³º¿Ï ¹ 

Expedia, ¹ Skyscanner »³» ¹ Hotels.com. �¿»¿Æ¹¿·²ÌÇ¹ ·²À³» ¹ ÃÄ¿Ç²¿¹Æ¹ Æ· ÆÐµ»Ä»Æ¹ ¿· Ç»Å ÈÃÏ»¿»Ã·Å ³µ¿Ä°Å ÇÌÀ »³Ç³À³»ÌÇÑÀ 

³ÃÏ Ç¹À �³»»²³ ÆÇ¹À ·Ç³»Ä·²³ Airbnb, ³ÃÏ Ç»Å �£� ÆÇ¹À Expedia, ³ÃÏ Ç¹À �Ç³»²³ ÆÇ¹À TripAdvisor »³» ³ÃÏ Ç¹À £¿È¹¶²³ ÆÇ¹À 

Hotels.com.

ΕÃ»¿°Ä¿ÈÅ, ³À¯ »ÆÇ¿Æ·»²¶³/app »³» ³À¯ ³µ¿Ä¯ Ç³ ÈË¹»ÏÇ·Ä³ Ã¿Æ¿ÆÇ¯ ÇÄ±Æ¹Å »³Ç³µÄ¯É¹»³À µ»³ Ç»Å »ÆÇ¿Æ·»²¶·Å:

• Booking.com ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å »³» �Ç³»²³Å (36% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³), �ÈÆÇÄ²³Å (35%), £¿È¿³À²³Å (34%) »³» �·»µ²¿È (30%), 

• Trivago ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �Ç³»²³Å (17%), Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (15%) »³» Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å »³» £¿È¹¶²³Å (14% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³),
• TripAdvisor ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �Ç³»²³Å (25%), Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È »³» Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å (17% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³),

�ÇÃÄÃ²³ �°»´¹¿ Γ³»»²³ Γ¸Ã¼³½²³ �»³¸Ä²³ �½. �³Ã²»¸¹¿ � � �ÃÃ³±» �Ä³»²³ �»»³½·²³  ¿»ω½²³ ¡¿Ç¼³½²³ Σ¿Ç··²³

Booking.com 35% 30% 22% 28% 36% 26% 14% 29% 36% 28% 29% 34% 24%

Trivago 14% 10% 10% 13% 15% 11% 9% 12% 17% 12% 13% 9% 14%

TripAdvisor 9% 14% 13% 7% 17% 17% 12% 11% 25% 9% 6% 6% 11%

Airbnb 11% 11% 20% 10% 15% 13% 15% 7% 14% 9% 5% 5% 8%

Expedia 7% 5% 6% 9% 6% 11% 17% 3% 10% 7% 2% 2% 6%

Skyscanner 5% 4% 4% 5% 11% 11% 3% 13% 10% 7% 5% 3% 5%

Hotels.com 3% 4% 7% 3% 6% 8% 10% 6% 4% 5% 3% 3% 18%

Kayak 1% 2% 7% 3% 4% 4% - - 3% 2% 5% 1% 2%

Vrbo - - 1% 1% - 3% 6% - - - - - -

Culture Trip 1% 1% - - 1% - 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

 ·´±: GWI - �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence
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• Airbnb ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �³»»²³Å (20%), Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å »³» ÇÌÀ �£� (15% ³ÀÇ²ÆÇ¿»Ç³) »³» Ç¹Å �Ç³»²³Å (14%),

• Expedia ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å ÇÌÀ �£� (17%), Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (11%) »³» Ç¹Å �Ç³»²³Å (10%),

• Skyscanner ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¿È �ÆÄ³±» (13%), Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å »³» Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È (11%) »³» Ç¹Å �Ç³»²³Å (10%),

• Hotels.com ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å £¿È¹¶²³Å (18%) »³» ÇÌÀ �£� (10%),

• Kayak ÆÇ»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �³»»²³Å (7%) »³» Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å (5%) »³»
• Vrbo ÆÇ¹À ³µ¿Ä¯ ÇÌÀ �£� (6%).

�»³ Ç¹À »ÆÇ¿Æ·»²¶³ Culture Trip Ç¿ Ã¿Æ¿ÆÇÏ ÇÌÀ »³Ç³À³»ÌÇÑÀ Ã¿È ¶±»ÌÆ³À ÏÇ» Ç¹À ·Ã»Æ»°Éº¹»³À/ÇÄ¹Æ»¿¿Ã¿²¹Æ³À ±Ç³À Ã¿»Ð 

Ç³¿¹»Ï Æ· Ï»·Å Ç»Å ·¿·Ç³¸Ï¿·À·Å ³µ¿Ä°Å, ´¯Æ·» ¶»³º·Æ»¿ÏÇ¹Ç³Å.

% ÆË¿ ¼³Æ³¿³½ËÆÏ¿ ÂÁÇ ¶±½ËÅ³¿ ÏÆ» ·Â»Å¼°ÈÆ¹¼³¿ ± ÉÃ¹Å»¾ÁÂÁ¯¹Å³¿ 
¾»³ ³ÂÏ Æ»Ä ³¼Ï½ÁÇº·Ä »ÅÆÁÅ·½¯¶·Ä/apps ÆÁ¿ Æ·½·ÇÆ³¯Á ¾±¿³* - 2

*�» »³Ç³À³»ÌÇ°Å ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �³»»²³Å, Ç¹Å �·Ä¿³À²³Å »³» Ç¿È �À. �³Æ»»·²¿È Ã¿È ÆÈ¿¿·Ç·²Ç³À ÆÇ¹À °Ä·ÈÀ³ ¶·À ·ÄÌÇ±º¹»³À µ»³ Ç¹À »ÆÇ¿Æ·»²¶³ Culture Trip

*�» »³Ç³À³»ÌÇ°Å ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¿È �ÆÄ³±» »³» ÇÌÀ �£� Ã¿È ÆÈ¿¿·Ç·²Ç³À ÆÇ¹À °Ä·ÈÀ³ ¶·À ·ÄÌÇ±º¹»³À µ»³ Ç¹À »ÆÇ¿Æ·»²¶³ Kayak »³»
*�» »³Ç³À³»ÌÇ°Å ³ÃÏ Ç»Å ³µ¿Ä°Å Ç¹Å �ÈÆÇÄ²³Å, Ç¿È �·»µ²¿È, Ç¿È �ÆÄ³±», Ç¹Å �Ç³»²³Å, Ç¹Å �»»³À¶²³Å, Ç¹Å £¿»ÌÀ²³Å, Ç¹Å £¿È¿³À²³Å, Ç¹Å £¿È¹¶²³Å »³» Ç¹Å Ε»´·Ç²³Å Ã¿È ÆÈ¿¿·Ç·²Ç³À ÆÇ¹À °Ä·ÈÀ³ ¶·À ·ÄÌÇ±º¹»³À µ»³ Ç¹À 

»ÆÇ¿Æ·»²¶³ Vrbo.
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Α¿³½ÇÆ»¼¯ ÅÆÁ»É·¯³ ³¿¯ ÉÏÃ³, 
¾³¼ÃÁÁ»¼Á¿Á¾»¼Á¯ ¶·¯¼Æ·Ä 

¼³» ÅÆÁ»É·¯³ µ»³ ÆÁ¿ ·»Å·ÃÉÏ¾·¿Á
¼³» ·À·ÃÉÏ¾·¿Á ÆÁÇÃ»Å¾Ï 



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ: Á ÅÇ¿Á½»¼ÏÄ ³Ã»º¾ÏÄ ÆË¿ 
·À·ÃÉÏ¾·¿Ë¿ Æ³À»¶²Ë¿ Å· ·¼³Æ. ´¯Å·» ÆË¿ Æ·½·ÇÆ³²Ë¿ 
¶»³º°Å»¾Ë¿ ÅÆÁ»É·²Ë¿ ÆÁÇ UNWTO (2021).

Top-5 ÀÁ¿¿Á¹Ã¼¿²: Á» 5 ¶¹¾ÁÈ»½°ÅÆ·ÃÁ» ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² 
¼³Æ¯ Èº²¿ÁÇÅ³ Å·»Ã¯ 

� ¸°Ã· Ä·Â �»»¯¶³Â ÅÆ¹¿ ·¼¯ÅÆÁÆ· ³µÁÃ¯

Top-5 ÀÁ¿¿Á¹Ã¼¿² ÃÄ·½ Μ·Ãόµ·¹¿: Á» 
¶¹¾ÁÈ»½°ÅÆ·ÃÁ» ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á ¼³Æ¯ 
Èº²¿ÁÇÅ³ Å·»Ã¯

¤³ ´³Ã¹º¯ Ç³Á³ºÄ·Á¹ÃÄ¹º¯ Ä·Â ¿¹º¿½¿¼²³Â Ä·Â ÅÀό ·¾°Ä³Ã· ÇώÁ³Â, ¾· Â»º³¿± ·Â²ÂÆËÅ¹ 

ÅÆ¹¿ ÂÃÁÁÂÆ»¼± Æ¹Ä ¸±Æ¹Å¹Ä ¼³Æ¯ Æ¹¿ º·Ã»¿± Å·¸Ï¿ 2023. �À·Æ¯¸Á¿Æ³» Á» ·À·½²À·»Ä ÅÆÁ �� , 
ÅÆ¹¿ ³¿·Ãµ²³, ÅÆ¹¿ ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼± ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹ ¼³» ÅÆ¹¿ ÅÇ¿³½½³µ¾³Æ»¼± »ÅÁÆ»¾²³ ¾· ÆÁ �ÇÃÑ.

£¸½³¯³

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ¤¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ÃÄ·½ �»»¯¶³ ´¯Ã·¹ 
ÃÄ¿¹Ç·²ω½ Ä·Â ¤Ä�, 2022:
�Æ²¾·¹Â Ã· Ç¹».: Á ÅÇ¿Á½»¼ÏÄ ³Ã»º¾ÏÄ ³È²À·Ë¿ 
�¹³½/Ã·¹Â Ã· Ç¹».: Á ÅÇ¿Á½»¼ÏÄ ³Ã»º¾ÏÄ 
¶»³¿Ç¼Æ·Ã·ÐÅ·Ë¿
�¹ÃÀÁ¯¾·¹Â Ã· ·º³Ä. €: Á ÅÇ¿Á½»¼ÏÄ ³Ã»º¾ÏÄ 
·»ÅÂÃ¯À·Ë¿
Μ°Ã· º³Ä¯ �·Æ³»± �³À¯½· Å· €
Μ°Ã· �³À¯½· ³½¯ �¹³½ÅºÄ°Á·ÅÃ· Å· €
Μ°Ã· �¹¯Áº·¹³  ³Á³¼¿½±Â Å· ¶»³¿Ç¼Æ·Ã·ÐÅ·»Ä 
Top-3 ÀÁ¿¿Á¹Ã¼¿² ÅÆ¹¿ �½½¯¶³ 

- �»³ Ç»Ã ÇώÄµÃ Ç¸Ã �ÈÄÉ·ώ¾¸Ã 
³Ã¿ÇÈÃώ¾µÇ³» ¸ µ¿¯¼»¿¸ Ç¿È Α�Π 
»³» ¿» ÃÇµÇ»»¯Ã ÃÄ¿³¼¯Èµ»Ã ³»³ 
Ç¸¾ ÃµÄ¯¿´¿ 2017-2024 Ãύ½φÉ¾³ 
½µ Ç»Ã ÃÄ¿ ¯Ç¿ÈÃ (Μ¯»¿Ã 2022) 
»³» Ç»Ã Çµ¼µÈÇ³¯µÃ (Μ¯»¿Ã 2023) 
ÃÄ¿³¼¯Èµ»Ã Ç¸Ã ��. 

- �»³ Ç»Ã ÇώÄµÃ µ»ÇÏÃ �ÈÄÉ·ώ¾¸Ã 
³Ã¿ÇÈÃώ¾µÇ³» ¸ µ¿¯¼»¿¸ Ç¸Ã 
ÃÈ¾³¼¼³³½³Ç»»ήÃ »Ã¿Ç»½¯³Ã Ç¿ÈÃ 
½µ Ç¿ �ÈÄώ (¤rading Economics).

- �»³ Ï¼µÃ Ç»Ã ÇώÄµÃ ³Ã¿ÇÈÃώ¾µÇ³» 
¿ �µ¯»Ç¸Ã Κ³Ç³¾³¼ÉÇ»»ήÃ 
�½Ã»ÃÇ¿Ãύ¾¸Ã ή Ο»»¿¾¿½»»¿ύ 
Κ¼¯½³Ç¿Ã.

ΠÑÄ ·»³βάζÁ¿Ä³» Ä³ μ³¼ÃÁÁ»¼Á¿Áμ»¼ά ÃÄÁ»Ç¸ί³ ¼³» Ä³ ÃÄÁ»Ç¸ί³ ¸À¸ÃÇÏμ¸¿ÁÇ ¼³» ¸»Ã¸ÃÇÏμ¸¿ÁÇ ÄÁÇÃ»ÃμÁÐ
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- �»³ Ï¼µÃ Ç»Ã ÇώÄµÃ ³Ã¿ÇÈÃώ¾µÇ³» 
¸ µ¿¯¼»¿¸ Ç¿È ´µ¯»Ç¸ ³¾µÄ³¯³Ã Ç³ 
¯Ç¸ 2018-2022, ³¯Ãµ» ÃÇ¿»Çµ¯É¾ 
Ç¿È ΟΟ£Α.

- �»³ Ï¼µÃ Ç»Ã ³³¿Ä¯Ã ³Ã¿ÇÈÃώ¾µÇ³» 
¸ µ¿¯¼»¿¸ Ç¿È »³Ç¯ Κµφ³¼ή¾ Α�Π 
Ç³ ¯Ç¸ 2018-2022, ³¯Ãµ» 
ÃÇ¿»Çµ¯É¾ Ç¸Ã Eurostat. 



£Ç¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹ �·Ä¿³À»»± ³µ¿Ä¯

26 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό 
�·Á¼³½²³: -

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �ÇÅÆÃ²³, �ÅÂ³¿²³,
�Æ³½²³, �³½½²³, ¤ÁÇÃ¼²³
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 6¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: 
�ÅÂ³¿²³, �Æ³½²³, ¤ÁÇÃ¼²³, �½½¯¶³, 
�ÃÁ³Æ²³.

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä: 4.352 É»½. (16% )

�»³¿/Å·»Ä: 43.637 É»½. (20%)

�»ÅÂÃ¯À·»Ä: € 3.256 ·¼³Æ. (19%)

���: € 748                   �¾. �³Â.: € 75

�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 10,0

Top-3 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 
�ÏÆ»Á �»µ³²Á, �Ã±Æ¹ ¼³» �·¿ÆÃ»¼± 
�³¼·¶Á¿²³

�»³ ÆÁ 2023 ¹ µ·Á¼³½¹º± ¿¹º¿½¿¼²³ ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ ³¿³ÂÆÇÉº·² ¼³Æ¯ ¾Ï½»Ä 0,2%, Â³Ã¯ Æ¹¿ ³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ ��  
¼³» Æ¹ ¾·²ËÅ¹ Æ¹Ä ³¿·Ãµ²³Ä ÆÁ 2022. � ¶·²¼Æ¹Ä ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä ³¿³¼¯¾ÂÆ·» ³ÂÏ Æ³ É³¾¹½¯ ÆÁÇ 2022, Â³ÃÏ½³ 

³ÇÆ¯ ÇÂÁ½·²Â·Æ³» ³¼Ï¾³ ÆË¿ ÂÃÁ Â³¿¶¹¾²³Ä ·Â»Â°¶Ë¿. � ÅÇ¿°É»Å¹ ÆÁÇ ÂÁ½°¾ÁÇ ÅÆ¹¿ �Ç¼Ã³¿²³, Â³Ã³Æ·²¿·» Æ¹¿ ³´·´³»ÏÆ¹Æ³ Å· ÏÆ» 
³ÈÁÃ¯ Æ¹¿ ·¿·Ãµ·»³¼± ³ÅÈ¯½·»³ Æ¹Ä ÉÑÃ³Ä, Â³ÃÏ½³ ³ÇÆ¯ ÅÐ¾ÈË¿³ ¾· Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ± ¹ µ·Ã¾³¿»¼± Á»¼Á¿Á¾²³ È³²¿·Æ³» ¿³ 
ÂÃÁÅ³Ã¾Ï¸·Æ³» ÅÆ¹¿ ¶»³¼ÁÂ± ÆË¿ Â³Ã³¶ÏÅ·Ë¿ ÈÇÅ»¼ÁÐ ³·Ã²ÁÇ ³ÂÏ Æ¹¿ ¡ËÅ²³ ¼³» ÅÆÁ ÅÁ¼ ÅÆ»Ä Æ»¾°Ä ·¿°Ãµ·»³Ä ÂÁÇ ³ÇÆ°Ä 
ÂÃÁ¼¯½·Å³¿ (³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ��  ¼³Æ¯ +0,2% ÆÁ 2023 ¼³» ¼³Æ¯ +1,4% ÆÁ 2024).  ³Ã¯½½¹½³ Æ³ ¶¹¾ÏÅ»³ Á»¼Á¿Á¾»¼¯, ½ÏµË Æ¹Ä ¶»³¼ÁÂ±Ä 
ÆË¿ ¾°ÆÃË¿ ÅÆ±Ã»À¹Ä ÅÆ³ ¿Á»¼Á¼ÇÃ»¯, ´·½Æ»Ñ¿Á¿Æ³» ¼¯Æ» ÂÁÇ ·Â»¶Ã¯ º·Æ»¼¯ ÅÆ¹¿ ·Â³¿³ÈÁÃ¯ Æ¹Ä ÂÆËÆ»¼±Ä Æ¯Å¹Ä ÆÁÇ ÉÃ°ÁÇÄ.
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28 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

£Ç¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹ �Ä·Ç³À»»± ³µ¿Ä¯ 



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό       
Η½. �³Ã²»·¹¿: 19 ·º³Ä.

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �ÅÂ³¿²³, �½½¯¶³, 
�³½½²³, �Æ³½²³,  ÁÃÆÁµ³½²³
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 2¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: 
�ÅÂ³¿²³, �½½¯¶³, �Æ³½²³, �ÐÂÃÁÄ, 
¤ÁÇÃ¼²³ 

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä: 4.485 É»½. (16%)
�»³¿/Å·»Ä: 37.459 É»½. (17%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: € 3.127 ·¼³Æ. (18%)
���: € 697                   �¾. �³Â.: € 84
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 8,4
Top-3 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 
�Ã±Æ¹, �ÏÆ»Á �»µ³²Á, �Ï¿»³ �¹Å»¯ 
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£Æ¹¿ ´Á·Ä³½¹º± ¿¹º¿½¿¼²³, Â³Ã¯ Æ¹¿ ¾·²ËÅ¹ Æ¹Ä ³¿·Ãµ²³Ä ÆÁ 2022 ¼³» Æ¹¿ ³ÐÀ¹Å¹ Æ¹Ä ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä 
·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä, ÆÁ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ ��  ¾·»Ñº¹¼· ·¿Ñ Á» ÆÃ°ÉÁÇÅ·Ä ·À·½²À·»Ä ·²¿³» ¹ ³¿³Æ²¾¹Å¹ Æ¹Ä £Æ·Ã½²¿³Ä °¿³¿Æ» 

ÆÁÇ �ÇÃÑ. £Ð¾ÈË¿³ ¾· Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, ¹ Á»¼Á¿Á¾²³ ÆÁÇ �¿. �³Å»½·²ÁÇ ³¿³¾°¿Æ³» ¿³ ÅÇÃÃ»¼¿Ëº·² ÁÃ»³¼¯ ÆÁ 2023 
(-0,2%), ¼³ºÑÄ Æ³ ÂÃ³µ¾³Æ»¼¯ ·»ÅÁ¶±¾³Æ³ ÆË¿ ¿Á»¼Á¼ÇÃ»Ñ¿ ÅÇ¿·É²¸ÁÇ¿ ¿³ ¾·»Ñ¿Á¿Æ³», ¹ ¼³Æ³¿¯½ËÅ¹ ¿³ ÇÂÁÉËÃ·² ¼³» Á» 
·Â·¿¶ÐÅ·»Ä ¿³ Â³Ã³¾°¿ÁÇ¿ ³¶Ð¿³¾·Ä. ¤Á 2024, ³¿³¾°¿·Æ³» ±Â»³ ³¿¯¼³¾Ê¹ (+1,0%), ¼³ºÑÄ ³¿³¾°¿·Æ³» Â·Ã³»Æ°ÃË 
³ÂÁ¼½»¾¯¼ËÅ¹ ÆÁÇ Â½¹ºËÃ»Å¾ÁÐ, ³ÐÀ¹Å¹ Æ¹Ä ³Â³ÅÉÏ½¹Å¹Ä ¼³» ÆË¿ ÂÃ³µ¾³Æ»¼Ñ¿ ¾»ÅºÑ¿ ÂÁÇ ·Â»¶ÃÁÐ¿ º·Æ»¼¯ ÅÆ¹¿ 
³ÐÀ¹Å¹ ÆË¿ ÂÃ³µ¾³Æ»¼Ñ¿ ·»ÅÁ¶¹¾¯ÆË¿ ÆË¿ ¿Á»¼Á¼ÇÃ»Ñ¿.  



30 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

£Ç¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹ �³»»»»± ³µ¿Ä¯



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό 
�³»»²³: 14 ·º³Ä.

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �ÅÂ³¿²³, �Æ³½²³, 
�½½¯¶³,  ÁÃÆÁµ³½²³, �°½µ»Á
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 3¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: 
�ÅÂ³¿²³, �Æ³½²³, �½½¯¶³, ¤ÁÇÃ¼²³, 
�³ÃÏ¼Á 

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä: 1.758 É»½. (6%)
�»³¿/Å·»Ä: 14.794 É»½. (7%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: € 1.277 ·¼³Æ. (7%)
���: € 727                �¾. �³Â.: € 86
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 8,4
Top-3 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 
�Ã±Æ¹, �ÏÆ»Á �»µ³²Á, �ÆÆ»¼±

 ³Ã¯ Æ¹¿ ´·½Æ²ËÅ¹ ÆË¿ ¶·»¼ÆÑ¿ �� , ¼³Æ¯ �·È³½±¿ ��  ¼³» ³¿·Ãµ²³Ä ÅÆ¹¿ �³»»²³ ÆÁ 2022, 

Â³Ã³Æ¹Ã·²Æ³» ¾·²ËÅ¹ ÆÁÇ ¶·²¼Æ¹ ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä ³¿ ¼³» –ÆÁÇÄ Æ·½·ÇÆ³²ÁÇÄ ¾±¿·Ä- 
Â³Ã³Æ¹Ã·²Æ³» ¾»³ ¾»¼Ã± ³¿¯¼³¾Ê¹. �Â²Å¹Ä, µ»³ ÆÁ ÆÃ°ÉÁ¿ °ÆÁÄ, ·¼Æ»¾¯Æ³» ÏÆ» º³ ÇÂ¯ÃÀ·» ¼³» ·Â»´Ã¯¶Ç¿Å¹ ÅÆÁ¿ ÃÇº¾Ï 
³¿¯ÂÆÇÀ¹Ä ÆÁÇ �� . £Ð¾ÈË¿³ ¾· Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, ¹ Á»¼Á¿Á¾»¼± ¶Ã³ÅÆ¹Ã»ÏÆ¹Æ³ ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ Â³Ã³¾·²¿·» 
ÇÂÁÆÁ¿»¼± ÆÁ 2023 (+0,7%) ¾·Æ¯ ³ÂÏ Å¹¾³¿Æ»¼± ·Â»´Ã¯¶Ç¿Å¹ ÅÆÁ 2Á ·À¯¾¹¿Á ÆÁÇ 2022, ³½½¯ ÂÃÁ´½°Â·Æ³» ¿³ 
³ÂÁ¼Æ±Å·» ¶Ç¿³¾»¼± ÆÁ 2024 (+1,4%). ¤Á ¶¹¾ÏÅ»Á °½½·»¾³ ÂÃÁ´½°Â·Æ³» ¿³ Â³Ã³¾·²¿·» ÅÆÁ 4,7% ÆÁÇ ��  ÆÁ 2023 µ»³ 
¿³ ¾·»Ëº·² ÅÆÁ 4,3% ÆÁ 2024.
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32 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

£Ç¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹À �¿·Ä»»³À»»± ³µ¿Ä¯



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό Η �: -  

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �·À»¼Ï,  ÁÇ°ÃÆÁ ¡²¼Á, 
�³¿³¶¯Ä, �Á¾»¿»¼³¿± �¹¾Á¼Ã³Æ²³, 
�³½½²³ 
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 19¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: 
�ÅÂ³¿²³, �Æ³½²³, �½½¯¶³, ¤ÁÇÃ¼²³, 
�ÃÁ³Æ²³, 

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä: 1.089 É»½. (4%)
�»³¿/Å·»Ä: 12.164 É»½. (6%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: € 1.200 ·¼³Æ. (7%)
���: € 1.102                �¾. �³Â.: € 99
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 11,2
Top-3 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 
�ÆÆ»¼±, �ÏÆ»Á �»µ³²Á,  ·½ÁÂÏ¿¿¹ÅÁÄ

�·Æ»¼± ·»¼Ï¿³ Â³ÃÁÇÅ»¯¸ÁÇ¿ Ï½Á» Á» ¶·²¼Æ·Ä Æ¹Ä ³¼·Á¹º³½¹º±Â ¿¹º¿½¿¼²³Â ¾· ¾·²ËÅ¹ ÆÁÇ ¶·²¼Æ¹ ³¿·Ãµ²³Ä, 
³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ ��  ¼³» ³ÐÀ¹Å¹ Æ¹Ä ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä -³ÂÏ Æ³ É³¾¹½¯ ÆÁÇ 2022- ·¿Ñ Á» 

ÆÃ°ÉÁÇÅ·Ä ·À·½²À·»Ä ·²¿³» ¹ ÇÂÁÆ²¾¹Å¹ Æ¹Ä ÅÇ¿³½½³µ¾³Æ»¼±Ä »ÅÁÆ»¾²³Ä ÆÁÇ �Á½³Ã²ÁÇ ¾· ÆÁ �ÇÃÑ.  ³ÃÏ½³ ³ÇÆ¯, ÅÐ¾ÈË¿³ ¾· 
Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, ¹ Á»¼Á¿Á¾²³ ÆË¿ � � ÂÃÁ´½°Â·Æ³» ¿³ ·Â»´Ã³¶Ç¿º·² ÆÁ 2023, ¼³ºÑÄ Æ³ ÇÊ¹½ÏÆ·Ã³ ·Â»ÆÏ¼»³ º³ 
·Â¹Ã·¯ÅÁÇ¿ ³Ã¿¹Æ»¼¯ Æ»Ä ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼°Ä ¼³» ·Â»É·»Ã¹¾³Æ»¼°Ä ¶³Â¯¿·Ä. � ÇÂÁÉÑÃ¹Å¹ ÆÁÇ Â½¹ºËÃ»Å¾ÁÐ ¼³» ¹ É³½¯ÃËÅ¹ 
Æ¹Ä ¿Á¾»Å¾³Æ»¼±Ä ÂÁ½»Æ»¼±Ä ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ ´Á¹º±ÅÁÇ¿ Æ¹¿ ³¾·Ã»¼³¿»¼± Á»¼Á¿Á¾²³ ¿³ ³¿³¼¯¾Ê·» ÆÁ ·ÂÏ¾·¿Á °ÆÁÄ.  ³ÃÏ½³ 
³ÇÆ¯, Á» ¼²¿¶Ç¿Á» Â³Ã³¾°¿ÁÇ¿ µ»³ Æ¹¿ ³¾·Ã»¼³¿»¼± Á»¼Á¿Á¾²³ ·ÇÃ»Å¼Ï¾·¿Á» Å· ÇÊ¹½ÏÆ·Ã³ ·Â²Â·¶³ ³ÂÏ Æ³ ÅÇ¿¹º»Å¾°¿³. 
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34 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

£Ç¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹ �Ç³»»»± ³µ¿Ä¯



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό   
�Ä³»²³: 12 ·º³Ä.

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �ÅÂ³¿²³, �³½½²³, £³¿ 
�³Ã²¿Á, �½½¯¶³, �·Ã¾³¿²³, 
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 4¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: 
�ÅÂ³¿²³, �½½¯¶³, �ÃÁ³Æ²³, �¯½Æ³, 
¤ÁÇÃ¼²³

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä: 1.413 É»½. (5%)
�»³¿/Å·»Ä: 10.948 É»½. (5%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: € 927 ·¼³Æ. (5%)
���: € 656                �¾. �³Â.: € 85
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 7,7
Top-3 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 
�ÏÆ»Á �»µ³²Á, �Ï¿»³ �¹Å»¯, �ÆÆ»¼±

� ¹Ä³»¹º± ¿¹º¿½¿¼²³ Â³ÃÁÇÅ»¯¸·» º·Æ»¼± ·»¼Ï¿³ Å· Ï½ÁÇÄ ÆÁÇÄ ·Â»¾°ÃÁÇÄ ¶·²¼Æ·Ä Æ¹Ä, ¾·²ËÅ¹ 
Æ¹Ä ³¿·Ãµ²³Ä, ³ÐÀ¹Å¹ Æ¹Ä ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä, ³ÂÏ Æ³ É³¾¹½¯ ÆÁÇ 2022, ¼³» ³ÐÀ¹Å¹ 

ÆÁÇ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ ��  Æ¹Ä. £Ð¾ÈË¿³ ¾· Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, ¹ ³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ��  ÂÃÁ´½°Â·Æ³» ¿³ 
·Â»´Ã³¶Ç¿º·² ÆÁ 2023 (+1,2%) ¼³» ÆÁ 2024 (+1,1%), ¼³ºÑÄ Á» ÇÊ¹½ÏÆ·Ã·Ä Æ»¾°Ä, ½ÏµË ÆÁÇ Â½¹ºËÃ»Å¾ÁÐ, 
·Â¹Ã·¯¸ÁÇ¿ ³Ã¿¹Æ»¼¯ Æ¹¿ »¶»ËÆ»¼± ¼³Æ³¿¯½ËÅ¹ ·¿Ñ Â³Ã¯½½¹½³ ¹ ÅÆ±Ã»À¹ ÆË¿ ¶¹¾ÏÅ»Ë¿ ·Â·¿¶ÐÅ·Ë¿ 
³ÂÏ Æ¹¿ ¼Ç´°Ã¿¹Å¹ ÅÇ¿·É²¸ÁÇ¿ ¿³ ·Â·¼Æ·²¿Á¿Æ³» ¶Ç¿³¾»¼¯. 
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36 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

£Ç¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹À �»»³À¶»»± ³µ¿Ä¯



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό 
�»»³½¶²³: 12 ·º³Ä.

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �³½½²³, �ÅÂ³¿²³, 
�·Ã¾³¿²³, �Æ³½²³, �°½µ»Á
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 8¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: 
�ÅÂ³¿²³, �Æ³½²³, ¤ÁÇÃ¼²³, �½½¯¶³, 
�ÃÁ³Æ²³

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä: 1.059 É»½. (4%)
�»³¿/Å·»Ä: 9.291 É»½. (4%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: € 669 ·¼³Æ. (4%)
���: € 632                 �¾. �³Â.: € 72
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 8,8
Top-3 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 
�Ã±Æ¹, �ÏÆ»Á �»µ³²Á, �Ï¿»³ �¹Å»¯

� ¿»»³½¶¹º± ¿¹º¿½¿¼²³ ÅÇ¿·É²¸·» ¿³ ·Â·¼Æ·²¿·Æ³» Â³Ã¯ ÆÁ¿ ÇÊ¹½Ï Â½¹ºËÃ»Å¾Ï. �» ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼°Ä
¶³Â¯¿·Ä Â³ÃÁÇÅ²³Å³¿ ³¿º·¼Æ»¼ÏÆ¹Æ³ -³ÐÀ¹Å¹ Æ¹Ä ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä ¼³» ÆÁÇ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ 

�� - É¯Ã¹ ÅÆ¹¿ »ÅÉÇÃ± ³¿¯ÂÆÇÀ¹ Æ¹Ä ³Â³ÅÉÏ½¹Å¹Ä, Æ¹¿ ¾·²ËÅ¹ Æ¹Ä ³¿·Ãµ²³Ä, ¼³» ·¿ÏÄ ·¼Æ·Æ³¾°¿ÁÇ Â³¼°ÆÁÇ 
ÅÆ±Ã»À¹Ä Æ¹Ä ¼Ç´°Ã¿¹Å¹Ä ÂÁÇ Æ°º¹¼· Å· ·È³Ã¾Áµ± ÅÆ»Ä ³ÃÉ°Ä ÆÁÇ 2022. £Ð¾ÈË¿³ ¾· Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, ÆÁ 
��  ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ ·Â»´Ã³¶Ç¿º·² ÆÁ 2023 (+1,8%) ¼³» ÆÁ 2024 (+1,2%) ¼³ºÑÄ ¹ ÅÐÅÈ»À¹ ÆË¿ ¶¹¾ÁÅ»Á¿Á¾»¼Ñ¿ 
ÅÇ¿º¹¼Ñ¿ ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ ·Â¹Ã·¯ÅÁÇ¿ Æ¹¿ ³¿¯ÂÆÇÀ¹ ÆË¿ ·Â·¿¶ÐÅ·Ë¿ ¼³» Æ¹¿ »¶»ËÆ»¼± ¼³Æ³¿¯½ËÅ¹. 
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38 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

£¿È¿³À²³ - ÆÇ¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹ £¿È¿³À»»± ³µ¿Ä¯



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό 
¡¿Å¼³½²³: 12 ·º³Ä.

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �Æ³½²³, �Çµµ³Ã²³, 
�ÁÇ½µ³Ã²³, �½½¯¶³, ¤ÁÇÃ¼²³
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 4¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: �Æ³½²³, 
�½½¯¶³, �ÅÂ³¿²³, ¤ÁÇÃ¼²³, �ÃÁ³Æ²³

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä:  1.379 É»½. (5%)
�»³¿/Å·»Ä: 8.774 É»½. (4%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: €  567 ·¼³Æ. (3%)
���: € 411               �¾. �³Â.: € 65
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 6,4

Top-3 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: �·¿ÆÃ»¼± 
�³¼·¶Á¿²³, �¿. �³¼·¶Á¿²³ & �Ã¯¼¹, 
�·ÅÅ³½²³ 

 ³Ã¯ Æ¹¿ ³ÇÀ¹Æ»¼± ÂÁÃ·²³ ÆÁÇ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ ��  Æ¹Ä Á¿Å¼¯½¹º·Â ¿¹º¿½¿¼²³Â, Â³Ã³Æ¹Ã·²Æ³»
·Â»¶·²¿ËÅ¹ ÆÁÇ Á»¼Á¿Á¾»¼ÁÐ ¼½²¾³ÆÁÄ ¼³» ÅÆ³º·ÃÁÂÁ²¹Å¹ Æ¹Ä ³¿·Ãµ²³Ä ¼³» Æ¹Ä ÅÇ¿³½½³µ¾³Æ»¼±Ä 

»ÅÁÆ»¾²³Ä ÆÁÇ �°ÁÇ °¿³¿Æ» ÆÁÇ �ÇÃÑ.  ³ÃÏ½³ ³ÇÆ¯, ÅÐ¾ÈË¿³ ¾· Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, ¹ ³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ��  
³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ ÅÇ¿·É»ÅÆ·² ¶Ç¿³¾»¼¯ ÆÁ 2023 (+3,2%) ¼³» ÆÁ 2024 (+3,5%), ³¿ ¼³» ¾· ¹Â»ÏÆ·ÃÁ ÃÇº¾Ï Å· ÅÉ°Å¹ ¾· ÆÁ 
2022 (+4,7%) ½ÏµË ÆË¿ Â½¹ºËÃ»ÅÆ»¼Ñ¿ Â»°Å·Ë¿, Æ¹Ä ¶¹¾ÁÅ»Á¿Á¾»¼±Ä ÅÐÅÈ»À¹Ä ¼³» Æ¹Ä É³¾¹½±Ä ³¿¯ÂÆÇÀ¹Ä ÆË¿ 
·¾ÂÁÃ»¼Ñ¿ ·Æ³²ÃË¿. � ½ÏµÁÄ ÉÃ°ÁÇÄ ÂÃÁÄ ��  ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ ÈÆ¯Å·» ÅÆÁ 46,1% ÆÁ 2024.
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40 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

�ÈÆÇÄ²³ - ÆÇ¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹À �ÈÆÇÄ»³»± ³µ¿Ä¯



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό 
�ÅÃÄÁ²³: 8 ·º³Ä.

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �Æ³½²³, �ÃÁ³Æ²³, 
�Çµµ³Ã²³, �·Ã¾³¿²³, �ÅÂ³¿²³
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 5¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: �Æ³½²³, 
�ÃÁ³Æ²³, �ÅÂ³¿²³, �½½¯¶³, ¤ÁÇÃ¼²³,

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä: 614 É»½. (2%)
�»³¿/Å·»Ä: 5.028 É»½. (2%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: € 455 ·¼³Æ. (3%)
���: € 741                �¾. �³Â.: € 90
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 8,2
� Top ÂÃÁÁÃ»Å¾ÏÄ ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 
�Ï¿»³ �¹Å»¯

£Ð¾ÈË¿³ ¾· Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, ¹ ³ÅÃÄÁ¹³º± ¿¹º¿½¿¼²³ ¾·Æ¯ Æ¹¿ »ÅÉÇÃ± ³¿¯ÂÆÇÀ¹ ÆÁÇ 2022, ³¿³¾°¿·» 
ÅÆ³Å»¾ÏÆ¹Æ³ ÆÁÇ ��  Æ¹Ä µ»³ ÆÁ 2023 (+0,4%), ½ÏµË ÆË¿ ÇÊ¹½Ñ¿ Æ»¾Ñ¿ ·¿°Ãµ·»³Ä, Æ¹Ä ³ÐÀ¹Å¹Ä ÆÁÇ 

¾»ÅºÁ½Áµ»¼ÁÐ ¼ÏÅÆÁÇÄ ¼³» Æ¹Ä ³¿³»¾»¼±Ä ³ÐÀ¹Å¹Ä ÆË¿ ·À³µËµÑ¿, ·¿Ñ µ»³ ÆÁ 2024 (+1,6%) ÂÃÁ´½°Â·Æ³» ·Â»Æ¯ÉÇ¿Å¹ Æ¹Ä 
³¿¯ÂÆÇÀ¹Ä. � ³¿·Ãµ²³ Å¹¾·²ËÅ· ¾·²ËÅ¹ –Å· ·Â²Â·¶³ É³¾¹½ÏÆ·Ã³ ³ÂÏ ÆÁ 2019-, ÆÁ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ ��  ³ÐÀ¹Å¹ ·¿Ñ ¼³» ¹ 
¼³Æ³¿³½ËÆ»¼± ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹ ³ÇÀ±º¹¼·, ³¿ ¼³» ÇÂÁ½·²Â·Æ³» ³¼Ï¾³ ÆË¿ ÂÃÁ Â³¿¶¹¾²³Ä ·Â»Â°¶Ë¿. ¤Á °½½·»¾³ Æ¹Ä µ·¿»¼±Ä 
¼Ç´°Ã¿¹Å¹Ä ¼³» Á ½ÏµÁÄ ÉÃ°ÁÇÄ ÂÃÁÄ �� , ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ ¾·»ËºÁÐ¿ Æ³ ·ÂÏ¾·¿³ ÉÃÏ¿»³, ¼ÇÃ²ËÄ ½ÏµË Æ¹Ä »ÅÉÇÃ±Ä 
Á¿Á¾³ÅÆ»¼±Ä ³¿¯ÂÆÇÀ¹Ä ¼³» Æ¹Ä ÅÆ³¶»³¼±Ä ¼³Æ¯Ãµ¹Å¹Ä ÆË¿ ¶¹¾ÁÅ»Á¿Á»¼Ñ¿ ¾°ÆÃË¿ ÅÆ±Ã»À¹Ä ÆË¿ ¿Á»¼Á¼ÇÃ»Ñ¿.
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42 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

Ε»´·Ç²³ - ÆÇ¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹À Ε»´·Ç»»± ³µ¿Ä¯



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό 
�»´·Ä²³: 6 ·º³Ä.

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �³½½²³, �Æ³½²³, 
�·Ã¾³¿²³, �ÅÂ³¿²³, �ÇÅÆÃ²³
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 6¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: �Æ³½²³, 
�ÅÂ³¿²³, �½½¯¶³, ¤ÁÇÃ¼²³, �ÃÁ³Æ²³ 

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä: 483 É»½. (2%)
�»³¿/Å·»Ä: 4.547 É»½. (2%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: € 425 ·¼³Æ. (2%)
���: € 880                �¾. �³Â.: € 94
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 9,4
� Top ÂÃÁÁÃ»Å¾ÏÄ ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 
�Ã±Æ¹

�·Æ»¼± ·»¼Ï¿³ Â³ÃÁÇÅ»¯¸ÁÇ¿ Ï½Á» Á» ¶·²¼Æ·Ä Æ¹Ä ·»´·Ä¹º±Â ¿¹º¿½¿¼²³Â ¾· ¾·²ËÅ¹ ÆÁÇ ¶·²¼Æ¹ ³¿·Ãµ²³Ä 
 -¼¯ÆË ³ÂÏ Æ³ ·Â²Â·¶³ ÆÁÇ 2019-, ³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ �� , ³ÐÀ¹Å¹ Æ¹Ä ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä 
¼³» ÅÆ³º·ÃÁÂÁ²¹Å¹ ÆÁÇ �½´·Æ»¼ÁÐ ΦÃ¯µ¼ÁÇ °¿³¿Æ» ÆÁÇ �ÇÃÑ. £Ð¾ÈË¿³ ¾· Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, ¹ ³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ��  
·Â»´Ã³¶Ð¿º¹¼· ÆÁ 2022 ½ÏµË ÆÁÇ Â½¹ºËÃ»Å¾ÁÐ, Á ÁÂÁ²ÁÄ ·Â°¶Ã³Å· ³Ã¿¹Æ»¼¯ ÅÆÁ ¶»³º°Å»¾Á ·»ÅÏ¶¹¾³ ÆË¿ 
¿Á»¼Á¼ÇÃ»Ñ¿ ¼³» ÅÆ»Ä ·À³µËµ°Ä. �»³ ÆÁ 2023, ÂÃÁ´½°Â·Æ³» ³¿³»¾»¼± ³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ��  (+0,8%) ¼³» ·Â»Æ¯ÉÇ¿Å¹ Æ¹Ä 
³¿¯ÂÆÇÀ¹Ä µ»³ ÆÁ 2024 (+1,5%). ¤°½ÁÄ, Á» Á»¼Á¿Á¾»¼°Ä ·Â»ÂÆÑÅ·»Ä ³ÂÏ Æ¹¿ ÆÃ³Â·¸»¼± ¼Ã²Å¹ (Credit Suisse) ÂÁÇ ´²ËÅ· ¹ 
�½´·Æ²³ ÅÆ»Ä ³ÃÉ°Ä ÆÁÇ 2023 ±Æ³¿ Â·Ã»ÁÃ»Å¾°¿·Ä.
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44 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

�°»µ»¿ - ÆÇ¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹ �·»µ»»± ³µ¿Ä¯



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό 
�°»µ¹¿: 9 ·º³Ä.

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �³½½²³, �ÅÂ³¿²³, 
�½½³¿¶²³, �·Ã¾³¿²³, �Æ³½²³
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 6¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: 
�ÅÂ³¿²³, �Æ³½²³, �½½¯¶³, ¤ÁÇÃ¼²³, 
�ÃÁ³Æ²³

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä: 502 É»½. (2%)
�»³¿/Å·»Ä: 4.683 É»½. (2%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: € 360 ·¼³Æ. (2%)
���: € 717                 �¾. �³Â.: € 77
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 9,3
� Top ÂÃÁÁÃ»Å¾ÏÄ ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 
�Ã±Æ¹

£Ð¾ÈË¿³ ¾· Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, ¹ ³¿¯ÂÆÇÀ¹ Æ¹Ä ´·»µ¹º±Â ¿¹º¿½¿¼²³Â ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ 
³ÇÀ¹º·² ¼³Æ¯ +1,2% ÆÁ 2023 ¼³» +1,4% ÆÁ 2024, ½ÏµË Æ¹Ä ³¿º·¼Æ»¼ÏÆ¹Æ³Ä Æ¹Ä »¶»ËÆ»¼±Ä ¼³Æ³¿¯½ËÅ¹Ä. 

�·Æ»¼± ·²¿³» ¹ ·»¼Ï¿³ ¼³» ÅÆÁÇÄ ÇÂÏ½Á»ÂÁÇÄ ¶·²¼Æ·Ä, ¾· ¾·²ËÅ¹ Æ¹Ä ³¿·Ãµ²³Ä, ³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ ��  ¼³» 
³ÐÀ¹Å¹ Æ¹Ä ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä. �·Æ¯ Æ¹¿ ÂÆÑÅ¹ ÆË¿ Æ»¾Ñ¿ ·¿°Ãµ·»³Ä ¼³» Æ¹¿ ·Â²¶Ã³Å¹ ÆË¿ 
¶¹¾ÁÅ»Á¿Á¾»¼Ñ¿ ¾°ÆÃË¿, Á Â½¹ºËÃ»Å¾ÏÄ ÂÃÁ´½°Â·Æ³» ¿³ ¶»³¾ÁÃÈËº·² ÅÆÁ 3,4% ÆÁ 2023 ¼³» ÅÆÁ 3,5% ÆÁ 2024. 
 ³Ã¯½½¹½³ ÆÁ ¶¹¾ÏÅ»Á °½½·»¾³ ÂÃÁ´½°Â·Æ³» ÅÆÁ 5% ¼³» 4,7% ÆÁÇ ��  Æ³ °Æ¹ 2023 ¼³» 2024 ³¿Æ²ÅÆÁ»É³.
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46 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

£¿»ÌÀ²³ - ÆÇ¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹À £¿»ÌÀ»»± ³µ¿Ä¯



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό 
 ¿»ω½²³: 7 ·º³Ä.

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �Æ³½²³, ¤ÁÇÃ¼²³, 
�ÃÁ³Æ²³, �½½¯¶³, �·Ã¾³¿²³
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 4¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: �Æ³½²³, 
¤ÁÇÃ¼²³, �ÃÁ³Æ²³, �½½¯¶³, �ÅÂ³¿²³

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä:  817 É»½. (3%)

�»³¿/Å·»Ä: 4.520 É»½. (2%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: €  336 ·¼³Æ. (2%)
���: € 411                 �¾. �³Â.: € 74
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 5,5
Top-2 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 
�ÏÆ»Á �»µ³²Á, �Ï¿»³ �¹Å»¯

�·Æ»¼± ÅÇµ¼ÇÃ²³ ÅÆ¹¿ À¿»ω½¹º± ¿¹º¿½¿¼²³, ¾· ³¿³Æ²¾¹Å¹ ÆÁÇ �½ÏÆÇ °¿³¿Æ» ÆÁÇ �ÇÃÑ, ´·½Æ²ËÅ¹ ÆÁÇ 

¶·²¼Æ¹ ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä ÆÁÇÄ Æ·½·ÇÆ³²ÁÇÄ ¾±¿·Ä, ¾·²ËÅ¹ ÆÁÇ ¶·²¼Æ¹ ³¿·Ãµ²³Ä ¼³» ÅÇ¿·É± 
³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ �� . £Ð¾ÈË¿³ ¾· Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, ¹ ³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ��  ÆÁ 2023 (+0,7%) 
³¿³¾°¿·Æ³» ³¿³»¾»¼±, ¾·Æ¯ Æ¹¿ Å¹¾³¿Æ»¼± ³¿¯ÂÆÇÀ¹ ÆÁ 2022 (+5,1%), µ»³ ¿³ ·Â»Æ³ÉÇ¿º·² ÆÁ 2024 (+2,7%). � 
³ÂÁ¶Ç¿¯¾ËÅ¹ Æ¹Ä ·µÉÑÃ»³Ä ¸±Æ¹Å¹Ä ¼³» ¹ ÂÆÑÅ¹ Æ»¾Ñ¿ ÅÆ³ ·¾ÂÁÃ·Ð¾³Æ³ ·Â»¶ÃÁÐ¿ º·Æ»¼¯ ÅÆ¹¿ ¾·²ËÅ¹ ÆË¿ 
Æ»¾Ñ¿, ³½½¯ ¹ ³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ¾»ÅºÁ½Áµ»¼ÁÐ ¼ÏÅÆÁÇÄ ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ ¶»³Æ¹Ã±Å·» Å· ÇÊ¹½¯ ·Â²Â·¶³ ÆÁ¿ Â½¹ºËÃ»Å¾Ï. 
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48 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

�ÆÄ³±» - ÆÇ¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹À �ÆÄ³¹»»À± ³µ¿Ä¯



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό 
�ÃÁ³±»: 3 ·º³Ä.

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: ¤ÁÇÃ¼²³, � �, 
�½½¯¶³, �ÇÅÆÃ²³, �Ç¼Ã³¿²³
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 3¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: 
¤ÁÇÃ¼²³, �½½¯¶³, �ÐÂÃÁÄ, �ÅÂ³¿²³, 
�Æ³½²³ 

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä:  490 É»½. (2%)
�»³¿/Å·»Ä: 2.652 É»½. (1%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: €  311 ·¼³Æ. (2%)
���: € 634              �¾. �³Â.: € 117
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 5,4

Top-3 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 

£Æ¹¿ ¹ÃÁ³·»¹½± ¿¹º¿½¿¼²³, Â³Ã¯ Æ¹¿ ³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ ��  ¼³» Æ¹Ä ³¿·Ãµ²³Ä ÆÁ 2022, Á» 
ÆÃ°ÉÁÇÅ·Ä ·À·½²À·»Ä ·²¿³» ¹ ³¿³Æ²¾¹Å¹ ÆÁÇ £°¼·½ °¿³¿Æ» ÆÁÇ �ÇÃÑ ¼³» ¹ ·Â»¶·²¿ËÅ¹ –ÆÁÇÄ Æ·½·ÇÆ³²ÁÇÄ 

¾±¿·Ä- Æ¹Ä ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä. £Ð¾ÈË¿³ ¾· ÆÁ¿ ��£�, ¹ Á»¼Á¿Á¾»¼± ³¿¯ÂÆÇÀ¹ ÆÁÇ �ÅÃ³±½ Å· 
ÅÐµ¼Ã»Å¹ ¾· ÆÁ 2022 (+6,4%) ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ ·Â»´Ã³ºÇ¿º·² ÆÁ 2023 (+3,0%) ¼³» ÆÁ 2024 (+3,4%), ½ÏµË Æ¹Ä 
³ÐÀ¹Å¹Ä ÆÁÇ Â½¹ºËÃ»Å¾ÁÐ ¼³» ÆË¿ ·Â»ÆÁ¼²Ë¿ ¼³» Æ¹Ä ¾·²ËÅ¹Ä ÆË¿ ·À³µËµÑ¿. � ³ÇÆ¯Ã¼·»³ ÆÁÇ �ÅÃ³±½ Å· 
ÈÇÅ»¼Ï ³°Ã»Á, ¾·ÆÃ»¯¸·» Æ»Ä Â»°Å·»Ä ÅÆ»Ä Æ»¾°Ä ·¿°Ãµ·»³Ä ÂÁÇ Â³Ã³Æ¹ÃÁÐ¿Æ³» Å· Â³µ¼ÏÅ¾»Á ·Â²Â·¶Á.  
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50 ·´±: GWI – �π¸¿¸Ã´³Ã²³ INSETE Intelligence

£¿È¹¶²³ - ÆÇ¿»Ç·²³ µ»³ Ç¹À »³Ç³À¯»ÌÆ¹ Ç³¿»¶»ÌÇ»»ÑÀ ÈÃ¹Ä·Æ»ÑÀ 
»³» ÇÌÀ Ã³Ä³µÏÀÇÌÀ Ã¿È Ç»Å ·Ã¹Ä·¯¸¿ÈÀ ÆÇ¹ £¿È¹¶»»± ³µ¿Ä¯



�¾·ÁÇό¼·½¿Â Ä¿ÅÁ¹Ã¼όÂ ³Àό 
£¿Å·¶²³: 6 ·º

Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á²: �ÅÂ³¿²³, �³¿²³, 
�·Ã¾³¿²³, �Æ³½²³, ¤ÁÇÃ¼²³
� �½½¯¶³ ·²¿³» ÅÆ¹¿ 8¹ º°Å¹
Top-5 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �·ÅÏµ·»Á: 
�ÅÂ³¿²³, �Æ³½²³, ¤ÁÇÃ¼²³, �½½¯¶³, 
�ÃÁ³Æ²³, 

�¹Ã·ÁÇό¼·½¿Â ÃÄ·½ �»»¯¶³:

�È²À·»Ä: 428 É»½. (2%)
�»³¿/Å·»Ä: 3.921 É»½. (2%)
�»ÅÂÃ¯À·»Ä: € 289 ·¼³Æ. (2%)
���: € 675                �¾. �³Â.: € 74
�°Å¹ �»¯Ã¼·»³  ³Ã³¾Á¿±Ä: 9,2
Top-3 ÂÃÁÁÃ»Å¾Á² ÅÆ¹¿ �½½¯¶³: 

 ³Ã¯ Æ¹¿ ´·½Æ²ËÅ¹ ÆË¿ ¶·»¼ÆÑ¿ Æ¹Ä ³¿·Ãµ²³Ä –É³¾¹½ÏÆ·ÃÁ ·Â²Â·¶Á ³ÂÏ ÆÁ 2018-, ÆÁÇ ¼³Æ¯ �·È³½±¿ ��  ¼³» 
Æ¹Ä ¼³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä ·¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä –»¶»³²Æ·Ã³ ÆÁÇÄ Æ·½·ÇÆ³²ÁÇÄ Â°¿Æ· ¾±¿·Ä- Á» ÆÃ°ÉÁÇÅ·Ä ·À·½²À·»Ä ÅÆ¹¿ 

Ã¿Å·¶¹º± ¿¹º¿½¿¼²³ ·²¿³» ¹ ÇÂÁÆ²¾¹Å¹ Æ¹Ä £ÁÇ¹¶»¼±Ä �ÁÃÑ¿³Ä °¿³¿Æ» ÆÁÇ �ÇÃÑ. £Ð¾ÈË¿³ ¾· Æ¹¿ �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, 
¹ Á»¼Á¿Á¾»¼± ³¿¯ÂÆÇÀ¹ ÅÆ¹¿ £ÁÇ¹¶²³ ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ ÅÇÃÃ»¿Ëº·² ÆÁ 2023 (-0,5%), ¼³ºÑÄ Á» ³ÇÅÆ¹ÃÏÆ·Ã·Ä 
¶¹¾ÁÅ»Á¿Á¾»¼°Ä ÅÇ¿º±¼·Ä ¼³» Á ÇÊ¹½ÏÄ Â½¹ºËÃ»Å¾ÏÄ ·Â»´³ÃÐ¿ÁÇ¿ ³Ã¿¹Æ»¼¯ Æ³ ·»ÅÁ¶±¾³Æ³ ÆË¿ ¿Á»¼Á¼ÇÃ»Ñ¿. ¤Á 
2024, ¹ Á»¼Á¿Á¾²³ ³¿³¾°¿·Æ³» ¿³ ·Â»ÅÆÃ°Ê·» Å· ³¿¯ÂÆÇÀ¹ (+1,1%) ½ÏµË Æ¹Ä ÅÆ³º·Ã±Ä ³µÁÃ¯Ä ·Ãµ³Å²³Ä, Æ¹¿ ¾·²ËÅ¹ 
ÆÁÇ Â½¹ºËÃ»Å¾ÁÐ ¼³» Æ¹¿ ³ÐÀ¹Å¹ ÆÁÇ ¶»³º°Å»¾ÁÇ ·»ÅÁ¶±¾³ÆÁÄ. 
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 ·µ°Â

• UNWTO 2021

• ΈÃ·Ç¿³ £Ç¿ÏÃË¿ Æ¹Ä ¤Ã¯Â·¸³ Æ¹Ä �½½¯¶ÁÄ, 2022

• �ÇÃËÂ³Ì¼± �Â»ÆÃÁÂ±, European Performance and Forecasts (¯¿Á»À¹ 2022 - 2023)

• OECD, �·²¼Æ¹Ä �³Æ³¿³½ËÆ»¼±Ä �¾Â»ÅÆÁÅÐ¿¹Ä, 2018- 2023

• OECD, �·²¼Æ¹Ä �¿·Ãµ²³Ä 2018–2022

• Eurostat, �·²¼Æ¹Ä �¿·Ãµ²³Ä 2018-2022

• Eurostat, �·²¼Æ¹Ä �»¼Á¿Á¾»¼ÁÐ �½²¾³ÆÁÄ 2022 - 2023

• Eurostat, ¼³Æ¯ �·È³½±¿ ��  2018-2022

• Trading Economics

• GWI

• UNWTO Barometer

52

https://www.e-unwto.org/
https://www.bankofgreece.gr/statistika/ekswterikos-tomeas/isozygio-plhrwmwn/taksidiwtikes-yphresies
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts_en
https://data.oecd.org/leadind/consumer-confidence-index-cci.htm
https://data.oecd.org/unemp/unemployment-rate.htm
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00203/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/teibs010/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA_10_PC/default/table?lang=en
https://tradingeconomics.com/
https://www.gwi.com/
https://www.unwto.org/taxonomy/term/347
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